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เพ่ือลดปัญหาเศรษฐกจิของครัวเรือน

Adaptation of Ban Koh Muk Women Group in Aquatic Animal 

Processing for Reducing Households’ Economy Problem
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บทคดัย่อ

	 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการปรับตวัของกลุ่มสตรีบา้นเกาะมุกดใ์นการแปรรูปสัตวน์�้ า

เพื่อลดปัญหาเศรษฐกิจของครัวเรือน	กลุ่มเป้าหมาย	คือ	ผูห้ญิงในครอบครัวชาวประมงพื้นบา้นท่ีเขา้ร่วม

ประชุมในเวทีชุมชนจดัท�าแผน	3	เวที	และเป็นสมาชิกกลุ่มสตรีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ	กรอบแนว

ค�าถาม	แบบจดบนัทึกรายรับและรายจ่าย	และแบบบนัทึกบทเรียนจากการประเมินแบบเสริมพลงั	

การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น	การสัมภาษณ์เชิงลึกแกนน�าและสมาชิก

กลุ่มสตรีถึงการปฏิบติังานทั้งระหว่างและภายหลงัด�าเนินกิจกรรมและเก็บขอ้มูลจากหลกัฐานต่างๆ		

เช่น	สมุดบญัชีบนัทึกรายรับและรายจ่าย	และถอดบทเรียนของกลุ่มภายหลงัด�าเนินกิจกรรม	การวเิคราะห์

ขอ้มูลได้วิเคราะห์เชิงเน้ือหาส�าหรับขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก	และค�านวณผลก�าไรจาก	

การด�าเนินงานและส่วนแบ่งก�าไร	ผลการศึกษา	พบวา่	ในการลดปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัวกลุ่มสตรี
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ได้มีปรับตัวโดยสร้างอาชีพเสริมท่ีมาจากความต้องการ	ความสนใจ	และความถนัดของตน	 คือ		

การแปรรูปสัตวน์�้ าและผลิตผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน	โดยกลุ่มสตรีไดป้รับตวัใน	7	ดา้น	ดงัน้ี		
1)	ดา้นการสร้างอตัลกัษณ์ของกลุ่ม	ไดแ้ก่	ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล	ภาพลกัษณ์ของกลุ่ม	ความรับผดิชอบ

ร่วมกนัของกลุ่ม	2)	ดา้นบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างของกลุ่ม	3)	ดา้นการพึ่งพาอาศยักนัภายในกลุ่ม		

4)	ดา้นการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน	5)	ดา้นการเป็นคนใฝ่รู้หาความรู้ในการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่	6)	ดา้นวนิยั

ทางการเงิน	7)	ดา้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดความส�านึกท่ีถูกตอ้งทั้งความเป็นธรรม	

และความโปร่งใส

ค�าส�าคญั:	การปรับตวั,	กลุ่มสตรี,	แปรรูปสตัวน์�้ า

ABSTRACT

	 The	objective	of	this	article	was	to	study	adaptation	of	Ban	Koh	Muk	women	group	in		
aquatic	animal	processing	to	reduce	households’	economy	problem.	The	target	group	consisted	of		
women	 in	 small-scale	 fishery	households	who	participated	 in	 three	community	 forums	 for		
making	plans	and	were	members	of	the	women	group.	Research	instruments	were	question	guide,		
income	and	expense	records,	and	record	of	lesson	learned	from	empowerment	evaluation.	Data	were		
collected	through	meeting	for	brainstorming,	in-depth	interview	of	leaders	and	members	of	the		
women	group	about	performance	both	during	and	after	activities,	as	well	as	other	documents	such	as		
accounting	records	of	incomes	and	expenses,	and	lessons	retrieved	by	the	women	group	after		
the	activities.	Data	were	analyzed	by	content	analysis	for	in-depth	interview	data	and	calculation	of		
operational	profit	and	profit	share.	It	was	found	from	the	study	that	to	reduce	households’	economy		
problem,	the	women	group	adapted	themselves	by	creating	additional	occupation	from	their	need,		
interest,	and	aptitude	like	aquatic	animal	processing	and	producing	of	other	products	that	used		
local	material.	Adaptation	of	the	women	group	was	found	in	seven	aspects:	1)	group’s	self-identity	such	as	
relationship	between	persons,	group	image,	and	shared	responsibility;	2)	roles	according	to	structure		
of	the	group;	3)	dependence	within	the	group;	4)	use	of	local	wisdom;	5)	acquisition	of	knowledge	to		
create	new	products;	6)	financial	discipline;	and	7)	cultivating	moral	and	ethicto	raise	right	conscious	to	
both	fairness	and	transparency.

Key word:	adaptation,	women	group,	aquatic	animal	processing
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บทน�า
	 เกาะมุกดต์ั้งอยูใ่นต�าบลเกาะลิบงในเกาะมุกด์

มีเพยีงหมู่บา้นเดียวคือบา้นเกาะมุกด	์ในปี	พ.ศ.	2558	

เกาะมุกด์	มีจ�านวนประชากรทั้งหมด	1,789	คน	

จ�านวนครัวเรือนทั้งหมด	565	ครัวเรือน	ชาวบา้นใน

เกาะมุกด์นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ	96	และ	

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมงพื้นบา้น	ท�าสวน

ยางพารา	และรับจา้งทัว่ไป	(องคก์ารบริหารส่วน

ต�าบลเกาะลิบง,	2558)

	 ชาวประมงพ้ืนบา้นเกาะมุกดแ์ละครอบครัว

มีวิถีชีวิตพึ่ งพาทรัพยากรธรรมชาติ	 ซ่ึงความ

เส่ือมโทรมของทรัพยากรสัตวน์�้ าท่ีเกิดจากการใช้

ประโยชน์มากเกินควรโดยใชเ้คร่ืองมือประมงเชิง

พาณิชยห์รือเคร่ืองมือประมงผิดประเภทท�าให้

ปริมาณสัตวน์�้ าลดลงส่งผลกระทบดา้นอาชีพและ

รายได้ของชาวประมงพ้ืนบ้านและครอบครัว

โดยตรง

	 การประมงไม่ไดร้วมถึงเฉพาะผลิตภณัฑ์

ขั้นแรก	 (Primary	 production)	 เท่านั้ น	 แต่ยงั	

รวมถึงกิจกรรมระหว่างตน้น�้ าและปลายน�้ า	(Up	

and	 downstream)	 ซ่ึงการแปรรูปสัตว์น�้ าและ	

การตลาดเป็นส่วนท่ีส�าคญัมาก	(FAO	and	World	

Fish	Center,	2008)	การแปรรูปปลาแบบพ้ืนบา้นจะ

ไม่มีการจา้งแรงงานคนจ�านวนมาก	(Bonfiglioli	

and	Hariri,	2004)

	 มูลค่าเพิ่ม	(Value-adding)	 เป็นกิจกรรม

หลงัการเก็บเก่ียวท่ีเพ่ิมมูลค่าของปลาสด	รวมถึง

ความรู้	ทกัษะ	และการลงทุนท่ีจ�าเป็นในการผลิต

สินคา้ซ่ึงไม่จ�ากดัเฉพาะการท�าแห้ง	รมควนั	และ

ปลาร้า	การแปรรูปปลาเป็นการน�าปลาท่ีจับได้

ส่วนเกินท่ีไม่ได้บริโภคทนัทีจะเก็บไวเ้พื่อขาย

และบริโภคต่อไป	ผูป้ระกอบการขนาดเล็กจึง

รักษาโดยแปรรูปปลา	เช่น	น�้ าปลา	เป็นตน้	(Bush	

and	Minh,	2005)

	 ผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย	ไดแ้ก่	การท�าแหง้	

รมควนั	และปลาหมกั	เติบโตข้ึนท่ีตลาดในเมือง	

ชาวประมงขนาดเลก็ไม่สามารถลงทุนในกิจกรรม

เหล่าน้ีและเข้าถึงตลาดค้าปลีกท่ีมีมูลค่าสูงได	้	

แต่บางกรณีชาวประมงปรับไปเป็นกิจกรรมก่อน

การแปรรูป	(Pre-processing)	เช่น	ถอดกระดูกและ

หัวปลาก่อนท�าแห้ง	 ซ่ึงชาวประมงบางส่วนมี	

การปรับตัวเข้ากับสภาพการเปล่ียนแปลงของ

ตลาดโดยการปรับปรุงกิจกรรม	เช่น	การจดัระดบั

สินคา้และติดฉลาก	ท�าใหช้าวประมงตอ้งใชข้อ้มูล

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด	อย่างไร

ก็ตาม	ผลิตภณัฑ์ของชาวประมงยงัคงมีขอ้จ�ากดั

เร่ืองกระแสเงินสดประจ�าวนั	ปริมาณท่ีเปล่ียนแปลง

ของสายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม	และมีขอ้จ�ากดัดา้นเทคนิค

และความเช่ียวชาญทางการตลาด	(Bush	and	Minh,	

2005)

	 กลุ่มสตรีบา้นเกาะมุกด์เป็นกลุ่มย่อยหน่ึง	

ท่ีจดัตั้งข้ึนภายใตโ้ครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วมของชาวประมงพื้นบา้นในการด�าเนินงาน

ธุรกิจสตัวน์�้ าสีเขียวและการฟ้ืนฟูสตัวน์�้ าในแหล่ง

หญา้ทะเลชุมชนเกาะมุกด์	จงัหวดัตรัง	โดยกลุ่ม	

สตรีจดัตั้งข้ึนในการท�าธุรกิจชุมชนเพิม่มูลคา่สตัวน์�้า

ท่ีจับได้เพื่อการกินดีอยู่ดีของสมาชิก	กลุ่มน้ีมี

กิจกรรมแปรรูปสัตวน์�้ าและท�าผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีใช้

วตัถุดิบท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน	การด�าเนินงานของกลุ่ม

สตรี	ไดแ้ก่	จดัหาวตัถุดิบ	จดัท�าผลิตภณัฑ	์ท�าฉลาก

ติดผลิตภณัฑ	์(Sticker)	บรรจุภณัฑ	์จ�าหน่าย	รวมถึง

การบริหารจดัการ	และก�าหนดกติกาของกลุ่ม	ทั้งน้ี

กลุ่มสตรียงัคงด�ารงอยู่ไดแ้ละมีกิจกรรมแปรรูป

สัตวน์�้ าและท�าผลิตภณัฑ์อ่ืนอย่างต่อเน่ือง	แสดง

ให้เห็นว่ากลุ่มสตรีบา้นเกาะมุกดมี์การปรับตวัใน

การลดปัญหาเศรษฐกิจของครัวเรือนไดเ้ป็นอยา่งดี
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	 กล่าวเฉพาะเร่ืองการปรับตวั	(Adaptation)	

Bernard	(1960	อา้งถึงใน	สิรโรจน์,	2557)	ให	้

ความหมายไว้	 หมายถึง	 การท่ีบุคคลสามารถ	

ปรับตัวให้เข้ากับตนเองและโลกภายนอกได	้

อยา่งมีประสิทธิภาพ	มีความพึงพอใจอยา่งสูงสุด		

มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัสภาพสังคม	มีความ

สามารถท่ีจะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวิต	

อีกทั้ง	Andrews	and	Roy	(1991	อา้งถึงใน	Roy,	

2015)	กล่าววา่	การปรับตวัจะน�าไปสู่สุขภาพและ

ความเป็นอยูท่ี่ดี	คุณภาพชีวติท่ีดีท่ีสุด	และการตาย

อยา่งมีศกัด์ิศรี	ดงันั้น	จึงสนใจศึกษาเร่ืองการปรับตวั

ของกลุ่มสตรีบา้นเกาะมุกดใ์นการแปรรูปสัตวน์�้ า

เพื่อลดปัญหาเศรษฐกิจของครัวเรือน

วตัถุประสงค์การวจิยั
	 เพื่อศึกษาการปรับตัวของกลุ่มสตรีบ้าน

เกาะมุกด์ในการแปรรูปสัตว์น�้ าเพ่ือลดปัญหา

เศรษฐกิจของครัวเรือน

แนวคดิการปรับตวั
	 Bernard	(1960	อา้งถึงใน	สิรโรจน์,	2557)	

กล่าววา่	การปรับตวั	(Adaptation)	หมายถึง	การท่ี

บุคคลสามารถปรับตวัให้เขา้กบัตนเองและโลก

ภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ	มีความพึงพอใจ

อยา่งสูงสุด	มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัสภาพสงัคม	

มีความสามารถท่ีจะเผชิญและยอมรับความจริง

ของชีวิต	และ	Andrews	and	Roy	(1991	อา้งถึง	

ใน	Roy,	2015)	กล่าวถึง	การปรับตวั	หมายถึง

กระบวนการและผลลพัธ์ของการคิดและรู้สึกของ

บุคคลหรือกลุ่มคน	โดยใชส้ติรับรู้และทางเลือก

ในการสร้างของมนุษย์และส่ิงแวดล้อมอย่าง

บูรณาการ	ซ่ึงการปรับตวัจะน�าไปสู่สุขภาพและ

ความเป็นอยูท่ี่ดี	คุณภาพชีวติท่ีดีท่ีสุด	และการตาย

อยา่งมีศกัด์ิศรี

	 บุคคลจ�าเป็นตอ้งมีการปรับตวัเพื่อรักษา

ความสมดุลของร่างกาย	 จิตใจ	และสังคม	โดย

บุคคลท่ีสามารถปรับตวัไดจ้ะมีความมัน่คงในชีวติ

จะเห็นไดจ้ากการมีสุขภาพดี	ยอมรับความเป็นจริง	

มีความพึงพอใจในชีวิต	 เป็นตน้	(ดวงแข,	2541		

อา้งถึงใน	นนัทิชา,	2554)	โดยสาเหตุท่ีบุคคลตอ้ง	

มีการปรับตวัมีดงัน้ี	1)	เพื่อความอยูร่อดของชีวิต		

2)	 เพื่อความสุข	 (วราภรณ์,	 2545	 อ้างถึงใน		

นันทิชา,	2554)	ขณะท่ี	กันยา	(2535	อา้งถึงใน	

นิรมล,	2553)	กล่าวถึงสาเหตุของการปรับตวัว่า	

มาจาก	1)	แรงขบัและความตอ้งการ	2)	แรงกระตุน้

จากสังคม	 3)	 เจตนคติและความสนใจ	 อีกทั้ ง

สุขุมาล	และคณะ	(2553)	กล่าวว่าการปรับตวัมี

สาเหตุจาก	1)	ความคบัขอ้งใจเม่ือความตอ้งการ	

ถูกขัดขวาง	 2)	 ความขัดแย้งทางจิตใจท่ีต้อง	

ตัดสินใจเลือกเป้าหมายเพียงอย่างเดียวขณะท่ี	

มีความต้องการหลายอย่าง	 3)	 ความกดดันท่ี	

เรียกร้องใหบุ้คคลตอ้งกระท�าการส่ิงหน่ึงส่ิงใด

	 จากเง่ือนไขของกระบวนการชีวิตจึงมีการ

ปรับตวัใน	3	ระดบั	คือ	1)	การบูรณาการ	(Integration)	

2)	การทดแทน	(Compensatory)	3)	การประนี	

ประนอม	(Compromise)	ทั้งน้ีกระบวนการชีวิต

แบบบูรณาการอาจจะเป ล่ียนแปลงไปเ ป็น	

กระบวนการทดแทนโดยสร้างการปรับตวัใหม่		

ถ้ากระบวนการทดแทนไม่เพียงพอจะมีผลให	้

เกิดกระบวนการประนีประนอม	 (Roy,	 2009		

อา้งถึงใน	Roy,	2015)

	 Roy	น�าเสนอว่าบุคคลมีระบบการปรับตวั

แบบองคร์วมในการปฏิสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองกบั

ภายในและภายนอกส่ิงแวดลอ้ม	ดงันั้น	มนุษยจ์ะ

ตอ้งรักษาความสมบูรณ์ในการเผชิญกบัส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีเป็นส่ิงเร้า	(Phillips,	2010	อา้งถึงใน	Roy,	2015)

	 ลักษณะของการปรับตัวจะเก่ียวข้องกับ	

ส่ิงดังต่อไปน้ี	 1)	การเรียนรู้	และเข้าใจตนเอง		
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สงัคม	และส่ิงแวดลอ้ม	2)	การใชค้วามเขา้ใจตนเอง	

เพื่อก�าหนดเป้าหมายท่ีเป็นจริงให้กับตนเอง		

3)	การใช้ความสามารถของตนเองเพื่อควบคุม	

ส่ิงแวดลอ้มในการบรรลุเป้าหมายของตน	4)	ความไว

ต่อการรับรู้ความตอ้งการและความไม่สบายใจ

ของผูอ่ื้นเพื่อให้สามารถช่วยเหลือและใช้ชีวิต	

ร่วมกับผู ้อ่ืนได้เ ป็นอย่าง ดี 	 (Worche l 	 and		

Goethalo,	1985	อา้งใน	นนัทิชา,	2554)

	 การปรับตัว ท่ี เ ก่ียวข้องกับบริบทของ

ชุมชน	แบ่งเป็น	3	ดา้น	ดงัน้ี1)	การปรับตวัดา้น	

การเปล่ียนแปลงการประกอบอาชีพ	2)	การปรับ

ตวัดา้นการดูแลสุขภาพกาย	3)	การปรับตวัดา้น	

การดูแลสุขภาพจิต	(ธวลักร,	2549)	โดยพฤติกรรม

การปรับตวัท่ีสงัเกตไดมี้	4	แบบ	ดงัน้ี	(Roy,	2009	

อา้งถึงใน	Roy,	2015)

	 1)	 การปรับตัวด้านสรีรวิทยา–กายภาพ	

(Physiologic–physical	mode)	 คือ	การปรากฏ	

ของกิจกรรมสรีรวิทยาของเซล	เน้ือเยื่อ	อวยัวะ	

และระบบของร่างกายทั้งหมด	โดยความตอ้งการ

พื้นฐาน	5	ประการ	คือ	ออกซิเจน	อาหาร	การก�าจดั

ของเสีย	กิจกรรมและการพกัผอ่น	และการปกป้อง

นอกจากน้ียงัมีกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปรับตวัทางสรีรวทิยา	4	กระบวนการ	คือ	ความรู้สึก

ความสมดุลของกรดเบส	หนา้ท่ีของระบบประสาท

และการท�างานของต่อมไร้ท่อ

	 2)	การปรับตวัดา้นอตัมโนทศัน์–อตัลกัษณ์

ของกลุ่ม	(Self-concept–group	identity	mode)	

ประกอบดว้ย	2.1)	กายภาพของตน	ไดแ้ก่	ความรู้สึก

ของร่างกาย	ภาพลกัษณ์ของร่างกาย	และส่วนบุคคล

ของตน	2.2)	ความสอดคลอ้งของตน	2.3)	ความคิด

ของตน	2.4)	คุณธรรม	จริยธรรม	จิตวญิญาณของตน	

โดยความต้องการพ้ืนฐานของปัจเจกบุคคล		

คือ	 ความสมบูรณ์ทางจิตใจและจิตวิญญาณ		

ส่วนอตัลกัษณ์ของกลุ่ม	ประกอบดว้ย	ความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคคล	ภาพลักษณ์ของกลุ่มตน	สภาพ

แวดลอ้มทางสงัคม	วฒันธรรม	และความรับผดิชอบ

ร่วมกนัของกลุ่ม	

	 3)	การปรับตวัด้านบทบาทหน้าท่ี	 (Role	

function	mode)	เน้นท่ีบทบาทของคนในสังคม	

และบทบาทภายในกลุ่ม	โดยความตอ้งการขั้นพืน้ฐาน

ของบทบาทหนา้ท่ี	คือ	สงัคมท่ีสมบูรณ์ไม่แตกแยก

	 4)	การปรับตวัดา้นความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น	

(Interdependence)	เป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัความ

สัมพนัธ์ท่ีพึ่งพาอาศยักนั	ซ่ึงจะเน้นท่ีการให้และ

การรับความรัก	ความเคารพ	คุณค่า	โดยความตอ้งการ

ขั้นพื้นฐาน	คือ	ความสมัพนัธ์ท่ีเป็นหน่ึง	หรือความ

รู้สึกท่ีมีความมัน่คงในความสมัพนัธ์

	 อารีย	์และ	คณะ	(2557)	กล่าวถึง	การปรับตวั

ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์	 มีดังน้ี	 1)	 วินัยทาง	

การเงิน	2)	เป็นคนใฝ่รู้	3)	การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน	

4)	การรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม	5)	การ	

ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม	6)	การใช้หลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด�าเนินชีวติ

วธีิด�าเนินการวจิยั
	 การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วม	(Participatory	action	research)	โดย	

แบ่งเวลาในการศึกษาเป็น	3	ระยะ	คือ	ระยะท่ี	1		

การพฒันาแผนในการด�าเนินงานธุรกิจสตัวน์�้าสีเขียว

และการฟ้ืนฟูสตัวน์�้ าในแหล่งหญา้ทะเล	ระยะท่ี	2	

การด�าเนินงานตามแผน	ระยะท่ี	3	การติดตามและ

ประเมินผลดว้ยการถอดบทเรียน	โดยในระยะท่ี	1	

การพฒันาแผนของชุมชนได้จัดเวทีชุมชนเพื่อ

พฒันาแผน	3	เวที	ในระหวา่งเดือนเมษายน–มิถุนายน	

พ.ศ.	2558	มีจ�านวนชาวประมงพ้ืนบา้นเขา้ร่วมเวที

จดัท�าแผน	ดงัตารางท่ี	1
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	 การปฏิบติัการในเวทีท่ี1	แบ่งกลุ่มปฏิบติั

การชาวประมงพื้นบา้นเป็น	4	กลุ่ม	โดยผูว้ิจยัเป็น	

ผู ้อ �านวยความสะดวก	 ท�าการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ�าเป็น	(Need	analysis)	และวิเคราะห์

ศกัยภาพของชุมชน	(SWOT	analysis)	ดา้นจุดแขง็	

จุดอ่อน	โอกาส	และภยัคุกคาม	เวทีท่ี	2	ใหค้วามรู้

เร่ืองการรวมกลุ่มและการจัดท�าแผน	แบ่งกลุ่ม

ปฏิบติัการชาวประมงพ้ืนบา้นเป็น	2	กลุ่ม	ระดม

ความคิดเห็นจดัท�าแผนด�าเนินงานธุรกิจสัตวน์�้ า	

สี เ ขียวและฟ้ืนฟูสัตว์น�้ าในแหล่งหญ้าทะเล		

นกัวิจยัสังเคราะห์สรุปผลจดัท�าเป็นแผนฉบบัร่าง	

และในเวทีมีการประชุมปรึกษาหารือแนวทางใน

การจัดตั้ งกลุ่ม	และเวทีท่ี	 3	แกนน�าได้แนะน�า	

คณะกรรมการกลุ่มแลเล	ซ่ึงเป็นกลุ่มหลกั	ต่อไป

แบ่งกลุ่มปฏิบติัการชาวประมงพ้ืนบา้นเป็น	2	กลุ่ม	

ตรวจสอบแผนฉบบัร่าง	ท�าการปรับปรุงแผนให้

เป็นแผนจริงในระยะ	3	ปี	และแผนปฏิบติัการ	1	ปี	

รวมถึงให้ความรู้ในการเขียนแผนธุรกิจและ

ปฏิบติัการเขียนแผนธุรกิจ	สุดทา้ยน�าเสนอกติกา

กลุ่มแลเล	และแผนธุรกิจ	ทั้งน้ีแผนการด�าเนินงาน

ของกลุ่มแลเล	ประกอบดว้ย	3	โครงการ	คือ

	 โครงการท่ี	1	การฟ้ืนฟูทรัพยากรและเฝ้า

ระวงัไม่ใหมี้การท�าลายทรัพยากรทางทะเล

	 โครงการท่ี	2	เพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑส์ัตวน์�้ า

เพือ่การกินดีอยูดี่ของสมาชิก	ประกอบดว้ย	แพชุมชน

รับซ้ือและขายสตัวน์�้ า	การแปรรูปสตัวน์�้ าและการ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ

	 โครงการท่ี	3	ปลูกจิตส�านึกและถ่ายทอด

แนวคิดในกลุ่มเยาวชนเพื่อสร้างความยัง่ยนื

1. กลุ่มเป้าหมาย 

	 กลุ่มเป้าหมาย	 คือ	 ผูห้ญิงในครอบครัว	

ชาวประมงพื้นบา้นท่ีเขา้ร่วมประชุมในเวทีชุมชน

จดัท�าแผน	3	เวที	และสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มสตรี

ตารางที ่1	 ขนาดตวัอยา่งของชาวประมงพ้ืนบา้นและผูเ้ก่ียวขอ้งในเวทีชุมชนจดัท�าแผน

รายการ จ�านวนคนทีเ่ข้าร่วมเวทชุีมชน

คร้ังที ่1 คร้ังที ่2 คร้ังที ่3

ชาวประมงพื้นบา้น 42 24 31

คณะผูว้จิยั* 5 5 5

นกัพฒันาชุมชน	องคก์ารบริหารส่วนต�าบลเกาะลิบง 2 1 1

วทิยากร 2 2 2

เจา้หนา้ท่ีการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 3 2 1

นกัศึกษาจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั 2 - 2

ผูส้งัเกตการณ์ - - 2

รวม 56 34 44
*	 คณะผูว้ิจยั	ประกอบดว้ย	นักวิชาการ	ภาครัฐ	(ประมงอ�าเภอ)	รัฐวิสาหกิจ	(ผูบ้ริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	อ�าเภอกนัตงั)		

และองคก์ารพฒันาเอกชน	(มูลนิธิอนัดามนั)
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บ้านเกาะมุกด์ท่ีด�าเนินการแปรรูปสัตว์น�้ าและ	

ท�าผลิตภณัฑ์อ่ืนท่ีใช้วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน	จ�านวน		

13	คน

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั

	 การติดตามผลการด�าเนินงานของกลุ่มสตรี

ใช้กรอบแนวการสัมภาษณ์เชิงลึกแกนน�าและ

สมาชิกกลุ่มสตรี	แบบจดบนัทึกรายรับและรายจ่าย

และแบบบันทึกบทเรียนจากการประเมินแบบ

เสริมพลงั

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการประชุมเพื่อ

ระดมความคิดเห็น	การสมัภาษณ์เชิงลึกการปฏิบติังาน

ของกลุ่มสตรีทั้ งระหว่างและภายหลังด�าเนิน

กิจกรรม	(เช่น	สภาพปัญหาท่ีท�าให้มีการจดัตั้ ง

กลุ่ม	โครงสร้างกลุ่ม	กติกา	ชนิดผลิตภณัฑท่ี์จดัท�า	

การขาย	การแบ่งก�าไร	ปัญหาอุปสรรค	เป็นตน้)	

เกบ็ขอ้มูลจากหลกัฐานต่างๆ	เช่น	สมุดบญัชีบนัทึก

รายรับและรายจ่าย	และถอดบทเรียนของกลุ่ม	

ภายหลงัด�าเนินกิจกรรม

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล

ขอ้มูลไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกท�าการวิเคราะห์

เชิงเน้ือหา	และค�านวณผลก�าไรจากการด�าเนินงาน

และการแบ่งก�าไร

ผลการวจิยั
1. การก่อตวัของกลุ่ม

 1.1 สภาพปัญหาและสาเหตุ

	 ผลจากการระดมความคิดชาวประมงพืน้บา้น

และครอบครัวในเวทีชุมชนจดัท�าแผนพบปัญหา

หลายประการไดแ้ก่	การจบัสัตวน์�้ าไดน้้อยลง	มี

รายไดไ้ม่แน่นอนและไม่มัน่คง	รายไดไ้ม่เพียงพอ

กบัรายจ่าย	มีหน้ีสินทั้งหน้ีในระบบและนอกระบบ	

เช่น	 เป็นหน้ีค่าเคร่ืองมือประมงกับแพเอกชน	

ในชุมชน	เป็นตน้	ปัญหามาจากการใชเ้คร่ืองมือ

ประมงเชิงพาณิชยห์รือเคร่ืองมือประมงผดิประเภท	

ท�าให้สัตวน์�้ ามีปริมาณนอ้ยลงและหายากมากข้ึน

เร่ือยๆ	ในขณะท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนในการท�าประมง

มากข้ึน	 เช่น	 ค่าเคร่ืองมือประมงและค่าน�้ ามัน	

เป็นตน้	นอกจากน้ีปริมาณสตัวน์�้ าท่ีจบัไดย้งัข้ึนอยู่

กบัสภาพลม	ฟ้า	อากาศ	ท�าให้ปริมาณสัตวน์�้ าท่ี	

จบัได้ไม่แน่นอน	ผนวกกับภาวะเศรษฐกิจและ	

ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนท�าให้มีรายไดไ้ม่เพียงพอกบั

ค่าใชจ่้าย

	 เพื่อลดปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัวใน

เวที ชุมชนดังกล่าวชาวประมงพื้ นบ้านและ

ครอบครัวไดก้�าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหา

ไวท้ั้งส่วนการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ังและการ

สร้างอาชีพเสริม	โดยการอนุรักษฟ้ื์นฟูทรัพยากร

ชายฝ่ัง	ไดแ้ก่	กระตุน้ใหทุ้กคนร่วมมือกนัอนุรักษ์

และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังอยา่งเป็น

ระบบ	การจ�ากดัชนิดของเคร่ืองมือประมงท่ีท�าลาย

พนัธ์ุสัตวน์�้ า	เช่น	อวนไมก้ระทุง้น�้ า	อวนทบัตล่ิง	

เป็นตน้	อีกทั้งควบคุมขนาดตาอวนท่ีใชใ้นการท�า

ประมงปูมา้และควบคุมการท�าประมงท่ีผดิกฎหมาย

การตรวจการณ์เฝ้าระวงัการท�าลายทรัพยากรทาง

ทะเล	ส่วนแนวทางการสร้างอาชีพเสริม	ได้แก่		

แพชุมชนรับซ้ือและขายสตัวน์�้า	การแปรรูปสตัวน์�้า	

การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ	เป็นตน้

	 จากปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัวท่ีมา

จ ากหลายสา เห ตุช าวประมงพื้ นบ้านและ

ครอบครัวได้ปรับตัวโดยก�าหนดแนวทางการ
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แก้ไขปัญหามีทั้ ง กิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ทรัพยากรชายฝ่ังและการสร้างอาชีพเสริม	แสดง

ว่าชาวประมงพื้นบ้านและครอบครัวมีการแก้

ปัญหาอนัเน่ืองมาจากภาวะวิกฤติ	(Crisis)	ดา้น

ทรัพยากร	ทั้งน้ีเพื่อความอยูร่อด	เพื่อความสุข	โดย

มาจากความตอ้งการ	ความพร้อม	และความสนใจ

ของคนในชุมชน	

 1.2 การจดัตั้งกลุ่ม

	 จากกระบวนการเวทีชุมชนจดัท�าแผน	3	เวที	

ชุมชนไดจ้ดัตั้ง	“กลุ่มแลเล”	ข้ึนเป็นกลุ่มหลกัเพื่อ

ด�าเนินกิจกรรมดา้นแพชุมชนรับซ้ือและขายสตัวน์�้า	

และภายใตก้ลุ่มแลเลประกอบดว้ยกลุ่มยอ่ยหลาย

กลุ่ม	ไดแ้ก่	กลุ่มลาดตระเวนชายฝ่ัง	กลุ่มธนาคาร

สัตว์น�้ า	 กลุ่มเยาวชน	 กลุ่มท่องเท่ียวเชิงนิเวศ		

กลุ่มสตรีรวมถึงกลุ่มออมทรัพย	์

	 แต่เดิมผู ้หญิงในครอบครัวชาวประมง	

พื้นบา้นต่างช่วยงานของครอบครัวตนเองไม่ได	้

มีการจดัตั้ งกลุ่มแต่อย่างใดซ่ึงภายหลงัจากท่ีได	้

เขา้ร่วมในเวทีชุมชนจดัท�าแผน	3	เวที	ท�าใหผู้ห้ญิง	

ในครอบครัวชาวประมงพื้นบา้นจ�านวน	13	คน	มี	

การปรับตวัโดยการจดัตั้ง	“กลุ่มสตรี”	เพ่ือสร้าง

อาชีพเสริมแปรรูปสัตว์น�้ าตามท่ีตนเองมีความ

ถนัด	 และท�าผลิตภัณฑ์อ่ืนจากวตัถุดิบท่ีหาได	้

ในทอ้งถ่ิน	ซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่าของสัตวน์�้ าและ

ลดปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัว	โดกระบวนการ

ท�างานของกลุ่มจะมีลกัษณะเป็นการใชป้ระโยชน์

ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร

ชายฝ่ัง

2. บริหารจดัการกลุ่มสตรี

 2.1 โครงสร้างกลุ่ม

	 กลุ่มสตรีบา้นเกาะมุกด์มีการแบ่งบทบาท

หน้าท่ีตามโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีอยู่ใน	

รูปคณะกรรมการ	จ�านวน	5	คน	ประกอบด้วย	

หัวหนา้กลุ่ม	การเงิน	เหรัญญิก	เลขานุการ	บญัชี	

และสมาชิก	8	คน	รวมสมาชิกกลุ่มสตรี	13	คน

 2.2 กตกิาของกลุ่ม

	 กติกาของกลุ่มสตรี	มีดงัน้ี	1)	สมาชิกลงหุน้

คนละ	50	บาท	2)	รายไดแ้ละการแบ่งก�าไรทุกวนัท่ี	

11	ของเดือน	3)	สมาชิกท่ีจะร่วมท�าผลิตภณัฑใ์ห้

มาถึงสถานท่ีท�าการก่อนเวลา	9.00	น.

 2.3 ความโปร่งใส 

	 เพื่อความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ

กลุ่มสตรี	 กลุ่มได้ท�าการบันทึกบัญชี	 รวมถึง

ค�านวณส่วนแบ่งผลก�าไรของสมาชิกเป็นรายวนั

ทุกคร้ังท่ีมีการผลิต	โดยจดบนัทึกและรวบรวมเงิน

ผลก�าไรแต่ละคร้ังไวท่ี้หวัหนา้กลุ่ม	ซ่ึงท�าการจ่าย

ผลก�าไรกบัสมาชิกเดือนละ	1	คร้ัง	ในวนัท่ี	11	ของ

เดือน

 2.4 การส่ือสารภายในกลุ่ม

	 การส่ือสารของสมาชิกภายในกลุ่มผ่าน

กิจกรรมการแปรรูปท่ีท�าร่วมกนั	โดยท�าผลิตภณัฑ์

เป็นอาชีพเสริมประมาณ	10	วนัต่อเดือน	ดงันั้น	

การท�ากิจกรรมร่วมกนัจึงเป็นทั้งการส่ือสารและ

การสร้างความสัมพนัธ์ของสมาชิกภายในกลุ่ม

ส่วนการส่ือสารดว้ยหลกัฐานการจดับนัทึก	ไดแ้ก่	

สมุดบญัชีรายรับและรายจ่าย	และบนัทึกการปันผล

แก่สมาชิก

	 สรุป	 เพื่อให้การด�าเนินกิจกรรมเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความยัง่ยนื	กลุ่มสตรีได้

ก�าหนดการบริหารกลุ่มโดยมีโครงสร้างกลุ่ม	

กติกา	ความโปร่งใส	และการส่ือสารภายในกลุ่ม	

ซ่ึงเป็นการปรับตัวด้านอัตลักษณ์ของกลุ่มท่ี

ประกอบด้วย	ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลของ
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สมาชิกกลุ่ม	ภาพลกัษณ์ของกลุ่ม	ความรับผดิชอบ

ร่วมกันของกลุ่ม	 อีกทั้ งยงัเป็นการปรับตัวตาม

บทบาทหนา้ท่ีท่ีแกนน�าและสมาชิกกลุ่มมีบทบาท

ตามโครงสร้างกลุ่ม	มีการยดึมัน่ในกติกาของกลุ่ม	

รวมถึงมีการปรับตวัในดา้นการพ่ึงพาอาศยักนัมี

ความรู้สึกถึงความสัมพนัธ์ท่ีมัน่คงส่งผลให้กลุ่ม

ยงัคงอยูแ่ละด�าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง

 2.5 การได้รับการสนับสนุนจากภายนอก

	 เพื่อใหก้ลุ่มสตรีท�าการแปรรูปสัตวน์�้ าและ

ท�าผลิตภณัฑ์อ่ืนจากวตัถุดิบในทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ	โครงการวิจยัฯ	ไดส่้งมอบอุปกรณ์

ต่างๆ	ในปลายเดือนสิงหาคม	พ.ศ.	2558	มูลค่า	

15,040	บาท	อีกทั้งประมงอ�าเภอกนัตงัสมทบทุน

เร่ิมตน้	5,000	บาท

3. การเรียนรู้ของกลุ่ม

 3.1 การศึกษาดูงาน

	 เพื่อเตรียมความพร้อมของกลุ่มต่างๆ	โครง

การวิจยัฯ	ไดจ้ดัให้สมาชิกกลุ่มแลเล	รวมถึงกลุ่ม

สตรีไปศึกษาดูงานการบริหารจดัการแพชุมชน

คลองดุกงั	ต�าบลขอนคลาน	อ�าเภอทุ่งหวา้	จงัหวดั

สตูล	และการบริหารจดัการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ทุ่งรวงทอง	(แปรรูปสัตวน์�้ า)	ต�าบลท่าขา้ม	อ�าเภอ

ปะเหลียน	จังหวดัตรัง	ตามล�าดับ	 เม่ือวนัท่ี	31	

กรกฎาคม–1	สิงหาคม	พ.ศ.	2558

 3.2 การฝึกอบรม

	 เพื่อให้การท�าผลิตภณัฑข์องกลุ่มสตรีเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ	กลุ่มสตรีได้อบรมการ

แปรรูปสัตวน์�้ า	2	คร้ัง	โครงการวิจยัฯ	สนบัสนุน	
งบประมาณการฝึกอบรม	รวมเป็นเงิน	32,982	บาท	

โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง	

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีร าชมงคลศ รีวิชัย

สนับสนุนวิทยากรด้านวิชาการแปรรูปสัตว์น�้ า	

ดงัน้ี

	 การอบรมแปรรูปสตัวน์�้ า	คร้ังท่ี	1	เม่ือกลาง

เดือนตุลาคม	พ.ศ.	 2558	ณ	อาคารปฏิบัติการ

อุตสาหกรรมอาหาร	 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการประมง	มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย	 ซ่ึงผลิตภัณฑ์ท่ีอบรมมีดังน้ี		

1)	นักเก็ตปลา	(Fish	nugget)	2)	ขา้วเกรียบปลา		

3)	ขา้วเกรียบปลาสด	(กะโป๊ะ)	4)	ปลาหลงัเขียวปรุงรส	

(หมกัก่อนทอด)	5)	ปลาหลงัเขียวหวาน	6)	หอย

ตลบัปรุงรสตม้ย �าเสริมสมุนไพร	7)	ปลาหลงัเขียว

แดดเดียวปรุงรส	ซ่ึงมีสมาชิกกลุ่มสตรีและกลุ่มแลเล

เขา้ร่วมอบรมจ�านวน	17	คน

	 การอบรมแปรรูปสตัวน์�้ า	คร้ังท่ี	2	เม่ือปลาย

เดือนเมษายน	พ.ศ.	2559	ณ	ศูนยก์ารเรียนรู้ธนาคาร

สัตวน์�้ าบา้นเกาะมุกด	์ซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์อบรมมีดงัน้ี	

1)	แกงไตปลาแหง้ส�าเร็จรูป	2)	น�้ าพริกปลาหยอง	

3)	น�้าพริกตาแดง	4)	ปลาหยอง	5)	น�้าพริกชายหาด	

ซ่ึงมีสมาชิกกลุ่มสตรีเขา้ร่วมอบรมจ�านวน	10	คน

	 กล่าวไดว้่าสมาชิกกลุ่มสตรีมีการปรับตวั

ในการเป็นคนใฝ่รู้	คือศึกษาดูงานให้มีความรู้ใน

การบริหารจดัการกลุม่และแจง้ความตอ้งการฝึกอบรม

กบัโครงการวจิยัฯ	ในส่วนท่ีขาดความรู้ในการพฒันา

ผลิตใหม่	จึงมีการฝึกอบรมการแปรรูปสัตวน์�้ าให้

สามารถสร้างผลิตภณัฑใ์หม่เพิม่เติมจากผลิตภณัฑ์

ท่ีสร้างจากความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยูแ่ต่เดิม

4. การแปรรูปสัตว์น�า้ และผลการด�าเนินงาน

 4.1 การแปรรูปสัตว์น�า้

	 ระยะท่ี	 1	 (สิงหาคม–พฤศจิกายน	พ.ศ.	

2558)
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	 ช่วงเร่ิมตน้กลุ่มสตรีเร่ิมท�าการแปรรูปสตัวน์�้า

ในตน้เดือนสิงหาคม	พ.ศ.	2558	(หลงัจากกลบั	

จากศึกษาดูงาน)	โดยกลุ่มไดใ้ชค้วามรู้ภูมิปัญญาท่ี

มีอยูท่ �าผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย	ไดแ้ก่	ปลากะเบนคัว่	

ตะไคร้คัว่	น�้ าพริกเผา	เคร่ืองแกงต�ามือชนิดต่างๆ	

(แกงส้ม	แกงกะทิ	แกงเผด็)	น�้ าพริกตะไคร้ทอด	

กะปิคัว่	ห่อหมกปลาสาก	ลูกช้ินปลาสาก	ปลาเคม็	

รวมถึงขนมขบเค้ียวจากวตัถุดิบในทอ้งถ่ิน	เช่น	

กล้วยฉาบ	 มันเทศฉาบ	 แป้งคั่ว	 (ขนมข้ีมอด)	

เป็นต้นโดยกลุ่มได้จ �าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ

คนในชุมชนภายในเกาะมุกด	์และจ�าหน่ายภายนอก

เกาะมุกด	์เช่น	ผูท่ี้เขา้ร่วมอบรมท่ีมูลนิธิอนัดามนั	

และจงัหวดักระบ่ี	เป็นตน้กล่าวไดว้่า	กลุ่มสตรีมี

การปรับตัวท�าผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรสัตว์น�้ า

และวตัถุดิบอ่ืนเป็นการเพิ่มมูลค่าของทรัพยากร

ในพื้นท่ีจึงถือเป็นภูมิปัญญาของสมาชิกกลุ่ม

	 หลงัจากกลุ่มสตรีไดอ้บรมการแปรรูปสตัวน์�้า	

คร้ังท่ี	1	แลว้กลุ่มจึงท�าผลิตภณัฑ์เพ่ิมเติม	ไดแ้ก่	

ปลาหลงัเขียวปรุงรส	(หมกัก่อนทอด)	ปลาหลงั

เขียวหวาน	เม่ือท�าไดร้ะยะหน่ึงดว้ยปัญหาปัจจยั

การผลิตขาดแคลนวตัถุดิบปลาหลังเขียว	 จึงมี	

การปรับเปล่ียนท�าผลิตภัณฑ์ตามวตัถุดิบท่ีหา	

ไดใ้นทอ้งถ่ินดงักล่าวแลว้ขา้งตน้

	 ผลการด�าเนินงานในระยะเร่ิมต้นมีผล

ขาดทุน	ท�าใหเ้งินทุนหมุนเวยีนท่ีไดจ้ากการลงทุน

ของสมาชิกหมดไป	สมาชิกจึงร่วมกนัวเิคราะห์หา

สาเหตุ	พบว่า	เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตมีราคาสูง	

กล่าวคือ	กลุ่มซ้ือเคร่ืองปรุงรสและวสัดุอ่ืนๆ	เช่น	

บรรจุภณัฑ	์จากร้านคา้ปลีกภายในเกาะมุกด์ซ่ึงมี

ราคาแพงกว่าทอ้งตลาดมาก	กลุ่มจึงปรับเปล่ียน

ไปซ้ือวสัดุต่างๆ	จากตลาดในอ�าเภอกนัตงั	โดย

หัวหน้ากลุ่มไดส้�ารองจ่ายเงินล่วงหน้า	จึงท�าให้

สามารถลดตน้ทุนการผลิตลงได	้และเกิดผลก�าไร

จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์นับว่ามีการปรับตัว

ดา้นวนิยัทางการเงินในเร่ืองความประหยดั

	 ระยะท่ี	2	(ธนัวาคม	พ.ศ.	2558–มีนาคม	พ.ศ.	

2559)

	 จากการติดตามภาคสนามระหว่างด�าเนิน

กิจกรรมของกลุ่มสตรีในช่วงกลางเดือนพฤศจิกายน	

พ.ศ.2558	พบว่า	การจ�าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายนอก

เกาะมุกด์จ�าเป็นตอ้งมีฉลากติดผลิตภณัฑ์แสดง

รายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ละหมายเลขโทรศพัท์

ท่ีติดต่อไดโ้ดยกลุ่มไดร้ะบุฉลากติดผลิตภณัฑ์ท่ี

ตอ้งการและแจ้งรายละเอียดของผลิตภณัฑ์	 คือ	

กลว้ยฉาบ	น�้าพริกเผา	และเคร่ืองแกงต�ามือชนิดต่างๆ	

ไดแ้ก่	แกงส้ม	แกงเผด็	และแกงกะทิ	โดยในช่วง

เร่ิมตน้โครงการวจิยัฯ	ไดล้งทุนค่าฉลากติดผลิตภณัฑ์

ชนิดละ	500	ดวง	ราคาดวงละ	1.30	บาท	ส่งมอบให้

กลุ่มซ่ึงต่อมากลุ่มไดล้งทุนค่าฉลากติดผลิตภณัฑ์

เองจึงท�าให้ตน้ทุนการจ�าหน่ายผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึน	

ในขณะท่ีราคาจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ยงัเท่าเดิม	คือ	

ช้ินละ	10	บาท	เพื่อลดตน้ทุนการผลิตลงจึงจ�าเป็น

ต้องออกแบบฉลากติดผลิตภัณฑ์ใหม่โดยการ

ออกแบบของนกัศึกษา	คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์	

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์	ท่ีมาฝึกงานวิถีชุมชนท่ี

บา้นเกาะมุกด์	ท�าให้สามารถลดตน้ทุนฉลากลง

เหลือดวงละ	0.80	บาท

	 ดงันั้น	กลุ่มสตรีมีการเรียนรู้จากการปฏิบติั

ว่าจ�าเป็นตอ้งสร้างยี่ห้อของผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ี

รู้จกัจึงจดัท�าฉลากติดผลิตภณัฑอ์นัเป็นการปรับตวั

ดา้นการสร้างอตัลกัษณ์	และปรับตวัดา้นวนิยัการเงิน

เร่ืองความประหยดัจากความพยายามลดตน้ทุน

ของฉลากติดผลิตภณัฑใ์หต้�่าลง



91วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	10(1)	:	81-96	(2561)

	 ผลจากเวทีชุมชนถอดบทเรียนในช่วง

ปลายเดือนมกราคม	พ.ศ.	2559	พบว่า	กลุ่มสตรี	

ได้วางแผนกลยุทธ์ในอนาคตท่ีจะท�าผลิตภณัฑ์

ชนิดใหม่ท่ีเป็นความต้องการของลูกค้า	 เช่น		

แกงไตปลาแหง้	แต่ยงัขาดความรู้

	 ระยะท่ี	3	(เมษายน–สิงหาคม	พ.ศ.	2559)

	 จากการถอดบทเรียนกลุ่มสตรีไดว้ิเคราะห์

จุดแขง็และจุดอ่อนในกิจกรรมผลิตสินคา้	(วตัถุดิบ	

ผลิต	บรรจุ)พบว่า	ยงัมีจุดอ่อน	คือ	ขาดความรู้ใน

การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่	 เช่น	แกงไตปลาแห้ง

และกลุ่มสตรีได้แจ้งความจ�านงขอรับการฝึก

อบรมเพิ่มเติม	โครงการวิจัยฯ	 จึงสนับสนุนจัด

อบรมให้ความรู้ในการแปรรูปสัตว์น�้ า	คร้ังท่ี	2		
ซ่ึงผลิตภณัฑ์ท่ีอบรม	ไดแ้ก่	1)	แกงไตปลาแห้ง

ส�าเร็จรูป	2)	น�้ าพริกปลาหยอง	3)	น�้ าพริกตาแดง		
4)	ปลาหยอง	5)	น�้ าพริกชายหาดแสดงให้เห็นว่า

กลุ่มสตรีมีการปรับตวัด้านเป็นคนใฝ่รู้เพื่อให้มี

ความรู้ในการสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่อย่างไรก็ตาม	

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจะต้องใช้ส่วน

ประกอบหลายอย่างซ่ึงกลุ่มสตรียงัไม่พร้อมท่ีจะ

ท�าผลิตภณัฑใ์หม่ขายในระยะน้ี

	 กลุ่มสตรียงัท�าผลิตภณัฑ์เป็นอาชีพเสริม

อยา่งต่อเน่ืองท�าการผลิตประมาณ	10	วนัต่อเดือน	

แต่มีแหล่งการขายท่ีกวา้งข้ึน	ไดท้ �าปลาเคม็รวมถึง

ผลิตภณัฑ์อ่ืนส่งขายตามการสั่งซ้ือ	โดยส่งขาย	

ในจงัหวดัตรังและจงัหวดัสงขลา	ซ่ึงในจงัหวดั

ตรังขายท่ีอ�าเภอเมือง	ส่วนจงัหวดัสงขลาขายท่ี

อ�าเภอเมืองและอ�าเภอหาดใหญ่

 4.2 ผลการด�าเนินงาน

	 รายงานการเงินของกลุ่มสตรีระยะเวลา		

13	เดือน	(สิงหาคม	พ.ศ.	2558–สิงหาคม	พ.ศ.	2559)	

ดงัตารางท่ี	2

	 ผลก�าไรจากการขายผลิตภณัฑจ์ะแบง่ใหก้บั

สมาชิกท่ีเขา้มาร่วมท�าผลิตภณัฑ์โดยในการผลิต

และขายผลิตภณัฑ์แต่ละคร้ังจะค�านวณส่วนแบ่ง

ก�าไรของสมาชิก	อีกทั้งจะแบ่งก�าไรส่วนหน่ึงไวซ้ื้อ

วตัถุดิบ

	 ข้อก�าหนดในการบริหารจัดการข้างต้น	

แสดงให้เห็นว่า	กลุ่มสตรีมีความโปร่งใสในการ

บริหารจดัการกลุ่มมีการบนัทกับญัชีรายรับและ

รายจ่าย	แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมคือ	

คนท่ีมีจ�านวนคร้ังในการเขา้ร่วมท�าผลิตภณัฑม์าก

ไดส่้วนแบ่งมาก	และมีการแบ่งส่วนก�าไรไวซ้ื้อ

วตัถุดิบ	เช่น	ถา้มีสมาชิกเขา้ร่วมท�าผลิตภณัฑ	์7	คน	

จะแบ่งก�าไรออกเป็น	8	ส่วน	โดยหน่ึงส่วนกนัไว้

ซ้ือวตัถุดิบ	 อันเป็นการปรับตัวในการปลูกฝัง

คุณธรรมและจริยธรรมใหเ้กิดความส�านึกท่ีถูกตอ้ง

ทั้งดา้นความเป็นธรรมและความโปร่งใส	รวมถึง

การปรับตวัใหมี้วนิยัทางการเงินในเร่ืองส�ารองเงิน

เป็นค่าวตัถุดิบ

ตารางที ่2	 รายงานการเงินของกลุ่มสตรีเดือนสิงหาคม	พ.ศ.	2558–สิงหาคม	พ.ศ.	2559

เดือน/ปี รายรับ (บาท) ต้นทุนการผลติ (บาท) ก�าไร (บาท) ส่วนแบ่งต่อคน (บาท)

ส.ค.58–ส.ค.59 116,382 60,622 55,760 8,232
หมายเหตุ	 สมาชิกจ�านวน	13	คน	ซ่ึงจ�านวนสมาชิกท่ีเขา้ร่วมในการท�าผลิตภณัฑแ์ต่ละคร้ังไม่เท่ากนั
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5. การวางแผนการผลติส�าหรับอนาคต

	 ผลจากการถอดบทเรียนของกลุ่มสตรี	เม่ือ

ปลายเดือนมกราคม	พ.ศ.	2559	โดยกลุ่มไดเ้ลือก

กิจกรรมส�าหรับการวางแผนกลยุทธ์ในอนาคต		

3	กิจกรรม	รายละเอียดดงัน้ี

	 กิจกรรมท่ี	1	การผลิต	(วตัถุดิบ	ผลิต	บรรจุ)

	 1.1	เป้าหมายในอนาคต	มีดงัน้ี	1)	รายไดท่ี้

เพิ่มข้ึน	2)	กลุ่มมีความมัน่คง

	 1.2	กลยทุธ์	มีดงัน้ี	1)	โรงเรือนในการผลิต/

แสดงสินคา้/ขายสินคา้/ศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นการผลิต	

2)	อุปกรณ์การผลิต	3)	สร้างผลิตภณัฑใ์หม่

	 1.3	จุดตรวจสอบคือ	รายได	้และการปันผล

ทุกวนัท่ี	11	ของเดือน

	 กิจกรรมท่ี	2	สร้างยีห่อ้ของผลิตภณัฑ์

	 2.1	เป้าหมายในอนาคต	มีดงัน้ี	1)	รับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน	2)	จดทะเบียนเป็น

วสิาหกิจชุมชน	3)	รับรองมาตรฐานผลิตภณัฑฮ์าลาล

	 2.2	กลยุทธ์	 มีดังน้ี	 1)	พฒันาผลิตภัณฑ	์

ให้ไดม้าตรฐาน	(ความสะอาด	การเลือกวตัถุดิบ	

กระบวนการผลิต	 บรรจุภัณฑ์)	 2)	 ยื่นค�าขอ	

จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน	3)	ยื่นค�าขอรับรอง

มาตรฐานผลิตภณัฑฮ์าลาล

	 2.3	จุดตรวจสอบ	มีดงัน้ี	1)	ไดรั้บการข้ึน

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน	2)	ไดรั้บรองมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ชุมชน	3)	ไดรั้บการรับรองผลิตภณัฑ	์

ฮาลาล

	 กิจกรรมท่ี	3	ตลาดจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์

	 3.1	 เป้าหมายในอนาคตคือ	ขยายตลาด

จ�าหน่ายสินคา้ให้กวา้งข้ึน	โดยมีองคก์ารบริหาร	

ส่วนต�าบลเกาะลิบงเป็นหน่วยประสาน

	 3.2	กลยทุธ์	มีดงัน้ี	1)	ขยายตลาดจากระดบั

ชุมชนไปสู่ระดบัต�าบลและอ่ืนๆ	2)	สร้างเครือข่าย

จ�าหน่ายผลิตภณัฑก์บัชุมชนอ่ืน

	 3.3	จุดตรวจสอบคือ	มีจุดจ�าหน่ายสินคา้

ระดบัต�าบลและชุมชนอ่ืน

6. ปัจจยัแห่งความส�าเร็จของกลุ่มสตรี

	 ปัจจยัแห่งความส�าเร็จของกลุ่มสตรีอยู่ท่ี

การบริหารจัดการภายในกลุ่ม	ดังน้ี	 มีการแบ่ง

บทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างกลุ่ม	สมาชิกกลุ่มมี

การยดึมัน่ในกติกา	การแบ่งปันผลประโยชน์อยา่ง

ยติุธรรมคนท่ีมีจ�านวนคร้ังในการท�าผลิตภณัฑม์าก

จะได้ส่วนแบ่งมาก	 มีความโปร่งใสตรวจสอบ	

ได้จากสมุดบัญชีรายรับและรายจ่าย	ท�าให้เกิด

ความไวว้างใจกนัระหว่างสมาชิก	มีการส่ือสาร

ภายในกลุ่มผา่นกิจกรรมท่ีท�าร่วมกนัอยา่งสม�า่เสมอ

โดยท�าผลิตภณัฑป์ระมาณ	10	วนัต่อเดือน	การผลิต

แต่ละคร้ังจะมีจ�านวนสมาชิกเขา้ร่วมเกินคร่ึงหน่ึง

รวมถึงการไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอกทั้งดา้น

วชิาการ	วสัดุอุปกรณ์	และทุนเร่ิมตน้

7. ผลลพัธ์จากการปรับตวัของกลุ่มสตรี

	 ผลลัพธ์จากการปรับตัวของกลุ่มสตรีมี

หลายประการ	ดงัน้ี

	 1)	การรู้บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกลุ่ม	กล่าว

คือ	นอกจากกลุ่มสตรีมีการแบ่งงานกันท�าตาม

บทบาทหน้าท่ีในโครงสร้างการบริหารของกลุ่ม

แลว้สมาชิกกลุ่มทุกคนยงัมีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ี

ในการท�าผลิตภัณฑ์ด้วย	 เช่น	 เตรียมวัตถุดิบ		

(จดัหา	ลา้ง	หัน่)	ท�าส่วนผสม	(โขลก/ต�า)	ท�าการ

แปรรูป	 (ทอด/	 ผดั	ปรุงรส)	 รวมถึงบรรจุ	 จัด

จ�าหน่าย	และบนัทึกบญัชีรายรับรายจ่ายทุกคร้ังท่ีมี

การผลิต

	 2)	การมีสมัพนัธภาพท่ีดีของกลุ่ม	จากกิจรรม

ดังกล่าวข้างต้นได้สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกัน

ระหว่างสมาชิกกลุ่มทั้งสัมพนัธภาพในเร่ืองงาน
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กิจกรรมการผลิตและเร่ืองส่วนตวัของครอบครัว	

โดยสัมพนัธภาพในเร่ืองงานกิจกรรมการผลิต	

มีการส่ือสารพูดคุย	ปรึกษาหารือ	แจ้งข่าวสาร		

ร่วมออกความคิดเห็น	 ร่วมลงแรงท�าผลิตภณัฑ	์

ส่วนสัมพนัธภาพเร่ืองส่วนตัวของครอบครัวมี	

การถามไถ่สารทุกข์ของครอบครัวเป็นก�าลงัใจ	

ใหก้นัและกนัใหผ้า่นพน้ปัญหาเร่ืองความเจบ็ป่วย

และปัญหาของสมาชิกในครอบครัวไปไดด้ว้ยดี

	 3)	การเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มผูห้ญิงใน

ครอบครัวชาวประมงพื้นบ้านรับรู้เร่ืองการจับ

สัตว์น�้ าได้น้อยลง	 มีรายได้ไม่แน่นอน	รายได	้

ไม่เพียงพอกบัรายจ่าย	มีหน้ีสินทั้งหน้ีในระบบ

และนอกระบบ	รวมถึงรับรู้ว่าในพื้นท่ีชุมชนมี

ทรัพยากรสัตว์น�้ าท่ีหลากหลาย	ประกอบกับมี

ความรู้เดิมเร่ืองการแปรรูปสตัวน์�้า	จึงมีการปรับตวั

โดยรวมตวักนัเป็นกลุ่มสตรีท�าการแปรรูปสตัวน์�้ า

และท�าผลิตภณัฑจ์ากวตัถุดิบอ่ืนท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน

เพื่อจ�าหน่ายมีการบริหารจดัการกลุ่มท่ีโปร่งใส

กล่าวได้ว่ากลุ่มสตรีมีการเรียนรู้ด้านอาชีพโดย

สร้างอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว

	 4)	พฒันาการของกลุ่มสตรี	 กลุ่มสตรีมี

พฒันาการท่ีดี	กล่าวคือ	จากการผลิตและขายภายใน

ชุมชนเกาะมุกดใ์นช่วงเร่ิมตน้ต่อมาไดมี้การขยาย

แหล่งขายไปยงัภายนอกชุมชนดว้ย

	 5)	ผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มหากมองในแง่ของ

จ�านวนเงินผลก�าไรท่ีไดจ้ากการด�าเนินงานของ

กลุ่มกไ็ม่ไดมี้จ�านวนมากนกั	อยา่งไรกต็ามส่วนแบ่ง

ผลก�าไรท�าให้สมาชิกกลุ่มสตรีมีรายได้เพิ่มข้ึน

จากอาชีพเสริมน้ีซ่ึงสมาชิกกลุ่มทุกคนมีความ	

พึงพอใจในส่วนแบ่งดงันั้น	ผลสัมฤทธ์ิจึงมองใน

แง่ของกลุ่มยงัคงอยูมี่การด�าเนินกิจกรรมการผลิต

อยา่งต่อเน่ือง	ซ่ึงเป็นแนวโนม้ท่ีดีท่ีจะสร้างความ

เขม้แขง็ไดใ้นอนาคต

อภปิรายผล
	 จากปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัวท่ีมา

จากหลายสาเหตุชาวประมงพื้นบา้นและครอบครัว

ไดก้�าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหามีทั้งกิจกรรม

อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝ่ังและการสร้าง

อาชีพเสริม	ดงัท่ีดวงแข	(2541	อา้งถึงใน	นนัทิชา,	

2554);	วราภรณ์	(2545	อา้งถึงใน	นนัทิชา,	2554)	

กล่าวว่า	สาเหตุของการปรับตัวของบุคคลเพื่อ

ความอยู่รอดของชีวิต	 เพื่อความสุข	โดยมาจาก

ความต้องการและความสนใจของตน	 ทั้ ง น้ี

พฤติกรรมของชาวประมงพื้นบา้นและครอบครัว

สอดคล้องกับ	 ธวัลกร	 (25499)	 กล่าวว่าเป็น	

การปรับตัวด้านการเปล่ียนแปลงการประกอบ

อาชีพ	รวมถึงสอดคลอ้งกบั	อารีย	์และ	คณะ	(2557)	

กล่าวว่าเป็นการปรับตวัในการรักษาทรัพยากร

และส่ิงแวดลอ้ม

	 เพื่อให้การด�าเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน	 กลุ่มสตรีได้

ก�าหนดการบริหารกลุ่มโดยมีโครงสร้างกลุ่ม	

กติกา	ความโปร่งใส	และการส่ือสารภายในกลุ่ม

ดงัท่ี	Roy	(2009	อา้งถึงใน	Roy,	2015)	กล่าวว่า

เป็นการปรับตวัดา้นอตัลกัษณ์ของกลุ่ม	ท่ีประกอบ

ดว้ย	ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล	ภาพลกัษณ์ของ

กลุ่มตน	ความรับผิดชอบร่วมกนัของกลุ่ม	อีกทั้ง	

ยงัเป็นการปรับตัวตามบทบาทหน้าท่ีท่ีแกนน�า

และสมาชิกกลุ่มมีบทบาทตามโครงสร้างกลุ่ม	

รวมถึงการยึดมั่นในกติกาของกลุ่ม	 อีกทั้ งมี	

การปรับตวัในดา้นการพึ่งพาอาศยักนัมีความรู้สึก

ถึงความสัมพนัธ์ท่ีมั่นคงส่งผลให้กลุ่มยงัคงอยู่

และมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง

	 สมาชิกกลุ่มสตรีไดศึ้กษาดูงานใหมี้ความรู้

ในการบริหารจดัการกลุ่ม	และฝึกอบรมการแปรรูป

สัตวน์�้ าให้สามารถพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีสอดคลอ้ง
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กับทรัพยากรในพื้นท่ีเป็นการเพิ่มมูลค่าของ

ทรัพยากรสตัวน์�้ าและวตัถุดิบอ่ืนถือเป็นภูมิปัญญา

ดงัท่ี	อารีย	์และ	คณะ	(2557)	กล่าววา่การปรับตวั

ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ตอ้งปรับตวัในการใช้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการเป็นคนใฝ่รู้

	 กลุ่มสตรีไดมี้การวิเคราะห์และเรียนรู้ถึง

สาเหตุท่ีตน้ทุนการผลิตสูงท�าใหผ้ลการด�าเนินงาน

ขาดทุนจึงซ้ือเคร่ืองปรุงรสและวสัดุอุปกรณ์จาก

ตลาดในอ�าเภอกนัตงัท่ีมีราคาถูกกวา่ท�าใหส้ามารถ

ลดตน้ทุนการผลิตไดด้งัท่ี	อารีย	์และ	คณะ	(2557)	

กล่าววา่การปรับตวัภายใตก้ระแสโลกาภิวตันต์อ้งมี

วนิยัทางการเงิน

	 กลุ่มสตรีมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติว่า

จ�าเป็นตอ้งสร้างยี่ห้อของผลิตภณัฑใ์ห้เป็นท่ีรู้จกั

จึงจัดท�าฉลากแสดงรายละเอียดของผลิตภณัฑ	์

ดงัท่ี	Roy	(2009	อา้งถึงใน	Roy,	2015)	กล่าวว่า

เป็นการปรับท่ีดา้นการสร้างอตัลกัษณ์ของกลุ่ม	

อีกทั้งสอดคลอ้งกบั	อารีย	์และ	คณะ	(2557)	ท่ีกล่าว

ถึงปรับตวัด้านวินัยการเงินเร่ืองความประหยดั

โดยกลุ่มพยายามลดตน้ทุนของฉลากใหต้�่าลง

	 กลุ่มสตรีมีความโปร่งใสในการบริหาร

จัดการกลุ่มโดยมีการบันทักบัญชีรายรับและ	

รายจ่าย	แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมซ่ึง

คนท่ีมีจ�านวนคร้ังในการเขา้ร่วมผลิตมากจะได้

ส่วนแบ่งมาก	และมีการแบ่งก�าไรส่วนหน่ึงไวซ้ื้อ

วตัถุดิบ	เช่น	ถา้มีสมาชิกเขา้ร่วมท�าผลิตภณัฑ	์7	คน	

จะแบ่งก�าไรออกเป็น	8	ส่วน	โดยหน่ึงส่วนกนัไว้

ซ้ือวตัถุดิบ	สอดคลอ้งกบั	อารีย	์และ	คณะ	(2557)	ท่ี

กล่าวถึงการปรับตวัในการปลูกฝังคุณธรรมและ

จริยธรรมให้เกิดความส�านึกท่ีถูกตอ้ง	รวมถึงการ

ปรับตวัมีวนิยัทางการเงินในเร่ืองการกนัเงินส�ารอง

	 Roy	น�าเสนอว่าบุคคลมีระบบการปรับตวั

แบบองคร์วมในการปฏิสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองกบั

ภายในและภายนอกส่ิงแวดลอ้ม	ดงันั้น	มนุษยจ์ะ

ตอ้งรักษาความสมบูรณ์ในการเผชิญกบัส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีเป็นส่ิงเร้า

สรุปผล
	 ในการลดปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัว

กลุ่มสตรีได้มีปรับตวัโดยสร้างอาชีพเสริมท่ีมา

จากความตอ้งการ	ความสนใจ	และความถนดัของ

ตน	คือ	การแปรรูปสัตวน์�้ าและท�าผลิตภณัฑอ่ื์นท่ี

ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน	โดยกลุ่มสตรีไดป้รับตวัใน		

7	ด้าน	ดังน้ี	 1)	ด้านอัตลักษณ์ของกลุ่ม	ได้แก่		

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล	ภาพลกัษณ์ของกลุ่ม	

ความรับผิดชอบร่วมกนัของกลุ่ม	2)	ดา้นบทบาท

หน้าท่ีตามโครงสร้างของกลุ่ม	3)	ดา้นการพึ่งพา

อาศัยกันภายในกลุ่ม	 4)	 ด้านการใช้ภูมิปัญญา	

ทอ้งถ่ินเพิ่มมูลค่าของทรัพยากรสัตวน์�้ าและจาก

วตัถุดิบอ่ืนในท้องถ่ิน	 5)	 ด้านการเป็นคนใฝ่รู้

หาความรู้ในการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่	6)	ดา้นวินยั

ทางการเงิน	 7)	 ด้านการปลูกฝังคุณธรรมและ

จริยธรรมให้เกิดความส�านึกท่ีถูกต้องทั้ งความ	

เป็นธรรมและความโปร่งใส

ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 กลุ่มสตรีควรหาความรู้เพิ่มเติมใน	

การปรับปรุงผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง

	 2.	กลุ่มสตรีควรรักษาไวใ้นส่ิงท่ีดีๆ	เช่น	

เร่ืองการบริหารจดัการท่ีโปร่งใสเพื่อสร้างความ

เช่ือมั่นและเช่ือใจของสมาชิก	 การรักษาวินัย

ทางการเงินในการแบ่งก�าไรให้แก่สมาชิกอย่าง

เป็นธรรมตามสัดส่วนของการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการผลิต	 และกันส�ารองไว้ส�าหรับ	

ค่าว ัต ถุ ดิบ	 รวมถึงก ลุ่มควรประสานขอรับ	

การสนับสนุนด้านการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ	์
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จากหน่วยงานส่วนท้องถ่ิน	 และด้านวิชาการ	

จากสถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี

	 3.	กิจกรรมแปรรูปสัตวน์�้ าเป็นส่ิงท่ีตอ้งท�า

อยา่งต่อเน่ืองจะท�าให้กลุ่มมีความเขม้แข็ง	อีกทั้ง

เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและการส่ือสาร

ระหวา่งสมาชิกกลุ่มดว้ย

	 4.	การขยายก�าลังการผลิตควรพิจารณา

ความพร้อมด้านก�าลงัคน	ทุน	อุปกรณ์	สถานท่ี	

ในการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน	และความตอ้งการของ

ตลาดทั้ งน้ีควรสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพท่ีมี

ความแตกต่างหรือไม่ซ�้ ากบักลุ่มแปรรูปกลุ่มอ่ืน

จึงจะสามารถเจาะตลาดไดง่้ายข้ึน

	 ขอ้เสนอแนะการท�าวจิยัหวัขอ้ต่อไป

	 5.	การศึกษาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของ

กลุ่มแปรรูปสตัวน์�้ าในชุมชนชายฝ่ังจงัหวดัตรัง

กติตกิรรมประกาศ
	 ขอขอบคุณการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	สาขา

กนัตงั	 ท่ีสนับสนุนทุนวิจยั	ขอบคุณ	ผศ.สุรียพ์ร	

ใหญ่สง่า	ท่ีตรวจแกไ้วยากรณ์ภาษาองักฤษ	และ

ขอบคุณกลุ่มสตรีบ้านเกาะมุกด์ ท่ี ให้ข้อ มูล	

รายละเอียดการด�าเนินงานของกลุ่ม

เอกสารอ้างองิ
ธวลักร	อินอุดร.	2549.	การปรับตัวจากผลกระทบ

ของการเปลีย่นแปลงส่ิงแวดล้อมของประชาชน
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