
วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 5(2) : 56-68 (2556)56

1 นิสิตบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  อำเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  76000  
1 Graduated student, Faculty of Education, Phetchaburi Rajabhat University, Muang, Phetchaburi 76000, Thailand. 
* ผู้นิพนธ์ประสานงาน  ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (Corresponding author, e-mail): korawe_ao@hotmail.com Tel: 08 4455 3399 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน

ของผู้บริหารสถานศึกษา

สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต1

TheAdministrativeFactorsAffectingSchoolInternal

SupervisionofAdministratorsunderthePrachuapkhirikhan

PrimaryEducationalServiceAreaOffice1
 

กรวีร์ เกษบรรจง 1* 

Korawe Ketbanchong 1* 

 

บทคัดย่อ
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา   

2) การนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนจำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.843 

สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็น

รายด้าน โดยด้านภาวะผู้นำอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึก

อบรม และด้านการตัดสินใจ เป็นอันดับต่ำสุด  

 2. ระดับการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยก

พิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านการฝึกอบรมครูประจำการอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนา

หลักสูตร และการพัฒนากลุ่ม เป็นอันดับต่ำสุด 



57วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 5(2) : 56-68 (2556)

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ด้านการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ด้านภาวะผู้นำ 

ด้านการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล และด้านแรงจูงใจ โดยมีประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 59.20 อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหาร, การนิเทศภายในโรงเรียน 

 

ABSTRACT
  
 The purposes of this research were to study: 1) Administrative factors affecting of school 
administrators, 2) Internal supervision of school administrators, and 3) Administrative factors 
affecting school internal supervision of administrators under the Prachuapkhirikhan Educational 
Service Area Office 1. There were 302 samples in this research consisted of teachers. The research 
instrument was the questionnaire of the rating scale in 5 levels and the reliability was 0.843. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple 
regression analysis. 
 The results of research were as follows:  
 1. Level of administrative factors affecting of school administrators were at a high level, when 
considering in each aspect; the leadership aspect was at the highest level, followed by the standard 
operating procedures and training and the decision aspect was at the lowest level. 
 2. Level of the internal supervision of school were at a high level, when considering in each 
aspect; the training teachers was at the highest level, followed by the curriculum development and 
development group aspect was at the lowest level. 
 3. Administrative factors affecting school internal supervision of school administrators were 
the control operations, communication,the standard operating procedures and training, the leadership, 
interaction, and motivation. The having predictive efficiency of 59.20 percent with statistical 
significance at the 0.01 level. 
 

Keywords: administrative factors affecting, the internal supervision of school 
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บทนำ
 รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย 

พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 กำหนดให้บุคคล

ย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อย

กว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และเจตนารมณ์ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 

2553 มุ่งให้การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข และ

ให้ความสำคัญของการจัดการศึกษา จึงกำหนดไว้

ในหมวด 4 มาตราที่ 22 – 30 ในส่วนที่เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการกำหนดไว้ในหมวดที่ 5 มาตรา

ที่ 31 – 40 และการนิเทศภายในโดยเฉพาะนั้น มี

กำหนดไวใ้นกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์

และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

พ.ศ. 2542 ซึง่กำหนดการกำกบั ตดิตาม การจดัการ

ศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้

เกณฑก์ารประเมนิคณุภาพภายนอก ของสำนกังาน

รับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา   

(สมศ.) ปี 2550 ยังได้กำหนดให้มีการนิเทศ

ภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินด้วย 

เพือ่ใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาไดต้ระหนกั เหน็ความ

สำคญัและนำไปปฏบิตัใินโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพ

และได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550) 

 กระทรวงศกึษาธกิาร (2546) โดยสำนกังาน

เลขาธิการคุรุสภา ได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษาตามมาตรา 49 แห่งพระราชบัญญัติ

สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 โดย

มาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา มมีาตรฐาน

ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ส่วนที่สำคัญ  

คือมาตรฐานความรู้ซึ่งในส่วนของการบริหาร

วิชาการนั้น ต้องมีสมรรถนะด้านการบริหาร

วชิาการ ไดแ้ก ่1) สามารถบรหิารจดัการการเรยีนรู้ 

2) สามารถพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) สามารถ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ   

4) สามารถส่งเสริมเพื่อให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ในมาตรฐานการปฏิบัติ

งานของผู้บริหารสถานศึกษานั้น คณะกรรมการ

มาตรฐานวิชาชีพกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ไว้ 14 มาตรฐาน โดยจุดเน้น คือ มุ่งมั่นพัฒนา  

ผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ   

ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีการพัฒนาผู้ร่วมงาน 

โดยใช้เทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให้

ผู้ร่วมงานได้ลงมือปฏิบัติจริง นำไปสู่การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ อีกทั้งมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย   

ได้กำหนดให้มีระบบการนิเทศการสอนและนำผล

ไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ำเสมอ (สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 

2550) 

 การบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารไมส่ามารถ

ดำเนินการต่างๆ ได้เพียงลำพังต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา สิ่งสำคัญที่ทำให้การ

บริหารสามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล คือ ปัจจัยการบริหารของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพ

ของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา

ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร   

ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้าน
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การจูงใจ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านการ

ตดัสนิใจ การทีผู่บ้รหิารจะปฏบิตัภิารกจิของตนไดด้ี

มีประสิทธิภาพ ก็ต่อเมื่อผู้บริหารต้องมีความรู้   

มีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารจะเป็นผู้นำ

ความสำเรจ็มาสูง่าน เพราะเปน็ผูท้ีอ่ยูใ่นฐานะทีจ่ะ

รเิริม่กระตุน้ ชกัจงู และชีน้ำใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (ภิญโญ, 

2549)  

 มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาข้างต้น

มีบทบาทต่อการทำหน้าที่บริหารกิจการของ

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก 

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธกิาร พทุธศกัราช 2546 มาตรา 39 

ผู้อำนวยการโรงเรียนมีหน้าที่บริหารกิจการต่าง ๆ 

ของโรงเรยีน ควบคมุดแูลบคุลากร ทรพัยากรตา่งๆ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ผู้บริหารโรงเรียนมี

ภารกิจที่จะต้องรับผิดชอบในการดำเนินงาน

กจิการทัง้ปวงภายในโรงเรยีน ดงันัน้การดำเนนิการ

ที่จะต้องเป็นไปอย่างมีระบบ เพื่อให้การดำเนิน

งานทุกสิ่งสอดคล้องกันอย่างถูกต้องผู้บริหารต้อง

คอยดูแลเอาใจใส่การดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และ

มีหน้าที่ในการช่วยเหลือ แนะนำแก่บุคลากรใน

โรงเรยีนเพือ่ใหส้ามารถปฏบิตัภิารกจิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

และมีประสิทธิภาพ (กัญฐณัฏ, 2545 อ้างถึงใน 

ชฎากรณ์, 2552 )  

 การนิเทศภายในโรงเรียนมีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ซึ่ ง เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือ

ร่วมใจกันดำเนินการพัฒนางานทุกด้านในสถาน

ศึกษา ในฐานะหน่วยงานหลักในการรับผิดชอบ

การจัดการศึกษา ต้องให้ความสำคัญกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน (สุนทร, 2548) การนิเทศภายใน

โรงเรียนเป็นกิจกรรมที่สำคัญอย่างหนึ่งในการ

สนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้

ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการ

ศึกษาจะประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์มาก

หรือน้อย ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศภายใน

โรงเรียน ซึ่งความจำเป็นของการนิเทศภายใน

โรงเรียน เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการ

ศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน จำนวนของ

ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครู

และสถานศึกษา และบุคลากรภายในสถานศึกษา 

มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด

ปัญหามากที่สุด รวมทั้งบรรยากาศในการนิเทศมี

ความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศ  

ได้อย่างต่อเนื่อง (กรองทอง, 2550) การนิเทศ  

การศึกษาที่เหมาะสม และควรนำมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดคือ กระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน ด้วยเหตุผลคือสามารถดำเนินการได้

อย่างต่อเนื่อง (วิไลรัตน์, 2546) การนิเทศภายใน

โรงเรียนมีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง   

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการจัดกิจกรรม

นิเทศภายในสถานศึกษาขึ้น เพื่อช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันในสถานศึกษา เนื่องจากระบบการจัดการ

ศกึษา การพฒันาของหลกัสตูร เทคโนโลย ีรวมทัง้

วทิยาการ สงัคม และวฒันธรรมมกีารเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็ว จึงต้องมีการกระตุ้นให้ครูตื่นตัวอยู่

เสมอ เพื่อพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูท้ีห่ลากหลายโดยไมต่อ้งรอรบัการนเิทศ

จากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศก์ เพื่อให้การ

จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ขณะเดียวกันปัญหาของการนิเทศภายในที่

พบในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาขาดความรูค้วามเขา้ใจ และไมต่ระหนกั
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ถึงความสำคัญการนิเทศ ไม่มีผู้ดำเนินการแทน 

หรือไม่มีเวลาพอสำหรับทำการนิเทศ ปัญหาและ

อปุสรรคการจดักจิกรรมคอื ขาดบคุลากรทีม่คีวามรู ้

ความสามารถ ความเข้าใจ และไม่มีทักษะในการ

นเิทศการศกึษา ขาดการนเิทศตดิตามอยา่งตอ่เนือ่ง 

ครูไม่ยอมรับและไม่ศรัทธาต่อผู้นิเทศ ครูไม่มี

เวลาในการจดัการนเิทศอยา่งเตม็ที ่ขาดงบประมาณ

และวัสดุที่ใช้ในกิจกรรมการนิเทศการศึกษา   

ผู้บริหารให้ความสำคัญเรื่องการนิเทศงานวิชาการ

น้อยกว่างานธุรการ จึงเป็นเหตุให้การนิเทศและ

ประเมินผลอยู่ในอับดับสุดท้าย (นฤมล, 2550) 

 การดำเนินงานที่ผ่านมายังประสบปัญหา

และอุปสรรค ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่ที่พบในการ

นิเทศภายในโรงเรียนคือ การขาดแคลนวิทยากร

และแหล่งวิทยาการที่จะให้ความรู้แก่ครู เพื่อใช้

ในการจัดนิเทศภายในสถานศึกษา ทำให้สถาน

ศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับบุคลากรขาด

ความรู้ความสามารถในการจัดการนิเทศภายใน

โรงเรยีน ขาดบคุลากรทีท่ำหนา้ทีน่เิทศและบคุลากร

ขาดทักษะในการจัดการนิเทศ รวมทั้งบุคลากร  

ไม่ เพียงพอกับสภาพปัญหาและความจำเป็น   

(สมเกียรติ, 2550) อีกทั้งการส่งเสริม สนับสนุน

จากหน่วยงานต้นสังกัดน้อย ไม่เพียงพอกับความ

ต้องการ เนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุนหลายด้าน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องพาหนะในการเดินทาง

ไปนิเทศ เพราะว่าพนักงานขับรถมีไม่เพียงพอ   

ซึ่งทุกกลุ่มในสำนักงานมีความจำเป็นจะต้องออก

ไปนิเทศบุคลากรในสถานศึกษาเช่นเดียวกัน   

จึงทำให้ไม่สะดวกในการปฏิบัติงานการนิเทศ 

และที่สำคัญผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งละเลย

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยสิ้นเชิง สถานศึกษา

บางแห่งไม่มีข้อมูลการนิเทศภายใน และบางแห่ง

ไม่ได้ดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

 จากความเป็นมาและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัย

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่า ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา และการนิเทศภายใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 อยู่ในระดับ

ใด และปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

จะส่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 หรือไม่ อย่างไร และผล

การวิจัยครั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

ข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ไปใช้ใน

การปรับเปลี่ยนการนิเทศภายในโรงเรียน และ

พัฒนาตนเองในการบริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  

วัตถุประสงค์การวิจัย
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 2. เพือ่ศกึษาระดบัการนเิทศภายในโรงเรยีน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 

 3. เพือ่ศกึษาปจัจยัการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

 

วิธีดำเนินการวิจัย
 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารของ  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และการนเิทศภายในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 

ดังนี้ 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 

2555 จำนวน 1,350 คน 

 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 

2555 จำนวน 302 คน โดยการคำนวณจากตาราง

ของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973 อ้างถึงใน บุญ

ชม, 2546) 



2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นวจิยัครัง้นี ้เปน็แบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และการนิเทศภายใน

โรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่1 แบบสอบถามสำรวจรายการ   

(Check List) สอบถามเกี่ยวกับลักษณะบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการสอน  

 ตอนที่2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 8 ด้าน คือ ปัจจัย

ด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านการ

สื่อสาร ปัจจัยด้านการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล 

ปัจจัยด้านการตัดสินใจ ปัจจัยด้านการกำหนด

เป้าหมาย ปัจจัยด้านการควบคุมงาน ปัจจัยด้าน

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  

 ตอนที่3 แ บ บ ส อ บ ถ า ม ม า ต ร า ส่ ว น

ประมาณค่า (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

พจิารณาตามการตดัสนิใจของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยให้คะแนนตามน้ำหนักของคำตอบ 

 

3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี

หลักการ และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัย  

การบริหาร และการนิเทศภายในโรงเรียนของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

แล้วนำมาประมวลเพื่อกำหนดขอบเขตการวิจัย 

และการสร้างเครื่องมือเพื่อให้ครบถ้วนตาม

วัตถุประสงค์ กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง

แบบสอบถามทีใ่ชใ้นการศกึษา สรา้งแบบสอบถาม 

ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ ความ

เทีย่งตรงทางดา้นเนือ้หา ภาษาทีใ่ช ้นำแบบสอบถาม

ไปหาค่า IOC รายข้อ ผู้วิจัยได้คัดเลือกข้อคำถาม

ที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป เพื่อปรับปรุงแก้ไข ก่อน

นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด จาก

นั้นนำไปหาความเชื่อมั่น สัมประสิทธิ์แอลฟา นำ

แบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วนำไปใช้เก็บรวมรวบ

ข้อมูลในการวิจัย 



4.การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระทำข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย

ส่งหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ

ส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยจัดส่ง

แบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละ

แห่งเพื่อดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่

ระบุในคำชี้แจงเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่าง เมื่อดำเนิน

การแล้วเก็บรวบรวมแบบสอบถามส่งผู้วิจัย
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โดยตรงตามเวลาที่กำหนด แบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมา ผู้วิจัยจะนำมาตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ ก่อนนำไปประมวลผลเพื่อหาค่าสถิติ 



5.สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

 ผู้วิจัยวิ เคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลของ  

ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการสอน โดยการแจกแจงความถี่ 

หาค่า ร้อยละ วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์ระดับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โดยนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลผล 

และวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ

นิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 

ผลการวิจัย
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการ

วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี ้

 1.  ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านภาวะ

ผู้นำ อยู่ในอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ด้านการกำหนด

เป้าหมาย และด้านการตัดสินใจ เป็นอันดับ

สุดท้าย 

 2. การนิ เทศภายในสถานศึกษาของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยการฝึกอบรมครูประจำการ อยู่ในอันดับแรก 

รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา

กลุ่ม เป็นอันดับสุดท้าย 

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1โดยรวมพบว่า ค่าน้ำหนัก

ความสำคัญของปัจจัยการบริหาร คือด้านความ

สำเร็จในการทำงาน ด้านที่ถูกคัดเลือก ในลำดับ

ถัดมา คือ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้าน

การสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝึกอบรม ด้านภาวะผู้นำ ด้านการปฏิสัมพันธ์และ

อิทธิพล และด้านแรงจูงใจ ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   

ซึง่สามารถเขยีนเปน็สมการถดถอยในรปูคะแนนดบิ

และในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 
∧

Y tot = 0.861 + 0.179(X7) + 0.159(X3) + 

   0.153(X8) + 0.084(X1) +  

   0.084(X5) + 0.087(X1) 

 สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 
∧

Z tot = 0.241(X7) + 0.220(X3) +  

   0.201(X8) + 0.124(X1) +  

   0.132(X5) + 0.120(X1) 
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การอภิปรายผล
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหาร  

ที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 มีประเด็นตามวัตถุประสงค์ที่นำมาอภิปราย

ผลดังนี้ 

 1.  ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านภาวะ

ผู้นำ อยู่ในอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ด้านการกำหนด

เป้าหมาย และด้านการตัดสินใจ เป็นอันดับ

สุดท้าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน และมอบหมาย

งานตรงตามความรู้ความสามารถของครูผู้สอน 

ส่งผลให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์รูปแบบการเรียน

การสอนแบบใหม่ ๆ อีกทั้งผู้บริหารยังส่งเสริม 

และสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกแก่การ

ดำเนินงานดังกล่าวให้แก่ครูผู้สอน จึงทำให้การ

ดำเนินการดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา (2547) ซึ่งได้

ศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สภาพความสำเร็จของการนิเทศในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผล

การวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและ

รายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมชัย   

(2550) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่มี

อิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนาย

ร้อยพระจุลจอมเกล้า ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

การบริหารของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคลากร (man) ด้าน

กระบวนการบริหาร (management) ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ (material) ด้านงบประมาณ (money) 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (management 

information system : MIS) 2) ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีความ

สัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาโดยมีความสัมพันธ์

โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ชิ ง เ ส้ น ข อ ง ตั ว แ บ บ ซึ่ ง มี ค ว า ม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีอิทธิผลต่อ

คุณภาพการศึกษา (qua.) ของโรงเรียนนายร้อย

พระจุลจอมเกล้าดังนี้ ปัจจัยด้านบุคลากร (man) 

ไม่มีอิทธิพลทางตรงแต่มีอิทธิพลทางอ้อมและ

อิทธิพลรวมโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (manag.) ไม่มี

อิทธิพลทางตรง แต่มีอิทธิพลทางอ้อม และมี

อิทธิพลรวม โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (mat.) ไม่มีอิทธิพล  

ทางตรง ไม่มีอิทธิพลทางอ้อม และไม่มีอิทธิพล

รวม ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS.)   

มีอิทธิพลทางตรง ไม่มีอิทธิพลทางอ้อมและ

อิทธิพลรวม โดยนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และปัจจัยด้านงบประมาณ (mon.) ไม่มีอิทธิพล

ทางตรง ไม่มีอิทธิพลทางอ้อม และไม่มีอิทธิพล

รวม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรัช   

(2545) ซึ่งได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบรหิารทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพโรงเรยีนประถมศกึษา 

ตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการ

ทดลองพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมทุกปัจจัย คือ 

ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านชุมชน ด้านการสนับสนุนอื่นๆ ส่งผล
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ต่อคุณภาพโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และพบว่า

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการมีความสำคัญที่สุด 

 ด้านการตัดสินใจ มีการปฏิบัติอยู่ในอันดับ

ต่ำสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ยังขาดการรับรู้และเข้าใจในสาเหตุของปัญหาที่

เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน จึงทำให้ไม่

สามารถตัดสินใจในการหาทางออกของปัญหา

นั้นได้ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีการจัดการติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพื่อ

นำผลการปฏิบัติงานนั้นมาใช้ในการตัดสินใจใน

การแก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้ สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ อำไพ (2542) ซึ่งกล่าวไว้ว่าการตัดสินใจ

ต้องกระทำเป็นกระบวนการ ฉะนั้นลำดับขั้นตอน

ที่สำคัญที่สุดคือ การระบุปัญหา การชี้วัดถึง

ปัญหา และการค้นหาสาเหตุของปัญหาเหล่านั้น

ว่าเกิดจากอะไร ซึ่งทั้งปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหาเป็นสิ่งที่สะสมมาแต่เวลาในอดีต และ

สุดท้ายคือ การติดตามประเมินผล เมื่อนำทาง

เลือกที่ดีที่สุดไปปฏิบัติแล้วจะต้องประเมินผล

ว่าการปฏิบัติตามทางเลือกนั้นเป็นอย่างไร ได้ผล

ตามที่คาดหมายไว้หรือไม่ และมีทางที่จะแก้ไข

ปรับปรุงอย่างไร และจะแก้ไขที่ส่วนใดของ

กระบวนการ  

 2. การนิ เทศภายในสถานศึกษาของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยการฝึกอบรมครูประจำการ อยู่ในอันดับแรก 

รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา

กลุ่ม เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ

จัดประชุม อบรม สัมมนา หรือส่งบุคลากรไปรับ

การอบรมจากสถาบันอื่นอย่างต่อเนื่องและ

เหมาะสม มกีารสง่เสรมิใหค้รจูดักจิกรรมการเรยีน

การสอนเน้นทักษะกระบวนการ เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนคิดเป็นทำเป็น และแก้ปัญหาเป็นให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและความ

ต้องการของท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

บรรหาญ (2550) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ

นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่

มีผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนตาม ความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ได้แก่ 

ด้านการดำเนินการการนิเทศ โดยการอบรม  

เชิงปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา และการจัด

นิทรรศการความรู้ด้านการนิเทศ 

  ด้านการพัฒนากลุ่ม มีการปฏิบัติอยู่ใน

อันดับต่ำสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

โรงเรียนไม่ได้เปิดโอกาสให้ครูได้มีบทบาทและ

หน้าที่ทั้งผู้นำและผู้ตามในการปฏิบัติงานของ

กลุ่ม และขาดการแก้ไขหรือยุติปัญหาความ

ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่มขณะปฏิบัติงาน ดังนั้น  

ผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครูได้ เข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่ม และมอบหมายให้ครู

ได้เข้ามามีบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานกลุ่มมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาพร (2543) ซึ่งได้

ศึกษาเรื่องการทดสอบและการฝึกตามรูปแบบการ

พัฒนาการนิเทศ โดยการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน

พัฒนา ผลการศึกษาพบว่า ด้านตัวผู้บริหารควร

เพิ่มพูนทักษะด้านความรู้ทางการนิ เทศให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาการรับรู้ 

และการนิเทศแบบร่วมมือกันพัฒนา นอกจากนี้  

ผู้บริหารควรศึกษาเพิ่มเติมในเรื่อง การนิเทศแบบ

ร่วมมือกันเพื่อพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียน 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ (2545)   

ซึ่งได้ศึกษาสมรรถภาพทางการนิเทศของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า   

1) สมรรถภาพการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยก

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่น

เดียวกัน 

 3. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมพบว่า ค่าน้ำหนัก

ความสำคัญของปัจจัยการบริหาร คือ ด้านความ

สำเร็จในการทำงาน ด้านที่ถูกคัดเลือกในลำดับ  

ถัดมา คือ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้าน

การสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝึกอบรม ด้านภาวะผู้นำ ด้านการปฏิสัมพันธ์และ

อิทธิพล และด้านแรงจูงใจ ส่งผลต่อการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ทั้งนี้

อาจเปน็เพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถกระตุน้

ให้ครูผู้สอนเกิดการปฏิบัติงานที่ดี ใช้กิจกรรมการ

ทำงานร่วมกันในการแก้ปัญหา ช่วยเหลือ และ

ปรึกษาหารือภายในสถานศึกษา โดยสามารถ

ควบคุมการปฏิบัติงานของครูได้เป็นอย่างดี โดย

การใช้ศิลปะการบริหารเพื่อตรวจดูว่าการดำเนิน

งานเป็นไปโดยถูกต้องตามวิธีการหรือไม่ และผล

การปฏิบัติงานมีมาตรฐานเพียงใด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชฎากรณ์ (2552) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผล

การวิจัยพบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

และสร้างสมการพยากรณ์การนิ เทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใชป้จัจยัทางการบรหิารเปน็ตวัพยากรณ ์พบวา่ 

ปัจจัยด้านการตัดสินใจ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัย

ด้านวัฒนธรรมโรงเรียน และปัจจัยภาวะผู้นำ เป็น

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นตัวพยากรณ์

ที่ดีที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

สะสมเท่ากับ .862 สามารถพยากรณ์การนิเทศ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถาน

ศึกษาได้ร้อยละ 74.30 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

บรรหาญ (2550) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ

นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า   

1) ปัจจัยที่มีผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู 

ได้แก่ ด้านนโยบายและการวางแผนการนิเทศ 

ได้แก่ การกำหนดแนวทางปฏบิตัติามนโยบายและ

แผน การใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ การนำ

ผลการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอน ด้าน

ปัจจัยที่เอื้อเฟื้อต่อการนิเทศ ได้แก่ การยอมรับ

ความสามารถของครูและเชื่อมั่นว่าครูสามารถ

พัฒนาได้ การดำเนินการนิเทศภายใน ร่วมกันใน

รูปคณะกรรมการ ด้านการดำเนินการการนิเทศ 

ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุม

สัมมนา และการจัดนิทรรศการความรู้ด้านการ

นิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ได้แก่ มีการ

วางแผนในการประเมินผลการนิเทศ การใช้ระบบ
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เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในโรงเรียนเพื่อการประเมิน

ผล และการประชุมสรุปผลการประเมินผลการ

นิเทศภายใน เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่ามีผลของ

การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าด้านการดำเนินการการนิเทศ มีผลของ

การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู

เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการนิเทศภายใน จำแนก

ตามสถานภาพตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีผลของ

การปฏิบัติไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ทุกด้านมีผลของการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 

เช่นเดียวกัน โดยผู้อำนวยการโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย

ของระดับความคิดเห็นสูงกว่าครู จำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดย

รวม พบวา่ ในโรงเรยีน ขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาด

ใหญ ่มีผลของการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 โดยโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ข้อ

เสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการนิเทศภายใน 

ได้แก่ โรงเรียนควรกำหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาการนิเทศภายในอย่างเร่งด่วน โรงเรียนควร

กำหนดนโยบาย แนวทาง การปฏิบัติการนิเทศ

ภายในอย่างชัดเจน ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่

ดีในการเป็นผู้ร่วมดำเนินการ ผู้บริหารต้องร่วม

กับครูในการพัฒนาระบบสารนิเทศ มีการนำผล

การนิเทศไปพัฒนาการเรียน การสอน และ

โรงเรียนควรได้รับการนิเทศจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 

ข้อเสนอแนะ
 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัไดแ้บง่ขอ้เสนอแนะ

เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะระดับเขตพื้นที่

 1. ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ตอ่การนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารในระดบั

การศึกษาต่าง ๆ คือ ระดับอนุบาล ระดับประถม

ศึกษา และระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเก็บ

ข้อมูลในเชิงลึกกับสถานศึกษาที่มีคุณภาพต่างกัน 

มีขนาดต่างกัน และศึกษากับสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยทางการ

บริหาร และคุณภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของ

สถานศึกษานั้น ๆ 

 3. ควรมีการศึกษาตัวบ่งชี้ในการพัฒนา  

การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา

อื่นๆ ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะระดับผู้บริหาร

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องนำ

ปัจจัยเหล่านี้ไปใช้ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมในการ

ปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อจะทำให้ง่ายต่อการนิเทศ

ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันา ปรบัปรงุ

งานนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลให้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะส่ง

ผลทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของ

นักเรียนต่อไป 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาหากจะปฏิบัติการ

นิเทศภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพนั้น

ควรจะต้องพัฒนาปัจจัยดังกล่าวเพื่อให้ผลการ

ปฏิบัติงานออกมาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 4. ผู้บริหารต้องร่วมกับครูในการพัฒนา

ระบบสารนิเทศ และต้องมีการนำผลการนิเทศไป

พัฒนาการเรียน การสอน และโรงเรียนควรได้รับ

การนิเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
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