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บทคัดยอ 
    

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) เพื่อสรางและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารงานในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  2) เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิง

โครงสรางตัวบงชี้คุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  กับขอมูล

เชิงประจักษ  การดำเนินการมี 5 ชั้นตอน  คือ 1) ศึกษา  วิเคราะห และสังเคราะหเนื้อหาที่เกี่ยวของ 2) 

กำหนดโครงสรางโมเดลตัวบงชี้ 3) การสรางเครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลและการตรวจสอบเครื่องมือ 4) การ

กำหนดประชากรกลุมตัวอยางและการเก็บขอมูล  5) การวิเคราะหขอมูลและการทดสอบโมเดล

สมมุติฐาน ซึ่งกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย (1) ผูอำนวยการสถานศึกษา (2) หัวหนา

ฝายวิชาการ (3) หัวหนาฝายงานบริหารทั่วไป (4) หัวหนาฝายบริหารงานบุคลากร และ (5) หัวหนาฝาย

งานงบประมาณ จำนวน 735 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษสังกัดสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 147 โรงเรียน ไดมาโดยการสุมแบบหลายชั้นตอน เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ  มีคาความตรงอยูระหวาง 0.80 - 1.00 คาความเที่ยงทั้ง

ฉบับเทากับ 0.91 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

 ผลการวิจัย 

 1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้ปรากฏวาไดองคประกอบการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยใชโรงเรียนเปนฐานจำนวน 4 องคประกอบหลัก 5 องคประกอบยอย ตัวบงชี้จำนวน 97 ตัวบงชี้ เปน

ไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  ผลการศึกษาพบวา  
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  1.1 ตัวบงชี้การบริหารงานวิชาการ ภาพรวมมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การ

บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก โดยมีคะแนนสูงสุดคือเปดโอกาสใหครูและคณะกรรมการสถาน

ศึกษามีสวนรวมในการประเมินผล รับทราบผลการดำเนินงาน และปรับปรุงงานดานวิชาการ 

  1.2 ตัวบงชี้การบริหารงานทั่วไปภาพรวมมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การ

บริหารงานทั่วไป อยูในระดับมาก โดยมีคะแนนสูงสุดคือบริหารงานโดยใชเครือขายทั้งดานบุคคล 

องคกรและ เทคโนโลยีเพื่อบริหารงานโรงเรียน 

  1.3 ตัวบงชี้การบริหารงานบุคลากรภาพรวมมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้การ

บริหารงานบุคลากร อยูในระดับมาก โดยมีคะแนนสูงสุดคือ ผูบริหารมีเทคนิคการบริหารจัดการงาน

บุคลากรใหไดประโยชน คุมคา และโปรงใส และตรวจสอบได  

  1.4 ตัวบงชี้การบริหารงานงบประมาณภาพรวมมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมในการเปนตัวบงชี้

การบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมาก โดยมีคะแนนสูงสุดคือสถานศึกษาใหครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงานงบประมาณ 

 2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของพัฒนาตัว

บงชี้คุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชโรงเรียนเปนฐานปรากฏวา  มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

 

คำสำคัญ: การพัฒนา, ตัวบงชี้คุณภาพ, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 

ABSTRACT 
 

 This research aims to: 1) to establish and develop indicators for quality management in basic 

education by the school as a base 2) to test the consistency of the model with structural indicators of 

quality in management. basic education. Using schools as bases. With empirical data. There are 5 

steps to implementation. 

 1) Analysis and synthesis of relevant content, 2) the structure model indicator 3) to create a 

data collection and monitoring tools 4) the population sample and data collection 5) data analysis and 

testing. model assumptions. The samples used in this study include: (1) the Director of Education (2) 

Head of Department (3) Chief General (4) Head of Department personnel, and (5) the department 

budget. 735 persons high school students from large department of basic education, 147 schools were 

randomly layered now. Tools used in the study was a questionnaire that contained the 5 level is 

between 0.80 to 1.00 reliability was 0.91 and the data were analyzed by a computer program. 

 Research result 
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 1. The development indicators have shown that the administration of basic education. The 

school is the result of four main elements five elements. Indicators, 97 indicators are based on the 

concepts involved. The results showed that 

  1.1 Indicators of Academic Administration. This is an average as an indicator of academic 

administration. At a high level. The highest rating is an opportunity for teachers and school board to 

participate in the evaluation. ‘s Performance. And improve academic performance. 

  1.2 Indicators general management overview is average as an indicator of general 

management. At a high level. The highest rating is managed by a network of individuals, organizations

, and technologies for both the school administration. 

  1.3 Indicator management personnel have an average overall suitability as an indicator of 

management personnel. At a high level. The maximum score is. Management Personnel Management 

techniques to get the best value and transparency and accountability. 

  1.4 Indicator management personnel have an average overall suitability as an indicator of 

management personnel. At a high level. The highest education is that teachers and school board are 

involved in the planning of the budget. 

 2. A test of the consistency of the confirmatory factor analysis model of the development of 

quality indicators for the management of basic education. It appears that the school is using. Shopping 

is consistent with empirical data. Which is based on the hypothesis set. 

 

Key words: development, quality indicators, basic education schools, school based management 

บทนำ 
 ปจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้ง

ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และ

สภาพแวดลอม รวมทั้งดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ทำใหประเทศไทยตองพัฒนารูปแบบ

การจัดการศึกษาใหทันสมัยและกวางขวาง 

อยางไรก็ตามมีองคประกอบหลายประการในการ

จัดการศึกษาตามยุคสมัยเพื่อนำไปสูเปาหมายที่พึง

ปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพประชากรของ

ประเทศในเบื้องตนจำเปนที่ตองยกระดับและ

พัฒนาความรูพื้นฐานของประชากรของประเทศ

ใหสูงขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ 

ตลอดจนเจตคติที่ เหมาะสมที่จะชวยใหบุคคล

สามารถปรับตัวใหเขากับสังคม สภาพแวดลอม

อยูอยางมีความสุข และสามารถเรียนรูในการ

พัฒนาชีวิต เพิ่มพูนศักยภาพและสามารถดำรง

ชีวิตไดอยางมีคุณภาพ โดยคาดหวังวาประชากรที่

มีคุณภาพนี้จะทำใหสังคม ประเทศชาติมีความ

มั่นคง สงบสุข และเจริญกาวหนาทันโลก มีความ

สามารถในการแขงขันในเวทีระดับโลกได ปจจัย

ที่เปนที่เปนอุปสรรค ในการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน
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ไดแก การเปลี่ยนรูปแบบแตไมเปลี่ยนวิธีการ

บริหารงานและการทำงาน อำนาจการตัดสินใจ

ผูกขาดอยูในคณะกรรมการโรงเรียน ไมกระจาย

ไปทั่วโรงเรียน ผูบริหารยังใชความคิดเห็น

สวนตัวในการตัดสินใจ การขัดแยงระหวางผู

บริหารครู และคณะกรรมการ 

 ผูวิจัยเห็นปญหานี้จึงไดพัฒนาตัวบงชี้ เพื่อ

นำตัวบงชี้คุณภาพไปใชในการบริหารงานใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ทำไดกำหนดตัวบงชี้ใชเปนเครื่องมือ เนื่องจาก 

สถิติและตัวบงชี้ทางการศึกษา เปนเครื่องมือที่ชี้

ใหเห็นถึงสภาพและผลการจัดการศึกษา และ

แสดงสัญญาณของปญหาหรือความสำเร็จของ

ระบบการศึกษา โดยใชขอมูลมานำเสนอเพื่อให

เกิดความเขาใจ ดังนั้นการกำหนดตัวบงชี้หรือ

ดัชนีทางการศึกษา จึงเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการวางแผนการศึกษา และประเมินผลอ

ยางเปนรูปธรรม ซึ่งเปนการใชสารสนเทศ เพื่อนำ

ไปสูการกำหนดนโยบาย และการดำเนินงาน  

(Implementation) ใชเปนแนวทางในการบริหาร

จัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อเปนการยกระดับ

การเรียนรูของนักเรียน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อสรางและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพ

การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช

โรงเรียนเปนฐาน  

 2. เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดล

ความสัมพันธเชิงโครงสรางตัวบงชี้คุณภาพการ

บริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช

โรงเรียนเปนฐาน กับขอมูลเชิงประจักษ 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห

เนื้อหาที่เกี่ยวของ  

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาตัวบงชี้

ทางการศึกษาจากตำรา เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ และได

ทำการวิเคราะหเนื้อหาที่เกี่ยวของทั้งหมดเพื่อนำ

แนวคิดที่ไดมาสังเคราะห เพื่อกำหนดเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัย สรุปเปนองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอยและตัวบงชี้การบริหารงานใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  

 

ขั้นตอนที่ 2 กำหนดโครงสรางโมเดลตัวบงชี้

คุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 นำผลสรุปการศึกษา วิเคราะหและ

สังเคราะหเพื่อใชเปนฐานในการสรางโมเดลการ

พัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารงานในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชโรงเรียนเปนฐานจำแนก

ตามองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัว

บงชี้ กำหนดรหัสของตัวแปร กำหนดลักษณะ

ความสัมพันธของตัวแปร มีลักษณะดังตอไปนี้ 

 จากภาพที่ 1 โมเดลวิเคราะหเชิงยืนยันการ

พัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารงานในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานโดย ใชโรงเรียนเปนฐาน มี 4 

องคประกอบหลักไดแกการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคลากร 

และการบริหารงานงบประมาณ แตละ

องคประกอบหลักประกอบไปดวยองคประกอบ

ยอย 5 องคประกอบยอยไดแก การกระจายอำนาจ 

การบริหารแบบมีสวนรวม การคืนอำนาจจัดการ

ศึกษาใหประชาชน การบริหารตนเอง และ

หลักการตรวจสอบและถวงดุล และแตละ

องคประกอบยอยประกอบไปดวยตัวบงชี้ 
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ขั้นตอนที่ 3 การสรางเครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลและ

การตรวจสอบเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือที่ใชเก็บขอมูล 

 ลักษณะของเครื่องมือ ที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูสรางสรางขึ้น 

โดยอาศัยนิยามศัพทที่กำหนดไวในบทที่ 1 และ

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดมาจากการศึกษา 

วิเคราะห และสังเคราะหวรรณกรรม ไดแบบ 

สอบถามจำนวน 1 ชุด จำแนกออกเปน 3 ตอน

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบ 

สอบถาม เปนตำแหนงบริหารในปจจุบัน ไดแก ผู

อำนวยการสถานศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ 

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป หัวหนาฝายบุคลากร 

และหัวหนาฝายบริหารงบประมาณ โดยกา

เครื่องหมายใหตรงกับตำแหนงที่ดำรงอยูใน

ปจจุบัน 

 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของตัวบงชี้ใน

การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช

โรงเรียนเปนฐาน เปนแบบมาตรประคา (ratting 

scale) 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสม

มาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอย 

เหมาะสมนอยที่สุด โดยจำแนกเนื้อหาในการตอบ

แบบสอบถามออกเปนองคประกอบหลัก 4 ดาน 

คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป 

การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงาน

งบประมาณ และองคประกอบยอย 5 ดาน คือ 

การกระจายอำนาจ การบริหารแบบมีสวนรวม 

การคืนอำนาจจัดการศึกษาใหประชาชน การ

บริหารตนเองและหลักการตรวจสอบ และถวงดุล 

จำแนกตามรายดาน 

 ตอนที่ 3 เปนขอเสนอแนะตอการพัฒนา 

การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช

โรงเรียนฐาน เปนปลายเปด เพื่อผูตอบ

แบบสอบถามไดเขียนขอเสนอแนะไวเพื่อใชเปน

แนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาโยใช

โรงเรียนเปนฐานตอไป 

 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

 ผูวิจัยไดคำนึงถึงการสรางแบบสอบถาม

ใหเปนไปตามหลักวิชาการที่ถูกตอง มีคุณภาพมี

ภาพที่ 1 โมเดลวิเคราะหเชิงยืนยัน (Confimatory Factor Analysi) การพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหาร

งานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชโรงเรียนเปนฐาน
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ความตรงตามโครงสราง (structure validity) ใน

เชิงเนื้อหา (content validity) และมีความเที่ยง  

(reliability) ดังนี้ 

 1) การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง 

(structure validity) ผูวิจัยใชเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor 

analysis) ตามความคิดของ Jöreskog and Sörbom 

(1993) โดยการทดสอบตัวบงชี้การบริหารงานใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ทั้งหมด 97 ตัวบงชี้ มีความถูกตองเหมาะสมและ

ครอบคลุมในเชิงทฤษฎี 

 2) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  

(content validity) ผูวิจัยใชเทคนิค IOC (item 

objective congruence) หรือดัชนีความสอดคลอง

ระหวางคำถามและวัตถุประสงค (สุวิมล, 2544) 

โดยผูเชี่ยวชาญ รวม 5 ทาน ประกอบดวย 

ผูเชี่ยวชาญดานระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ ดาน

บริหารการศึกษา ดานองคกรแหงการเรียนรู ซึ่ง

ผู เชี่ยวชาญไดตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎี ที่ผู

วิจัยไดวิเคราะห ซึ่งคาความสอดคลองระหวางขอ

คำถามและวัตถุประสงคของแบบสอบถามราย

ดานที่นำมาใชวิจัยครั้งนี้ มีคาอยูระหวาง 0.80 - 

1.00  

 3) การตรวจสอบความเที่ยง (reliability) 

ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นและผานการ

ตรวจสอบเชิงโครงสรางและเชิงเนื้อหาแลวไป

ทดลองกับกลุมทดลองที่มีลักษณะคลายคลึงกับ 

ผูใหขอมูลที่ไมใชกลุมตัวอยางใชในการวิจัย 

จำนวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนพนัสพิทยาคาร 

โรงเรียนบานเกาะโพธิ์ถวยงาม โรงเรียนชลบุรีสุข

บท โรงเรียนแสนสุข ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษ ที่มีนักเรียนไมนอยกวา 2,501 คน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 18 

จำนวนบุคลากรที่ใหขอมูล 25 คน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายบริหารวิชาการ 

ผัวหนาฝายบริหารทั่วไป หัวหนาฝายบริหาร

บุคลากรและหัวหนาฝายบริหารงบประมาณ จาก

นั้นนำขอมูลมาวิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์

อัลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha 

coefficient)  

 

ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดประชากรกลุมตัวอยาง

และการเก็บขอมูล  

 การกำหนดประชากรกลุมตัวอยาง ผูวิจัย

ไดดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกผู

อำนวยการสถานศึกษา หัวหนาฝายงานวิชาการ 

หัวหนาฝายงานบริหารทั่วไป หัวหนาฝายงาน

บริหารบุคลากร และหัวหนาฝายงานงบประมาณ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2554 

จำนวน 735 คน เปนผูบริหารงานในสถานศึกษาที่

เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษทั่ว

ประเทศ มีจำนวนนักเรียนมากกวา 2,501 คนขึ้น

ไป ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) รวมจำนวน ทั้งสิ้น 232 

โรงเรียน จำแนกจำนวนในแตละภูมิภาค  

 โดยจะทำการเก็บรวบรวมขอมูลกับบุคคล

ที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหารในสถานศึกษา

ตัวอยางดังกลาว โดยทำการสุมเลือกจากหนวย

ตั ว อ ย า ง ที่ เ ป น ผู ที่ มี ค ว า ม ช ำ น าญ แ ล ะ มี

ประสบการณในดานการบริหารการศึกษาเปน

อยางดี และยินดีใหความรวมมือใหขอมูลหรือ

แสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชนกับการวิจัย 

ดวยความเต็มใจ ตั้งใจและยินยอมเสียสละเวลา

เปนอยางดี 
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 2. กลุมตัวอยาง  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษทั่ว

ประเทศ จำนวน 232 โรงเรียน ทำการคำนวณโดย

ใชสูตรของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ที่

ระดับความเชื่อมั่น 95%  

 3. วิธีการสุมตัวอยาง  

 ขนาดกลุมตัวอยางที่คำนวณได 147 

โรงเรียน เพื่อใหกลุมตัวอยางครอบคลุมทั่ว

ประเทศผูวิจัยจึงใชวิธีสุมแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-stage Sampling) ดำเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 สำรวจประชากรโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษทั่วประเทศ รวม

จำนวนทั้งสิ้น 232 โรงเรียน จากนั้นแบงกลุม

โรงเรียนตามภูมิภาคเปน 6 ภาค 

 ขั้นที่ 2 คำนวณหากลุมตัวอยางจาก

ประชากร โดยใชสูตรการคำนวณของ Taro 

Yamane (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 

95%  

 ขั้นที่ 3 เทียบสัดสวนประชากรกับกลุม

ตัวอยาง 

 ขั้นที่ 4 กำหนดกลุมตัวอยางซึ่งเปนผู

บริหารโรงเรียนตามตำแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติงาน

จริงในปจจุบัน 

 การเกบ็ขอมลู ผูวจิยัดำเนนิการเกบ็รวบรวม

ขอมูลเปนขั้นตอนดังนี้ 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูล โดยมีหนังสือ

ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลเพื่อทำการวิจัย

จากมหาวิทยาลัยสยาม และหนังสือแนะนำตัวจาก

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ที่ผูวิจัยสังกัด เพื่อแนะนำตัวกับโรงเรียน

กลุมตัวอยาง ที่ตองการเก็บขอมูล เพื่อขอความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

พรอมทั้งขอศึกษาการดำเนินงานของโรงเรียน

กลุมตัวอยางในดานการบริหารงานในสถาน

ศึกษาที่ใชโรงเรียนเปนฐาน พรอมทั้งเก็บ

แบบสอบถามดวยตนเองเพื่อ เปนขอมูลเชิง

ประจักษ  

 

ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะหขอมูลและการทดสอบ

โมเดลสมมุติฐาน 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้น

ตอน ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยทำการตรวจสอบแบบสอบถามที่

ไดรับกลับคืนมาทั้งหมดครบ 100 เปอรเซ็นต นำ

แบบสอบถามมาลงรหัส (coding) เพื่อใชสำหรับ

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนตอไป 

 2. วิ เคราะหขอมูลเบื้องตนของผูตอบ

แบบสอบถามในแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการ

แจกแจงความถี่และคารอยละ สำหรับการ

วิ เคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบที่ เปนกลุม

ตัวอยาง 

 3. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม

ของตัวบงชี้ ในการประเมินการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน

บุคลากร และการบริหารงานงบประมาณ ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมกการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) มาเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลที่

กำหนด ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ ระบุวา การตีความหมายคาตัวเลขของตัว

บงชี้แตละตัวนั้นจะตองนำมาเปรียบเทียบกับ

เกณฑที่จัดทำไว เพื่อจะบอกไดวาคาตัวเลขที่ได

นั้นสูงหรือต่ำ ซึ่งผูวิจัยไดกำหนดเกณฑการแปล

ความหมายดังนี้ 
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 คาเฉลี่ย 4.50 ขึ้นไป หมายถึง เปนตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง เปนตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมมาก 

 คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง เปนตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง เปนตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมนอย 

 คาเฉลี่ย 1.50 ลงมา หมายถึง เปนตัวบงชี้มี

ความเหมาะสมนอยที่สุด 

 4. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  

(confirmatory factor analysis) โดยการตรวจสอบ

ความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโครงสราง

องคประกอบ และกำหนดน้ำหนัก ตัวแปรยอยที่

ใชในการสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่ง

ไดจากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวย

โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาคาน้ำหนักตัวแปรยอย

ที่ใชในการสรางตัวบงชี้ และทำการตรวจสอบ

ความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่

เปนตัวแบบเชิงทฤษฎีที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับขอมูล

เชิงประจักษ วิเคราะหโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร  

 4.1  การตรวจสอบความสอดคล อ ง

กลมกลืนของโม เดลการวิ จั ยกับขอมูล เชิ ง

ประจักษ ซึ่งถาผลการวิเคราะหขอมูลครั้งแรกยัง

ไมเปนไปตามเกณฑที่กำหนด ซึ่งผูวิจัยใชคาสถิติ

ที่จะตรวจสอบ ดังนี้ (Jöreskog and Sörbom,  

1993) 

 4.1.1 คาสถิติไค-สแควร (Chi - Square 

statistics) เปนคาสถิติที่ใชทดสอบสมมุติฐานทาง

สถิติวาฟงกชั่นความสอดคลองมีคาเปนศูนย ถาคา

สถิติไค-สแควร มีคาต่ำมากหรือมีคายิ่งเขาใกล

ศูนยเทาไรแสดงวาขอมูลโมเดล Amos (analysis 

of moment structure) มีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ 

 4.1.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  

(Goodness of Fit Index: GFI) ซึ่งเปนอัตราสวน

ผลตางระหวางฟงกชั่นความสอดคลองจากโมเด

ลกอนและหลังปรับโมเดลกับฟงกชั่นความ

สอดคลองกอนปรับโมเดล คา GFI มีคามากกวา 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การ

บริหารงานบุคลากร และการบริหารงาน

งบประมาณ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 0.90 แสดงวาโมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 4.1.3 ใชดัชนีสอดคลองที่ปรับแกแลว  

(Adjust Goodness of Fit Index: AGFI) ซึ่งนำ GFI 

มาปรับแกและคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุม

ตัวอยาง คานี้ใชเชนเดียวกับ GFI และคา GFI และ 

AGFI มีคาเทากับหรือเขาใกล 1 แสดงวาโมเดลมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 4.1.4 คา RMSEA (Root Mean Square 

Error of Approximation) บงบอกถึงความไม

สอดคลองของโมเดลที่สรางขึ้นกับเมทริกซความ

แปรปรวนรวมของประชากร ซึ่ง Browne and 

Cudeck (1993) ไดอธิบายวา คา RMSEA ที่นอย

กวา .05 แสดงวามีความสอดคลองสนิท (close fit) 

แตอยางไรก็ตามคาที่ใชไดและถือวาโมเดลที่สราง

ขึ้นสอดคลองกับโมเดลไมควรจะเกิน .08  

  

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยตัวบงชี้คุณภาพการบริหารงาน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน ไดตัวบงชี้จำนวน 97 ตัวบงชี้ ไดดังนี้ 

 1. ตัวบงชี้ดานการบริหารงานวิชาการ มี

ตัวบงชี้ 23 ตัวบงชี้ วิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันของตัวบงชี้คุณภาพดานการบริหารงาน

วิชาการปรากฏวา โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิง
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ประจักษ (Chi-square = 57.748 df = 47 p = .145 

χ2/df = 1.2286 GFI = .976 CFI = .989 RMR = 

.035 และ RMSEA = .043) ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาความ

เหมาะสมตามรายขอขององคประกอบยอย พบวา 

การกระจายอำนาจ มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุดคือ กำหนดภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแกบุคลากร

เหมาะสม รองลงมามีความเหมาะสมในระดับมาก 

คือ กำหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบและ

อำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานประกัน

คุณภาพแกบุคลากรเหมาะสม และกำหนดภาระ

หนาที่ความรับผิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจ

ในการบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน

แกบุคลากรเหมาะสม ตามลำดับ การบริหารแบบ

มีสวนรวม มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด คือ เปดโอกาสใหครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการประเมินผล รับ

ทราบผลการดำเนินงาน และปรับปรุงงาน ดาน

วิชาการ รองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูและคณะ

กรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกำหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน และวางแผนพัฒนางาน ปฏิบัติงานดาน

วิชาการอยางสอดคลองและตรงกับความตองการ

ของสถานศึกษาและชุมชน และกำหนดภาระ

หนาที่ความรับผิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจ

ในการบริหารงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีแก

บุคลากรเหมาะสมตามลำดับ การคืนอำนาจการ

จัดการศึกษาใหประชาชน มีตัวบงชี้ที่มีความ

เหมาะสมในระดับ คือ คณะกรรมการสถานศึกษา

มีความเขาใจตอบทบาท และภาระหนาที่ทาง

วิชาการของตน รองลงมา คือ สถานศึกษา

สามารถดำเนินการคัดเลือกคณะกรรมการสถาน

ศึกษาตามกฎหมายและเอื้อประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ และ สถานศึกษาให

ความสำคัญแกคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

แสดงความคิดเห็นที่มีประโยชนตองานวิชาการ

ตามลำดับ การบริหารตนเอง มีตัวบงชี้ที่มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ สถานศึกษามี

อิสระและความคลองตัวในการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ สถาน

ศึกษาเลือกใชนวัตกรรมและรูปแบบการเรียนรูที่

หลากหลาย ยืดหยุน เหมาะสมกับธรรมชาติและ

ความตองการของผูเรียน และสถานศึกษาสามารถ

บริหารจัดการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูโดย

สามารถพัฒนาทางวิชาการอยางตอเนื่องตาม

ลำดับ การตรวจสอบและถวงดุล มีตัวบงชี้ที่มี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ สถานศึกษา

มีการจัดการทรัพยากรใหไดประโยชน คุมคา และ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได รองลงมา คือ 

สถานศึกษาสามารถจัดระบบประกันคุณภาพการ

ศึกษาภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และสถานศึกษาประชาสัมพันธและ รายงานความ

กาวหนาของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ดานวิชาการใหผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่

เกี่ยวของทราบตามลำดับ 

 2. ตัวบงชี้ดานการบริหารงานทั่วไป มีตัว

บงชี้ 28 ตัวบงชี้ เมื่อวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันของตัวบงชี้คุณภาพดานการบริหารงาน

ทั่วไป ปรากฏวา โมเดลมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 84.247 df = 35 

p = .132 χ2/df = 2.407 GFI = .988 CFI = .978 

RMR = .041 และ RMSEA = .038) ซึ่งเปนไปตาม

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว และเมือ่พจิารณาความเหมาะสม

ตามรายขอขององคประกอบยอย พบวา การกระ

จายอำนาจ มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุดคือ กำหนดภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ

และอำนาจในการตัดสินใจการบริหารงาน
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นโยบายและแผนอยางเหมาะสม รองลงมาคือ 

กำหนดภาระหนาที่ ความรับผิดชอบและอำนาจ

ในการตัดสินใจการบริหารงานขอมูลสารสนเทศ

อยางเหมาะสม และ กำหนดภาระหนาที่ ความ

รับผิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจการบริหาร

งานกิจกรรม 5 ส อยางเหมาะสม ตามลำดับ การ

บริหารแบบมีสวนรวม มีตัวบงชี้ที่มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ บริหารงานโดย

ใชเครือขายทั้งดานบุคคล องคกรและ เทคโนโลยี

เพื่อบริหารงานโรงเรียน รองลงมา คือ เปดโอกาส

ใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม

ในการบริหารจัดการและรวมวางแผนในสวน

งานการบริหารทั่วไป และเปดโอกาสใหครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาไดรับทราบผล การ

ดำเนินงาน และรวมยินดีในผลงานดานการ

บริหารทั่วไป ตามลำดับ การคืนอำนาจการจัดการ

ศึกษาใหประชาชน มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด คือ สถานศึกษาสามารถดำเนิน

การคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาตาม

กฎหมายและเอื้อประโยชนตอการพัฒนาการ

บริหารทั่วไป รองลงมา คือ คณะกรรมการสถาน

ศึกษามีความเขาใจตอบทบาท ภาระหนาที่ที่มี

ประโยชนตอการพัฒนางานบริหารทั่วไป และ

คณะกรรมการสถานศึกษาใหความสำคัญตอ

บทบาท และภาระหนาที่ดานที่เกี่ยวของกับการ

บริหารทั่วไป ตามลำดับ การบริหารตนเอง มีตัว

บงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ 

สถานศึกษาจัดการบริหารทั่วไปเอื้อตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูโดยสามารถพัฒนาไดอยาง

ตอเนื่อง รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดระบบและ

กระบวนพัฒนาการการบริหารทั่วไปดวยตนเอง 

และพัฒนางานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนหรือ

นโยบายของ สถานศึกษา และสถานศึกษามีอิสระ

และความคลองตัวในการบริหารงานทั่วไป ตาม

ลำดับ การตรวจสอบและถวงดุล มีตัวบงชี้ที่มี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ สถานศึกษา

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อยางตอเนื่อง รองลงมา คือ สถานศึกษารายงาน

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานของสวนงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก ให

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 

และสถานศึกษาบริหารจัดการที่ เอื้อตอระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตาม

ลำดับ 

 3. ตัวบงชี้ดานการบริหารงานบุคลากร มี

ตัวบงชี้ 23 ตัวบงชี้ เมื่อวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันของตัวบงชี้คุณภาพดานการบริหารงาน

บุคลากร ปรากฏวา โมเดลมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 67.421 df = 32 

p = .175 χ2/df = 2.106 GFI = .985 CFI = .975 

RMR = .039 และ RMSEA = .045) ซึ่งเปนไปตาม

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว และเมือ่พจิารณาความเหมาะสม

ตามรายขอขององคประกอบยอย พบวา การกระ

จายอำนาจ มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับ

มาก คือ กำหนดภาระหนาที่ ความรับผิดชอบและ

อำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานปกครอง

นักเรียนแกบุคลากรเหมาะสม รองลงมาคือ 

กำหนดภาระหนาที่ ความรับผิดชอบและอำนาจ

ในการตัดสินใจในการบริหารงานบำเหน็จ

ความชอบและทะเบียนประวัติ แกบุคลากร

เหมาะสม และกำหนดภาระหนาที่ ความ

รับผิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจในการ

บริหารงานวินัยและนิติการ แกบุคลากรเหมาะสม 

ตามลำดับ การบริหารแบบมีสวนรวม มีตัวบงชี้ที่

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ สถาน

ศึกษามีการบริหารโดยการใชเครือขาย รองลงมา

คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูและคณะ

กรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผน
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การดำเนินงาน และผูบริหารโรงเรียน เปนผู

กระตุนและประสานงานใหบุคลากรรวมมือกัน

ปฏิบัติงานและเปนผูพัฒนาทรัพยากร ตามลำดับ 

การคืนอำนาจการจัดการศึกษาใหประชาชน มีตัว

บงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับมาก คือ สถาน

ศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีคุณภาพและ

ใหความสำคัญตอบทบาท และภาระหนาที่ดานที่

เกี่ยวของกับงานบริหารบุคลากรและงานปกครอง

นักเรียน รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษา

มีความตั้ ง ใจในการแสดงความคิด เห็นที่ มี

ประโยชนตอการพัฒนางานปกครองนักเรียน 

และ คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถรวมกับผู

บริหารและคณะครูวางแผนพัฒนาบุคลากร และ

การปกครองนักเรียนอยางตอเนื่อง ตามลำดับ การ

บริหารตนเอง มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก คือ สถานศึกษามีความคลองตัวในการ

ตัดสินใจในการบริหารงานบุคลากรของตนเอง 

รองลงมา คือ ผูบริหารใชนวัตกรรมและรูปแบบ

การบริหารที่ เหมาะสมกับกับสถานศึกษาของ

ตนเอง และสถานศึกษาจัดระบบ และ

กระบวนการการบริหารดานบุคลากรไดดวย

ตนเอง ตามลำดับ การตรวจสอบและถวงดุล มีตัว

บงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ ผู

บริหารมีเทคนิคการบริหารจัดการงานบุคลากรให

ไดประโยชน คุมคา และโปรงใส และตรวจสอบ

ได รองลงมาคือ สถานศึกษามีระบบการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง 

และกำหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบและ

อำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานการเงิน 

แกบุคลากรเหมาะสมชัดเจน ตามลำดับ 

 4. ตัวบงชี้ดานการบริหารงานงบประมาณ 

มีตัวบงชี้ 23 ตัวบงชี้ เมื่อวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันของตัวบงชี้คุณภาพดานการบริหารงาน

งบประมาณ ปรากฏวา โมเดลมีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 78.425 df = 

32 p = .145 χ2/df = 2.450 GFI = .985 CFI = .912 

RMR = .031 และ RMSEA = .045) ซึ่งเปนไปตาม

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว และเมือ่พจิารณาความเหมาะสม

ตามรายขอขององคประกอบยอย พบวา การกระ

จายอำนาจ มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่คือ กำหนดภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ

และอำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานการ

เบิกจายงบประมาณ แกบุคลากรเหมาะสมชัดเจน 

รองลงมา คือ กำหนดภาระหนาที่ ความ

รับผิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจในการ

บริหารงานการจัดตั้งและของบประมาณประจำป

แกบุคลากรเหมาะสมชัดเจน และกำหนดภาระ

หนาที่ ความรับผิดชอบและอำนาจในการ

ตัดสินใจในการบริหาร งานบัญชีแกบุคลากร

เหมาะสม ตามลำดับ การบริหารแบบมีสวนรวม 

มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ 

สถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

งบประมาณ รองลงมาคือ สถานศึกษาใหครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ

ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานงบประมาณ 

และสถานศึกษาใหครูและคณะกรรมการสถาน

ศึกษามีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงาน

งบประมาณ ตามลำดับ การคืนอำนาจการจัดการ

ศึกษาใหประชาชน มีตัวบงชี้ที่มีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษา

ใหความสำคัญตอบทบาท และภาระหนาที่ของ

ตน รองลงมา คือ สถานศึกษาสามารถดำเนินการ

คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาตามกฎหมาย

และเอื้อประโยชนตอการพัฒนางานบริหาร

งบประมาณและสถานศึกษาใหความสำคัญแก

คณะกรรมการสถานศึกษาในงานดานการบริหาร

งบประมาณ ตามลำดับ การบริหารตนเอง มีตัวบง

ชี้ที่มีความเหมาะสมในระดับมาก คือ สามารถจัด
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ระบบ และกระบวนการการบริหารดาน

งบประมาณไดดวยตนเอง โดยมีความถูกตองตาม

กฎระเบียบของราชการ รองลงมาคือ สถานศึกษา

ใชนวั ตกรรมและรูปแบบการบริหารง าน

งบประมาณและมีความทันสมัยเหมาะสมกับ

สถานศึกษา และ สถานศึกษามีความคลองตัวใน

การตัดสินใจในการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ 

การตรวจสอบและถวงดุล มีตัวบงชี้ที่มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ สถานศึกษามี

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงบประมาณที่

เพียงพอและครอบคลุม รองลงมาคือ สถานศึกษา

มี ก า รว า งแผนการระดมงบประมาณและ

ทรัพยากรตางๆ เพื่อใชในการบริหารจัดการศึกษา 

และผูบริหารระดมงบประมาณและทรัพยากร 

ตางๆ ในทองถิ่นมาใชอยางชาญฉลาด ตามลำดับ 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. ตั วบ ง ชี้ ก า รบริ ห า ร ง านวิ ช า ก า ร 

ประกอบดวย การกระจายอำนาจ มี 8 ตัวบงชี้ การ

บริหารแบบมีสวนรวม มี 3 ตัวบงชี้ การคืนอำนา

จาการจัดการศึกษา มี 4 ตัวบงชี้ การบริหารตนเอง 

มี 4 ตัวบงชี้ และการตรวจสอบและถวงดุล มี 4 

ตัวบงชี้ โมเดลองคตัวบงชี้การบริหารงานวิชาการ

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูใน

เกณฑดี ซึ่งพิจารณาจากคาไค-สแควร (χ2) มีคา

เทากับ 57.748 คาความนาจะเปน (p) เทากับ .145 

คาองศาอิสระ (df) เทากับ 47 คาไค-สแควรหาร

ดวยองศาอิสระ (χ2/df) เทากับ 1.2286 น้ำหนัก

ของตัวบงชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต .79 ถึง .94 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทุกตัวบง

ชี้มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ .94 .79 .80 .89 

และ .84 ตามลำดับ แสดงวา ตัวบงชี้ดานบริหาร

งานวิชาการ ไดแก องคประกอบการกระจา

ยอำนาจ มีน้ำหนักองคประกอบมากที่สุด นั่นคือ 

ในเรื่องการบริหารงานวิชาการ การกระจา

ยอำนาจ มีความสำคัญเปนอันดับแรก ทั้งนี้อาจ

เปนไปไดวา การกระจายอำนาจเปนสวนที่ทุกฝาย 

ทุกหนวยงานใหความสำคัญเพื่อความสะดวก

รวดเร็วในการบริหารจัดการหรือการสั่งการ 

สอดคลองกับเสริมศักดิ์ (2541) ที่ไดทำวิจัยเรื่อง 

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ

ศึกษา ในดานการกระจายอำนาจของการบริหาร

พบวา เมื่อมีการกระจายจากฝายบริหารจะทำให

งานมีความคลองตัว และผูที่ไดรับอำนาจจากการ

กระจายจะมีความภาคภูมิใจ และทำงานดวยความ

ตั้งใจ  

 2. ตัวบงชี้การบริหารงานทั่วไป ประกอบ 

ดวย การกระจายอำนาจ มี 11 ตัวบงชี้ การบริหาร

แบบมีสวนรวม มี 5 ตัวบงชี้ การคืนอำนาจการ

จัดการศึกษา มี 3 ตัวบงชี้ การบริหารตนเอง มี 4 

ตัวบงชี้ และการตรวจสอบและถวงดุล มี 5 ตัวบง

ชี้ โมเดลตัวบงชี้การบริหารงานทั่วไปมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี  

ซึ่งพิจารณาจากคาไค-สแควร (χ2) มีคาเทากับ 

84.247 คาความนาจะเปน (p) เทากับ .132 คา

องศาอิสระ (df) เทากับ 35 คาไค-สแควรหารดวย

องศาอิสระ (χ2/df) เทากับ 2.407 น้ำหนัก

องคประกอบของตัวแปรมีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 

.82 ถึง .94 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ทกุตวัแปร โดยทกุตวัแปรมคีานำ้หนกัองคประกอบ

เทากับ .94 .94 .86 .87 และ .82 ตามลำดับ จะเห็น

ไดวากระจายอำนาจและการบรหิารแบบมสีวนรวม 

มีน้ำหนักองคประกอบเทากันและมากที่สุด ทั้งนี้

อาจเปนไปไดวา บทบาทของบุคลากรทุกคนเปน

สิ่งที่สำคัญทั้งนี้เพราะทุกคนอยากมีบทบาทใน

องคกร สอดคลองกับ พจนา (2543) ทำวิจัยเรื่อง 

การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร
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ทองถิ่นในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ได

รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา สังกัด

คณะกรรมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

พบวา การที่บุคลากรมีสวนรวมหรือบทบาทที่

รวมในกิจกรรมจะทำใหองคกรการทำงานขจัด

ปญหา อุปสรรคออกไป 

 3. ตั วบ งชี้ ก า รบริ ห า ร ง านบุ คล ากร 

ประกอบดวย การกระจายอำนาจ มี 6 ตัวบงชี้ การ

บริหารแบบมีสวนรวม มี 4 ตัวบงชี้ การคืนอำนาจ

การจัดการศึกษา มี 3 ตัวบงชี้ การบริหารตนเอง มี 

3 ตัวบงชี้ และการตรวจสอบและถวงดุล มี 7 ตัว

บงชี้ โมเดลองคประกอบการบริหารงานบุคลากร

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมามีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษอยูในเกณฑดี ซึ่งพิจารณาจากคาไค-

สแควร (χ2) มีคาเทากับ 67.421 คาความนาจะ

เปน (p) เทากับ .175 คาองศาอิสระ (df) เทากับ 32 

คาไค-สแควรหารดวยองศาอิสระ (χ2/df) เทากับ 

2.106 น้ำหนักของตัวบชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 

.58 ถึง .91 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยทุกตัวบชี้มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ .79 

.81 .78 .58 และ .91 ตามลำดับ จะเห็นไดวา

องคประกอบยอย ไดแก การตรวจสอบและ

ถวงดุล มีน้ำหนักมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนไปไดวา 

ในการบริหารงานบุคลากรอาจมีสิ่งที่ไมชัดเจนอยู

หลายเรื่อง ตัวบงชี้จึงใหความสำคัญกับการตรวจ

สอบและถวงดุลมากกวาองคประกอบอื่นๆ เชน 

การบรรจแุตงตัง้ การโยกยายบคุลากร งบประมาณ

การเงินที่ใชโครงการตางๆ ซึ่งถือเปนเรื่องละเอียด

ออน สอดคลองกับ ชัยอนันต (2544) ที่ไดกลาววา 

การถวงดุลอำนาจการบริหารถือเปนสิ่งที่ดีทั้งนี้จะ

มีการใชอำนาจอยางระวัง 

 4. ตัวบงชี้การบริหารงานงบประมาณ 

ประกอบดวย การกระจายอำนาจ มี 6 ตัวบงชี้ การ

บริหารแบบมีสวนรวม มี 4 ตัวบงชี้ การคืนอำนาจ

การจัดการศึกษา มี 3 ตัวบงชี้ การบริหารตนเอง มี 

3 ตัวบงชี้ และการตรวจสอบและถวงดุล มี 7 ตัว

บงชี้ โมเดลตัวบงชี้การบริหารงานงบประมาณมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑ

ดี ซึ่งพิจารณาจากคา ไคสแควร (χ2) มีคาเทากับ 

78.425 คาความนาจะเปน (p) เทากับ .145 คา

องศาอิสระ (df) เทากับ 32 คาไค-สแควรหารดวย

องศาอิสระ (χ2/df) เทากับ 2.450 น้ำหนัก

องคประกอบของตัวแปรมีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 

.73 ถึง .95 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยทุกตัวบงชี้มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 

.73 .83 .86 .95 และ .94 ตามลำดับ จะเห็นไดวา

องคประกอบยอย ไดแก การกระจายอำนาจ มี

น้ำหนักองคประกอบมากที่สุด นั่นคือ ในเรื่อง

ของการบริหารงานงบประมาณ การแบง

งบประมาณสูโครงการตางๆ จะตองดำเนินการ

อยางอยางยุติธรรมชัดเจน และเห็นฟองตองกัน

กับทุ กฝ า ยทุ กหน วยง านที่ เ สนอโครงการ 

สอดคลองกับงานวิจัยของวิภพ (2540) ที่ไดทำ

วิจัยเรื่อง การบริหารโครงการการศึกษาเพื่อ

พัฒนาหมูบานในเขตชนบทของโรงเรียนประถม

ศึกษา สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด

เชียงใหมในดานงบประมาณ พบวา บุคลากรให

ความสำคัญเปนลำดับแรก ๆ จากทุกประเด็นที่ 
 

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1. การนำตัวบงชี้คุณภาพไปใชในการ

บริหารโรงเรียน ใชไดกับโรงเรียนขนาดอื่นๆ 

หรือสังกัดอื่นไดทุกโรงเรียน การนำตัวบงชี้

คุณภาพไปใชในการบริหารโรงเรียนทำไดโดยใช

เปนเครื่องมือ เนื่องจาก สถิติและตัวบงชี้ทางการ

ศึกษา เปนเครื่องมือที่ชี้ใหเห็นถึงสภาพและผล

การจัดการศึกษา และแสดงสัญญาณของปญหา

หรือความสำเร็จของระบบการศึกษา โดยใช
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ขอมูลมานำเสนอเพื่อใหเกิดความเขาใจ ดังนั้น

การกำหนดตัวบงชี้หรือดัชนีทางการศึกษา จึงเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการวางแผนการศึกษา และ

ประเมินผลอยางเปนรูปธรรม ซึ่งเปนการใช

สารสนเทศ เพื่อนำไปสูการกำหนดนโยบาย และ

การดำเนินงาน (Implementation) 

 2. หนวยงานทางการศึกษาและสถาบันที่

มีสวนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาควรนำตัวบงชี้ที่

ผานการพัฒนาจนมีคุณภาพ ยืนยันไดดวยขอมูล

ทางสถิตินี้ ใหโรงเรียนใชเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อเปนการยก

ระดับการเรียนรูของนักเรียน อาจดำเนินการใน

โรงเรียนหนึ่งโรงเรียนใด แลวสรุปผลเพื่อนำไป

ใชในโรงเรียนอื่น ๆ ตอไป 
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