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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 2) ศึกษาระดับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี และ 3) 
ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 
กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ปการศึกษา 2554 จำนวน 588 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คารอยละ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา
สหสัมพันธอยางงาย และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบวา 
 1. การบริหารทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายขอ
อยูในระดับมาก โดยดานการสรรหาและคัดเลือกอยูในอันดับสูงสุด รองลงมาตามลำดับ คือ ดานการ
พัฒนา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานแรงงานสัมพันธ และดานการจายคาตอบแทนและ
สวัสดิการ   
 2. สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
มาก โดยดานสมรรถนะประจำสายงานอยูในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะหลัก   
 3. การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 
ในภาพรวมมี 4 ดาน คือ ดานการสรรหาและคัดเลือก ดานการพัฒนา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดานการจายคาตอบแทนและสวัสดิการ ที่รวมกันสงผลอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณการบริหารทรัพยากรมนุษยกับสมรรถนะครู โดยภาพรวม (Ytot) เทากับ 
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0.771 มีประสิทธิภาพในการทำนาย รอยละ 59.40 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย เทากับ 
22.515 
 ขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้ พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผลตอสมรรถนะครูของสถาน
ศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี ผูบริหารสถานศึกษาตองใชหลักดานการสรรหาและคัดเลือก ดานการ
พัฒนา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการจายคาตอบแทนและสวัสดิการ ขณะเดียวกันผูบริหาร
สถานศึกษาตองสงเสริมดานแรงงานสัมพันธใหเพิ่มมากขึ้น จึงจะทำใหการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 
คำสำคัญ: การบริหารทรัพยากรมนุษย, สมรรถนะครู 
 

ABSTRACT 
 
 This study aimed to 1) the level of human resource management in private schools in 
Phetchaburi 2) investigate the level of teachers’ competencies in private schools in Phetchaburi and 3) 
the human resource management that affected teachers’ competencies in private schools in Phetchaburi. 
The 588 samples were administrators and teachers in Petchaburi Private School year 2011. The 
research instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis consisted of percentage, 
mean, standard deviation, simple correlation and stepwise multiple regression analysis. 
 The results revealed that: 
 1. Human resource management in private schools in Phetchaburi was at high level as a whole 
and each aspect. When considering each aspect, it was found that the recruitment and selection aspect 
had the highest average, followed by the development, evaluation of work performance, human  
relations and compensation and benefits aspects respectively. 
 2. Competencies of teachers in private schools in Phetchaburi was at high level as a whole and 
within each aspect. When considering each aspect, it was found that functional competency aspect had 
the highest average followed by core competency aspect. 
 3. Human resource management that affected the teachers’ competencies in private schools in 
Phetchaburi had 4 aspects; including the recruitment and selection, development, evaluation of 
performance, and compensation and benefits. These aspects affected the teachers’ competencies at a 
statistically significant level of .01. The multiple correlation coefficient of human resource management 
and teachers’ competencies (Y) overall was 0.771. Effectiveness in the prediction was 59.40 percent 
and a standard deviation of the prediction was 22.515. 
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 The findings of this study showed that human resources administration that affected the 
teachers’ competencies in private schools in Phetchaburi Province, school administrators should use 
the principles of recruitment and selection, development, evaluation of performance, compensation 
and benefits aspects. Meanwhile, they need to increasingly promote labor relation. This will lead to 
effective human resource management in schools. 
 
Keywords: human resource management, competencies of teachers   

บทนำ 
 ในยคุปจจบุนัคนเปนทรพัยากรทีท่รงคณุคา 
ที่สำคัญ ทั้งความรู ความสามารถ ความคิดอาน 
เจตคติ การปรับตัว ตลอดจนการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน สิ่งเหลานี้ลวนเปนปจจัยสำคัญแหง
ความสำเร็จ และความกาวหนาหรือการถดถอย
ขององคการ ดังนั้นสมรรถนะของผูบริหารในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย จึงสามารถใชวัดศักยภาพ
ของผูบริหารและความเจริญรุงเรืองขององคการที่
จะนำไปสูการแขงขันในทุกระดับ ซึ่งสมรรถนะ
ในการบริหารจัดการในองคการในปจจุบันจึงเปน
อนาคตขององคการท่ีผูบริหารตองศึกษาหาแนวทาง 
ในการบริหาร ในปจจุบันจึงเห็นบทความดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยปรากฏขึ้นในวารสารชั้น
นำของโลก ซึ่งตางใหความสำคัญกับการรักษา
และพัฒนาคน หรือสงเสริมใหคนมีสมรรถนะใน
การทำงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ ผูบริหารจึง
ควรเปนผูที่มีความสามารถในการบริหารคน และ
บริหารองคความรูด านทรัพยากรมนุษย ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และ
การพัฒนาองคการใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
จึงเปนภาระงานท่ีสำคัญของผูบริหารในยุคปจจุบัน  
(ทิพาวดี, 2545) 

 ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย ที่ มี
ประสิทธิภาพนั้น (สัมฤทธิ์, 2549) ตองดำเนินการ
ไปตามทิศทางและเปาหมายที่องคการกำหนดขึ้น 
พนักงานแตละคนจะตองมีสิ่งจูงใจใหปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล ตองมีกระบวนการประกอบ 
ดวย 6 ดาน ไดแก 1) การวิเคราะหและการออกแบบ
งาน เปนกระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลในราย
ละเอียดเก่ียวกับงาน 2) การสรรหาและการคัดเลือก 
เปนการแสวงหาผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติในการปฏิบัติ
งาน 3) การฝกอบรมและ การพัฒนา เปนการ
วางแผนอยางเปนระบบ เพื่อชวยใหเกิดการเรียนรู 
เกิดความรู ความชำนาญ และพฤติกรรมท่ีพนักงาน
ไดรับการมอบหมายงานใหทำ 4) การบริหารผล
การปฏิบัติงาน นำมาใชเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา
งานตาง ๆ ที่พนักงานไดรับมอบหมายใหทำ และ
ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคการ 5) โครงสรางการจายคา
ตอบแทน สิ่งจูงใจ และผลประโยชน ระบบการ
จายคาตอบแทนขององคการมีบทบาทสำคัญใน
การปฏิบัติตามกลยุทธ 6) แรงงานและพนักงาน
สัมพันธ เปนวิธีการตางๆ ท่ีองคการไดมีปฏิสัมพันธ
กับพนักงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ (วิทยา, 
2546) ที่กลาววา องคประกอบของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย 1) การสรรหาและ
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คัดเลือก 2) การฝกอบรมและพัฒนา 3) การประเมิน
ผลงาน 4) การจายคาตอบแทนและสวัสดิการ และ 
5) การแรงงานสัมพันธ  
 สมรรถนะไดรับการพัฒนาขึ้นมาจากแนว 
คิดของแมคคลีแลนด (McClelland) นักจิตวิทยา
ของมหาวิทยาลัย Harward ไดอธิบายไววา 
สมรรถนะเปนคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผล
การปฏบิตังิาน ประกอบดวย ความรู (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ
คุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทำงาน (Other 
Characteristics) และเปนคุณลักษณะเชงิพฤติกรรม 
ที่ทำใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานที่
โดดเดนกวาคนอ่ืน ๆ ในสถานการณท่ีหลากหลาย 
ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย 
(Traits) ภาพลักษณภายใน (Self-image) และ
บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social role) ที่
แตกตางกันทำใหแสดงพฤติกรรมการทำงานที่
ตางกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(2553) ไดสรุปสมรรถนะของครูประกอบดวย 1) 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปน
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีกำหนดเปนคุณลักษณะ
รวม เพ่ือหลอหลอมเปนคานิยม 2) สมรรถนะประจำ

สายงาน (Functional Competency) เปนคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมที่ทำใหคนในองคการปฏิบัติงานได
ผลและแสดงคณุลักษณะพฤตกิรรมไดเดนชัดอยาง
เปนรูปธรรม  
 อยางไรก็ตาม การบริหารงานดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษยจำเปนตองใช สมรรถนะ
ของคนเปนตัวบงชี้ในการทำงาน เนื่องจาก
สมรรถนะของคนสามารถผลักดันและสรางผล
การปฏิบัติงานที่ดีในงานที่รับผิดชอบ ชวยใหผล

งานของคนตรงตามความตองการขององคการ ซึ่ง
เปนส่ิงท่ีจำเปนอยางย่ิงตอความสำเร็จขององคการ  
(สุกัญญา, 2548) สวน เดวิด ซี แมคคลีแลนด  
(McClelland, 1973) ไดทำการศกึษาวจัิย เพ่ือศึกษา
หาตวัทำนายความสำเรจ็ในการทำงานจากผูปฏิบัติ
งานที่มีผลการปฏิบัติงานดี และผูมีผลการปฏิบัติ
งานตามเกณฑเฉลี่ย เพื่อคนหาลักษณะของ
พฤติกรรมที่แตกตางกันของคน 2 กลุมนี้ ซึ่งเขา
ไดเรียกลักษณะของพฤติกรรมที่กอใหเกิดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดีวา “สมรรถนะ” และไดเขียนบทความ 
เรื่องทดสอบสมรรถนะดีกวาทดสอบสติปญญา ที่
สะทอนใหเห็นวาการที่พบวาคนจะทำงานดีหรือ
ไมดี ไมไดขึ้นอยูกับเชาวปญญาเพียงอยางเดียว 
แตขึ้นอยูกับลักษณะภายในหรือสมรรถนะดวย  
(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2548) 
สภาพปญหาสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดเพชรบุรี ปญหาที่สำคัญและสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพครูใหเปนบุคคลที่มีคุณคาของ
สังคมและประเทศ คือ อัตราการยายเขา ยายออก
ของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีอยูตลอดเวลา และ
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีสวนรวมในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ เพื่อจะไดสง
ผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน ภายใต
พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 ที่มี
การกระจายอำนาจไปสูสถานศึกษาใหมีความ
คลองตัวในการบริหารงานเพิ่มมากขึ้น  
 ดวยเหตุนี้ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพครู ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่
จะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สง
ผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชน
ตอผูบริหารในการนำมาใชเปนแนวทางในการ
บริหารองคการและการปรบัปรุงและพัฒนาตนเอง 
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เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองานของ
สถานศึกษาใหเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารทรัพยากร
มนุษยของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี  
 2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะครูของสถาน
ศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี  
 3. เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยที่
สงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบุรี 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัทางสงัคมศาสตร 
ใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ดวย
การใชสถิติ คาเฉล่ีย คารอยละ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
คาสหสัมพันธอยางงาย และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผูวิจัยไดกำหนดแนวทางใน
การดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผู
บริหารสถานศึกษา และครูผูสอนของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี ปการศึกษา 2554 จำนวน 
729 คน 
 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี ปการศึกษา 
2554 จำนวน 588 คน ดวยการเปดตารางกำหนด
ขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
& Morgan) เพื่อเลือกจำนวนผูใหขอมูลโดยใชวิธี
การสุมอยางงาย (Simple Random) กำหนดผูตอบ

แบบสอบถาม 
 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบ 
สอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นแบงออก เปน 3 ตอน 
ดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบใหเลือก
ตอบ (Check List) จำนวน 4 ขอ  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มี 5 ดาน 
จำนวน 28 ขอ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ
ครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ (Rating Scale) มี 2 ดาน จำนวน 59 
ขอ 
 
3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษยและ
สมรรถนะครู และรางแบบสอบถามตามกรอบ

แนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะตามตัวแปรที่ใชใน
การวิจัย 
 2. นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบใหคำ
แนะนำแกไขและปรับปรุง 
 3. ปรับปรุงแบบสอบถามเสนออาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
และสงแบบสอบถามตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
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validity) ของแบบสอบถามโดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคำถามเปนรายขอ (Index of 
Item-objective congruence: IOC) โดยกำหนดคา 
IOC เปนรายขอไมต่ำกวา .55 ขอใดไมเปนไปตาม
เกณฑ ทำการปรับปรุงใหเปนไปตามเกณฑ  
 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขและ
ผานการตรวจจากผูเชี่ยวชาญ โดยกำหนดคา IOC 
เปนรายขอที่มากกวา .55 ขึ้นไป โดยไดคา IOC 
อยูระหวาง .91-1.00 
 5. นำแบบทดสอบจากขอ 4 ไปทดลองใช 
(Try Out) กับกลุมท่ีมีคุณลักษณะเดียวกับประชากร 
ซึง่ไมไดรับเลอืกมาใชเปนกลุมตวัอยางในการวจิยั
ในครั้งนี้ เปนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ จำนวน 5 โรงเรียน จำนวน 30 
คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชคา
ความเชื่อมั่นของครอนบาค (Cronbach) โดยมีคา
ความเช่ือม่ันรวมท้ังฉบับ เทากับ .948 สวนคาความ
เชื่อมั่นการบริหารทรัพยากรมนุษย เทากับ .961 
และสมรรถนะครูเทากับ .908 
 6. นำแบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นตาม
เกณฑใชจริงกับกลุมตัวอยางในการวิจัยในครั้งนี้ 
กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผู
สอนจำนวน 588 คน เพ่ือนำไปใชในการเก็บขอมูล 
เพื่อตอบขอคำถามการวิจัยในครั้งนี้ 
 7. วิเคราะหขอมูล แปลผลขอมูล เพื่อตอบ
ขอคำถามของการวิจัยในครั้งนี้  
 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยจะดำเนินการตรวจสอบแบบ 
สอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ จำแนกตามประเภท
ของกลุมตัวอยาง และนำแบบสอบถามที่สมบูรณ
มาทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสถิติ
สำเร็จรูป 

 2. ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามตอนที่ 2 
และ 3 ที่มีความสมบูรณตามเกณฑการใหคะแนน 
5 ระดับของ ลิเคริทส (Likert’s) 
 
5. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูปมาใชในการวิเคราะหดังนี้  
 1. วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม คำนวณหาคาความถี่  
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะหระดับการบริหารทรัพยากร
มนุษย และสมรรถนะครู โดยคำนวณหาคาเฉลี่ย  
(Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และคาสหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) 
แปลความหมายระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย
และสมรรถนะครู ใชเกณฑการแปลความหมาย
ของเบสท (Best)  
 3. วิเคราะหการบริหารทรัพยากรมนุษยที่
สงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบุรี โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารทรัพยากร
มนุษยที่สงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี มีดังนี้ 
 1. ผลการวิ เคราะหระดับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี พบวา ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจาณาแยกเปนราย
ดาน พบวา ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษยอยู
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ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคาเฉลี่ยดังนี้ 
คือ ดานการสรรหาและคัดเลือก ดานการพัฒนา 
ดานการประเมินผล การปฏิบัติงาน ดานแรงงาน
สัมพันธ ดานการจายคาตอบแทนและสวัสดิการ 
ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะหระดับสมรรถนะครูของ
สถานศกึษาเอกชนในจงัหวัดเพชรบรีุ พบวา ระดับ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจาณา
แยกเปนรายดาน พบวา ระดับสมรรถนะอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงตามคาเฉล่ียดังน้ี คือ สมรรถนะ
ประจำสายงาน และสมรรถนะหลัก ตามลำดับ 
 3. ผลการวิเคราะหการบริหารทรัพยากร
มนุษยที่สงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบวา การบริหาร
ทรัพยากรมนษุยท้ัง 4 ดาน คือ ดานการสรรหาและ
คัดเลือก ดานการพัฒนา ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดานการจายคาตอบแทนและสวสัดิการ 
รวมกันสงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ การบริหารทรัพยากรมนุษยกับสมรรถนะ
ครู โดยภาพรวม (Ytot) เทากับ 0.771 ประสทิธิภาพ
ในการทำนาย คิดเปนรอยละ 59.40 และความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย เทากับ 22.515 
 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผล
ไดดังนี้ 
 1. การบริหารทรัพยากรมนุษยของสถาน
ศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบวา ระดับการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบรีุ โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะวาในปจจุบันสถานศึกษาเอกชนได
รับการกระจายอำนาจ หนาที่จากสวนกลางมายัง
สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 ใหมีความคลองตัวและมีอิสระในการ
ตัดสินใจ จึงทำใหสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรีทุกแหงสามารถใชการบริหารทรัพยากร
มนุษยไดเปนอยางดีและมีคุณภาพในระดับมาก  
 การบริหารทรัพยากรมนุษยเมื่อพิจาณา
แยกเปนรายดาน พบวา ระดับการบริหารทรัพยากร
มนุษย ดานการสรรหาและคดัเลือก ดานการพัฒนา 
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานแรงงาน
สัมพันธ และดานการจายคาตอบแทนและสวัสดิการ 
อยูในระดับมากทุกดานตามลำดับ ซึ่งอาจเปน
เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบรีุเปนผูมีความรู ความเขาใจเรือ่งการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยเปนอยางดีและมีทักษะการบรหิาร
จัดการภายในสถานศึกษาที่ดี มีความคลองตัวและ
มีอิสระในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับผลการ
วิจัยของ ทวี (2548) ไดศึกษาวิจัย เรื่องการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่สงผลตอการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผล
ตอการบริหารงานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ในภาพรวมมีการ

บริหารทรัพยากรมนุษยอยูในระดับมาก 
 2. สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบุรี พบวา ระดับสมรรถนะครูของ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบุรี มีความรู ความเขาใจ และทักษะที่
จำเปนตอการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ครูใน
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี ที่สงผลตอการ
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ปฏิบัติงานใหสำเร็จตามมาตรฐานท่ีกำหนดไวหรือมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น อยูในระดับมาก สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ มะหดี (2551) ไดศึกษาเรื่อง
สมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ
ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ปตตานี พบวา สมรรถนะครูตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดปตตานี โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน 
 2.1 สมรรถนะประจำสายงานของสถาน
ศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบวา ระดับ
สมรรถนะประจำสายงานของสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจาณาแยกเปนรายดาน พบวา ระดับสมรรถนะ
ประจำสายงาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
ตามคาเฉลี่ยดังนี้ คือ ดานการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู 
ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ดานการพัฒนาผู
เรียน ดานภาวะผูนำครู ดานการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู ดานการวิเคราะห สังเคราะห 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวาสถานศกึษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบรีุ
ทุกแหงไดเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ 
และอุปนิสัยในการทำงานของคนในองคกรที่จะ

เปนปจจัยในการสนับสนุนใหคนในองคการได
ปฏิบัติงานจนสามารถบรรลุเปาหมายขององคการ
อยางสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พร
พิศ (2551) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 พบ
วา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 5 ในภาพรวมสมรรถนะอยูในระดบั
มาก  
 2.2 สมรรถนะหลักของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบวา ระดับสมรรถนะ
หลักของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจาณาแยกเปน
รายดาน พบวา ระดับสมรรถนะหลัก อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงตามคาเฉลี่ยดังนี้ คือ ดาน
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดานการ
ทำงานเปนทีม ดานการบริการที่ดี ดานการมุงผล
สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาตนเอง 
ตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดเพชรบุรีทุกแหงไดเห็นความสำคัญของ
การหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
รวมกันของครูที่จะปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พรพิศ (2551) ได
ศกึษาเรือ่งสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ใน
ภาพรวมสมรรถนะอยูในระดับมาก 
 3. การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผลตอ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยทั้ง 4 
ดาน คือ ดานการสรรหาและคัดเลือก ดานการพัฒนา 
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และดานการ
จายคาตอบแทนและสวัสดิการ ที่รวมกันสงผลตอ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี เมื่อแยกเปนรายดาน พบวา 
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 3.1 การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผล
ตอสมรรถนะหลักครูของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดเพชรบรีุ พบวา การบรหิารทรัพยากรมนษุย
ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการสรรหาและคัดเลือก ดาน
การพัฒนา ดานการประเมนิผลการปฏบัิติงาน ดาน
การจายคาตอบแทนและสวัสดิการ ที่รวมกันสง
ผลตอสมรรถนะหลัก โดยในภาพรวมดูจากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยกับสมรรถนะหลัก มีคาเทากับ 
0.766 ซึ่งแสดงใหเห็นวามีความสัมพันธของการ
สงผลในระดับที่สูง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของการ
บริหารทรัพยากรมนุษยทั้ง 4 ดาน สงผลตอ
สมรรถนะหลักเปนรายดานทั้ง 5 ดาน มีคาอยู
ระหวาง 0.617 – 0.717  
 3.2 การบริหารทรัพยากรมนุษยที่สงผล
ตอสมรรถนะประจำสายงานครูของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบวา การบริหาร
ทรัพยากรมนษุยท้ัง 4 ดาน คือ ดานการสรรหาและ
คัดเลือก ดานการพัฒนา ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดานการจายคาตอบแทนและสวสัดิการ 
ที่รวมกันสงผลตอสมรรถนะประจำสายงาน โดย
ในภาพรวมดูจากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ
การบริหารทรัพยากรมนุษยกับสมรรถนะประจำ

สายงาน มีคาเทากับ 0.720 ซึ่งแสดงใหเห็นวามี
ความสัมพันธของการสงผลในระดับที่สูง และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณของการบรหิารทรัพยากรมนุษย
ทั้ง 4 ดาน สงผลตอสมรรถนะประจำสายงานเปน
รายดาน ทั้ง 6 ดาน มีคาอยูระหวาง 0.598 – 0.662  
 จากผลการวิจัยดังกลาวจะเห็นไดวา การ
บริหารทรัพยากรมนุษยดานแรงงานสัมพันธไม
ไดรวมสงผลตอสมรรถนะครูของสถานศึกษา

เอกชน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีบทบาท
ในการบริหารจัดการ แตงต้ัง กำหนด บทบาท หนาท่ี 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมกบัความสามารถของแตละบคุคล สถาน
ศึกษาเปนผูกำหนดเอง เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ที่เหมือนกันทั้งหมด ควรมี
การฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน
สัมพันธใหกับบุคลากรไดเขาใจ และไดเปรียบเทียบ
กับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และสิทธิตาง ๆ ของสถาน
ศึกษาที่จะพึงไดรับหรือมีขอฟองรองใหถูกตอง
ตามขั้นตอนเพื่อความยุติธรรม ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ทวี (2548) ไดศึกษาเร่ืองการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยที่สงผลตอการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยดาน
แรงงานสัมพันธเปนลำดับสุดทายที่ผูบริหารมี
บทบาทในการบริหารสถานศึกษา  
 

ขอเสนอแนะ  
 ในการศกึษาวจิยัครัง้นี ้ผูวจิยัมขีอเสนอแนะ 
ดังนี้  
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1. จากผลการวิจัยซึ่งพบวา การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูใน 
ระดับมาก ขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ คือ 
สถานศึกษามีจุดเดนดานความสามารถในการ
บริหารทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพดี
อยูแลว ถาสถานศึกษาจัดใหมีการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรมนุษย และดำเนินการตามแผน 
มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนิน
งาน จะทำใหการบริหารทรัพยากรมนุษยของสถาน
ศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และในการ
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บริหารทรัพยากรมนุษยตองยึดหลักความยุติธรรม 
คุณธรรม และความเสมอภาคในทุกขั้นตอนของ
การบริหาร ในสวนที่ตองพัฒนาสถานศึกษาตอง
สงเสรมิจดัใหมกีารประชาสมัพนัธและสรางความ
ตระหนักในความเปนเจาของสถานศึกษาใหกับ
บุคลากร พัฒนาบคุลากรใหเกดิประสทิธภิาพอยาง
ตอเน่ือง และบุคลากรตองยอมรับความเปล่ียนแปลง
ในการพัฒนาตัวเองใหมีความเจริญกาวหนา ไม
ยึดติดอยูกับระบบเกา โดยสรางจิตสำนึกใหกับ
บุคลากรในการพัฒนา  
 2. จากผลการวิจัยซึ่งพบวา สมรรถนะครู
ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบวา
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ขอคน
พบท่ีไดจากการวจัิยคร้ังน้ี คือ สถานศกึษามจุีดเดน
ดานความสามารถในการบริหารสมรรถนะครูได
อยางมีประสิทธิภาพดีอยูแลว สถานศึกษามีการ
สงเสริม ใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของรวมกันประเมิน
สมรรถนะอยางตอเนื่อง พรอมทั้งสนับสนุนและ
ชวยเหลือครูในสถานศึกษาดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
และนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพและเปนแนวทาง
ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาคุณภาพผูเรียนให
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามากยิ่งขึ้น ใน
สวนที่ตองพัฒนาสถานศึกษาควรผลักดันและ
สงเสริมใหครูไดมีการผลิต พัฒนา จัดหาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชใน
การจัดการเรียนการสอน พัฒนาแหลงเรียนรูและ
ใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาในการ
พัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูตอไป 
และส่ิงสำคญัท่ีสถานศกึษาตองใหความสำคญัและ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง มีการนิเทศกำกับ ติดตาม 
และประเมินผลอยางตอเนื่อง จัดใหมีการ
แลกเปลีย่นเรียนรูประสบการณภายในสถานศกึษา
กับสถานศึกษาอื่น เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 3. จากผลการวิจัยซึ่งพบวา การบริหาร
ทรัพยากรมนษุยท้ัง 4 ดาน คือ ดานการสรรหาและ
คัดเลือก ดานการพัฒนา ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดานการจายคาตอบแทนและสวสัดิการ 
ที่รวมกันสงผลตอสมรรถนะครู โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก ขอคนพบที่ไดจากการ
วิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาจะบริหารทรัพยากรมนุษย
ใหมีประสิทธิผลในทุกดานกับสถานศึกษา จะตองมี
การบริหารจัดการโดยใชหลักการดานการสรรหา
และคัดเลือก ดานการพัฒนา ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ดานแรงงานสัมพันธ ดานการจาย
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