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ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของชุมชนกับการบริหารสมดุล

รอบดานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ เขต 2  
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ปนัดดา มวงทอง1* 

Panatda Muangthong1* 

 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา 2) ศึกษาการ

บริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของชุมชนกับการ

บริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา 4) ศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานการบริหารสมดุลรอบดาน

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย คือ ครูผูสอนของโรงเรียนในฝน จำนวน 214 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลโดยใช ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

เพียรสัน และคาสถิติทดสอบที ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา และการ

บริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ

เขต 2 อยูในระดับมาก และมีความสัมพันธกันทางบวกระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

การบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

และเขต 2 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามรุนของสถานศึกษาที่เขา

โครงการโรงเรียนในฝน  
 

คำสำคัญ : การมีสวนรวมของชุมชน, การบริหารสมดุลรอบดาน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) study community participation in schools. 2) study 

balance scorecard of schools. 3) study the relationship between community participation and balance 

scorecard of schools. 4) compare performance balance scorecard of schools under the Office of 

Prachuapkhirikhan Educational Service Area 1 and 2 . The samples were 214 the teachers of Lab 

School Project. The research instrument was the sets of questionnaire which asking about community 

participation and balance scorecard of schools. Data were analyzed by using frequency, mean, standard 

deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and t-test. The results of this research 

were as follows the community participation level in schools and balance scorecard level of schools 

under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 1 and 2 were high, the relationship 

between were highly positive at the 0.01 level of significance. Balance scorecard level of schools 

classified by schools were entered to Lab School Project were significantly 0.05 level. 

 

Key words: community participation, balance scorecard  

 

บทนำ 
 การบริหารการศึกษาของไทยที่ผานมา

ผูกขาดโดยระบบราชการทุกระดับ สถานศึกษาก็

บริหารโดยครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอำนวย

การ ข้ึนตรงตอตนสังกัดในสวนกลาง ไมเปดโอกาส

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารและจัดการ

การศึกษา (รุง, 2546) ดวยเจตนารมณท่ีจะคืนอำนาจ

การจัดการศึกษาใหกับประชาชนรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 

กลาววา รัฐตองดำเนินการสงเสริมและสนับสนุน

การกระจายอำนาจการจัดการศึกษา เพื่อใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน องคการทางศาสนา

และเอกชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมและ

สอดคลองกับความตองการในแตละพ้ืนท่ี (มานิตย, 

2551) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ

. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 27 กลาววา ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัด

กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมี

การจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล

ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวทิยาการ

ตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ

ปญหาและความตองการ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2552)  

 จากการประเมินผลการพัฒนาในชวง 4 

ทศวรรษท่ีผานมาช้ีใหเห็นอยางชัดเจนถึงการพัฒนา

ท่ีขาดสมดุลในดานคุณภาพ จุดออนของการพัฒนาท่ี

สำคัญ คือ ราชการยังเปนการรวมศนูยอำนาจและ

ขาดประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันคุณภาพการศึกษา

ของคนไทยยังไมกาวหนาเทาที่ควรไมสามารถ
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ปรับตัวรูเทาทันวิทยาการสมัยใหม ขณะที่ความ

เหลื่อมล้ำของการกระจายรายได ความยากจน ได

สรางความขดัแยงในสังคมมากขึน้ (สำนักงานคณะ

กรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) เพื่อ

เปนการลดชองวางทางสงัคม คณะรฐัมนตรจีงึมมีติ

เหน็ชอบในหลกัการโครงหนึง่อำเภอ หนึง่โรงเรยีน

ในฝน เพื่อสรางโอกาสใหเด็กไทยในชนบทไดมี

โอกาสเรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพของแตละอำเภอ

โดยมีความเชื่อวาการศึกษาสามารถพัฒนาบุคคล

ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถลดชองวางของ

บุคคลในสังคมลงได ซึ่งจะสงผลใหประชาชน

ชาวไทยสามารถหลุดพนจากความยากจนซึ่งเปน 

ความมุงม่ันของรฐับาล ดังน้ันโครงการหนึง่อำเภอ

หนึ่งโรงเรียนในฝนจึงเปนกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนใหเปนโรงเรียนในฝนของคนในสังคมที่

ตองการใหเด็กและเยาวชนไดเขาเรียนในโรงเรียน

ที่ดี มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

 การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนในฝนใชแนวคิดในการกำหนดผล

สำเร็จอยางสมดุลรอบดาน (Balance Scorecard) 

โดยใชการกำหนดมุมมองที่เกี่ยวของกับผลสำเร็จ

ของการดำเนนิงาน 4 ดาน คือ มุมมองดานนักเรียน 

มมุมองดานกระบวนการจดัการศกึษาภายใน มมุมอง

ดานการเรียนรูและพัฒนา และมุมมองดานงบประมาณ

และทรัพยากร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549)    

 สภาพในปจจุบันของโรงเรียนในฝน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประจวบครีีขันธ

เขต 1 และ เขต 2 ชุมชนใหความรวมมือกับสถาน

ศึกษาในการพัฒนาการศึกษา ชุมชนมีบทบาทมี

สวนรวมในการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษามากขึ้นชุมชนใหความสำคัญกับประเพณี

วัฒนธรรม ศาสนา รวมกิจกรรมในวันสำคัญทาง

ศาสนา อีกทั้งสถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานของทองถิ่นในดานตางๆ เพื่อพัฒนา

สถานศึกษา แตสถานศึกษายังขาดผูสนับสนุนและผู

อุปถัมภถาวร  

 ดวยเหตุนี้ผูวิจัยเห็นวาการบริหารสมดุล

รอบดานของสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนใน

ฝนจำเปนจะตองไดรับการสงเสริม สนับสนุน 

และความรวมมือจากชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ที่จะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการมี

สวนรวมของชุมชนกับการบริหารสมดุลรอบดาน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 โดยมุงหวังวาการ

ศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลพื้นฐานที่จะนำไปใช

ในการวางแผนและพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชน

ในการบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

1 และเขต 2 ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  

(Descriptive Research)โดยใชวิธีการสำรวจ (Survey 

Study) โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการมี

สวนรวมของชุมชนกับการบริหารสมดุลรอบดาน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 ซึ่งผูวิจัยดำเนิน

การโดยกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน

ของโรงเรียนในฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1และเขต 2 ปการศึกษา 

2553 จำนวน 16 โรงเรียน มีครูผูสอนจำนวนท้ังหมด 

456 คน กลุมตัวอยาง จำนวน 214 คน กำหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยคำนวณขนาดกลุมตัวอยาง  
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โดยใชสูตรคำนวณ กลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน  

(Yamane, 1973) และใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) 

 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผูสอนใน

เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนกับการบริหารสมดุล

รอบดานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2  

จำนวน 1 ฉบับ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการมสีวนรวมของ

ชุมชนในโรงเรียนในฝน ประกอบดวยการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมี

สวนรวมในการประเมนิผล ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม

เก่ียวกับการบรหิารสมดุลรอบดานของสถานศกึษา

ของโรงเรียนในฝน ประกอบดวย ดานนักเรียน 

ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ดานการเรียนรู

และการพัฒนา และดานงบประมาณและทรพัยากร 

ลักษณะแบบสอบถามทัง้ตอนที ่2 และ 3 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 

3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือโดย

ศึกษาจากเอกสารและงานวจัิยตาง ๆ แนวคิด ทฤษฎี 

เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนกับการบริหาร

สมดุลรอบดานของสถานศึกษา นำแบบสอบถาม

ที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อ

ขอคำแนะนำ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง

แกไขใหตรงกบัขอบขายและเนือ้หาทีก่ำหนด โดย

นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว เสนอผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 ทานพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity)ของแบบสอบถาม

รวบรวมขอเสนอแนะของผูเชีย่วชาญเพือ่ปรบัปรงุ

แบบสอบถามใหมีความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และคำนวณคา IOC (Index of Item– 

Objective Congruence) คัดเลือกขอคำถามที่มีคา 

IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปโดยผลการคำนวณไดคา 

IOC ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 นำแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแกไขขอบกพรองแลว ไปทดลองใชกับ

ครูผูสอนโรงเรียนในฝน สำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 ซึ่งไมใช

กลุมตัวอยางจำนวน 30 คน แลวนำแบบสอบถาม

ไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ 

Alpha Coefficien) ไดคาความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับ 

เทากับ 0.9418 สวนคาความเชื่อมั่นขอคำถาม 

เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนเทากับ 0.9038 

และคาความเชื่อมั่นขอคำถามเกี่ยวกับการบริหาร

สมดุลรอบดานของสถานศกึษาเทากับ 0.9218 นำ

แบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว เสนออาจารย

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อปรับแกไขครั้งสุดทาย

แลวจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำ

ไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิยัขอหนงัสอืราชการจากคณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อขอความรวมมือ

ไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 และนำหนังสือ

ราชการจากผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 และหนังสือ

ราชการจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเพชรบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือขอความ
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อนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยนำไปจัดสงเอง

และกำหนดเวลาในการสงคืน 

 

5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 เมื่อผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน

เรียบรอยแลว ไดดำเนินการตรวจสอบ และวิเคราะห

ขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปดำเนิน

การวเิคราะห สำหรบัสถติทิีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้คอื 

 1. การวเิคราะหสถานภาพสวนตวัของผูตอบ

แบบสอบถาม คำนวณหาคาความถี่ (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

 2. การวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของ

ชุมชน และระดับการบริหารสมดุลรอบดานของ

สถานศึกษา โดยคำนวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล

ความหมายระดับการมีสวนรวมของชุมชน และ

ระดับการบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา 

โดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสท (Best, 

1981) 

 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางการมี

สวนรวมของชุมชน และระดับการบริหารสมดุล

รอบดานของสถานศึกษา ของโรงเรียนในฝน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

1 และเขต 2 โดยการหาคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ

แบบเพียรสัน (Pearson’ s Product Moment 

Correlation Coefficient) และแปลความหมายคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (ชูศรี, 2544) 

 4. เปรียบเทียบความแตกตางระหวางการ

บริหารสมดุลรอบดานจำแนกตามรุนของสถาน

ศึกษาที่เขาโครงการโรงเรียนในฝนโดยใชสถิติ

ทดสอบคาที (t-test) 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้

สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.90 รอง

ลงมาเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 27.10 ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญอายุ 46 ปขึ้นไป คิดเปน

รอยละ 36.0 รองลงมาคอือาย ุ26-35 คดิเปนรอยละ 

27.60 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเปน

รอยละ 85.50 รองลงมามีระดับการศึกษาสูงกวา

ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 13.10 มีประสบการณ

การทำงาน มากกวา 20 ปมากที่สุดคิดเปนรอยละ 

38.30 รองลงมามีประสบการณการทำงานต่ำกวา 

10 ป คิดเปนรอยละ 23.8 

 2. ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวม

ของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 

พบวา การมีสวนรวมของชุมชนโดยรวมอยูในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับ

การมีสวนรวมของชุมชนอยูในระดับมากทุกดาน 

คือ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน อยูใน

อันดับสูงสุด (Χ = 4.00 , S.D.= 0.82 ) รองลงมา 

คือ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Χ  = 3.77 , 

S.D. = 0.91) และอันดับต่ำสุดคือ การมีสวนรวม

ในการประเมินผล (Χ  = 3.71 , S.D. = 0.96)  

 3. ผลการวิเคราะหระดับการบริหารสมดุล 

รอบดานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 พบวา 

การบรหิารสมดลุรอบดานของสถานศกึษา โดยรวม

ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

ระดับการบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา

ในระดับมากทุกดาน คือ ดานกระบวนการจัดการ

ศึกษาภายในอยูในอันดับสูงสุด ( Χ  = 4.14,  

S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ดานการเรียนรูและพัฒนา 

(Χ  = 4.13, S.D = 0.78) และอันดับต่ำสุด คือ 
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สรุปและอภิปรายผล 
 1. การมสีวนรวมของชมุชนของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 1 และเขต 2 พบวา การมีสวนรวมโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา

สถานศึกษาเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวม

ในกระบวนการจดัการศกึษาโดยควรใหมีสวนรวม

ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ไดแก การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ การดำเนินงาน การรับ

ผลประโยชน และการประเมินผล อันจะกอให

เกิดความรวมมือในการบริหาร ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวิจัยและสอดคลองกับงานวิจัยของ

ทินกร (2546) ซึ่งศึกษาการมีสวนรวมของชุมชน

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับมากทุกดาน  

 2. จากผลการวิเคราะหการบริหารสมดุล

รอบดานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 พบวา 

การบรหิารสมดลุรอบดานของสถานศกึษา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวาการบริหารสมดุล

รอบดานเปนเครื่องมือในการกำหนดมุมมองที่

เก่ียวของกับผลสำเรจ็ของการดำเนนิงานในสถานศกึษา

ไดแก  ดานนักเรียน  ดานกระบวนการจดัการศึกษา

ภายในดานการเรียนรูและพัฒนา ดานงบประมาณ

และทรัพยากร ซึ่งมีความสำคัญทำใหสถานศึกษา

ไดรับความสำเรจ็และบรรลุเปาหมาย ซ่ึงสอดคลอง

กับสมมติฐานการวิจัยและสอดคลองกับงานวิจัย 

สำเริง (2549) ที่ศึกษาระบบการควบคุมทางการ

บริหารโรงเรียนในฝน โดยใชการบริหารแบบสมดุล 

พบวาระบบการควบคมุทางการบรหิารโรงเรยีนในฝน 

โดยใชการบริหารแบบสมดุล 4 ดาน คือ การควบคุม

ดานนักเรียน การควบคุมดานกระบวนการจัดการ

ดานนักเรียน (Χ  = 3.99, S.D. = 0.77) 

 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

การมีสวนรวมของชุมชนกับการบริหารสมดุลรอบ

ดานของสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 พบวา 

การมีสวนรวมของชุมชนของสถานศึกษาโดยรวม 

มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง (r = 0.711) กับ

การบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษาสังกัด

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ เขต 1 

และเขต 2 โดยรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม

ของชุมชนของสถานศึกษาแตละดานกับระดับ

การบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต 1 และเขต 2 โดยรวม พบวา ทุกดานมีความ

สัมพันธทางบวกระดับปานกลางกับระดับการ

บริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยดานที่มีความ

สัมพันธในระดับปานกลางเรียงตามลำดับ คือ การ

มีสวนรวมในการรับผลประโยชน (r = 0.687) การมี

สวนรวมในการประเมินผล (r = 0.683) การมี

สวนรวมในการดำเนินงาน และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ (r = 0.624)  

 5. ผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบการบรหิาร

สมดุลรอบดานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ

เขต 2 ของสถานศึกษาที่เขาโครงการโรงเรียนใน

ฝนรุน 1 และรุน 2 พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมี

นยัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 เมือ่พจิารณารายดาน 

พบวาดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน และ

ดานงบประมาณและทรัพยากรแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานนักเรียน 

และดานการเรียนรูและพัฒนาไมแตกตางกัน 
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ศึกษาภายใน การควบคุมดานการเรียนรู และการ

พัฒนา การควบคมุดานงบประมาณและทรพัยากร 

มีความเปนประโยชน ความเปนไปได ความ

เหมาะสม  

 3. จากผลการวิ เคราะหความสัมพันธ

ระหวางการมีสวนรวมของชุมชนกับการบริหาร

สมดุลรอบดานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ

เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของชุมชนของสถาน

ศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธกันทาง

บวกระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาที่

เปนโรงเรียนในฝนใชหลักการบริหารสมดุลรอบ

ดานที่เนนการเขามามีสวนรวมของชุมชนควบคู

กับการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

การวิจัยและสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย  

(2550) ไดศึกษาการประเมินคุณภาพการศึกษาที่

สัมพันธกับการดำเนินงานของโรงเรียนในฝน  

พบวา การประเมินคุณภาพการศึกษาและการดำเนิน

งานของโรงเรียนในฝนอยูในระดับมาก และการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความ

สัมพันธกับการดำเนินงานของโรงเรียนในฝน 

 4. การเปรียบเทียบระดับการบริหารสมดุล 

รอบดานโดยรวมและรายดานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต 1 และเขต 2 โดยจำแนกตามรุนของสถานศึกษา

ท่ีเขาโครงการโรงเรียนในฝน จากผลการเปรียบเทียบ

การบริหารสมดุลรอบดานจำแนกตามรุนของสถาน

ศกึษาทีเ่ขาโครงการโรงเรยีนในฝน พบวา แตกตางกนั 

โดยสถานศึกษาที่เขาโครงการโรงเรียนในฝน 

รุน 2 มีการบริหารสมดุลรอบดานดีกวารุน 1 

เนือ่งจากโรงเรยีนในฝนรุน 1 ไดเร่ิมบรหิารจดัการ

แบบสมดุลรอบดานกอน และเปนโรงเรียนที่มี

ความพรอมมากกวา ทั้งนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียน

ในฝนรุน 2 มกีารพฒันาในมมุมอง 4 ดานไดเปน

อยางดี ประกอบดวย การพัฒนาดานนักเรียน 

นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีทักษะการคิด

วิเคราะห มีทักษะในการแสวงหาความรูไดดวย

ตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการเรียนรู ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  

มีเอกลักษณโดดเดน มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เหมาะสม ดานการเรียนรูและพัฒนา  

สถานศึกษามีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูความ

สามารถ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ดานงบประมาณ

และทรัพยากร สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ

ท่ีเปนระบบ มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

สถานศึกษา สวนรายดานพบวา ดานกระบวนการ

จัดการศึกษาภายใน และดานงบประมาณและ

ทรัพยากรแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียน

ในฝนรุน 1 และรุน 2 มีความแตกตางกันดวยปจจัย

ตางๆ เชน ระบบบริหารจัดการ สงเสริมนักเรียน

ตามศักยภาพ การพัฒนาในดานหลักสูตร การเพิ่ม

ระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอัตราสวนครู : 

นักเรียน การบริหารงบประมาณ และการใช

ทรัพยากรดานตางๆ เปนตน 

 สำหรับการบริหารสมดุลรอบดาน ดาน

นักเรียนและดานการเรียนรูและพัฒนาไมแตกตาง

กัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนในฝนรุน 1 

และ รุน 2 นักเรียนมีคุณลักษณะของผูเรียนที่

คาดหวัง มีทักษะการคิดวิเคราะห มีทักษะในการ

แสวงหาความรูไดดวยตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู มีทักษะการดำรง

ชีวิต มีความเปนไทย และสถานศึกษาเปนองคกร
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แหงการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพและทักษะของ

ครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 

การเพิ่มสมรรถนะของสถานศึกษาในการใช

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการพัฒนาไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของ เรืองอุไร (2545) ไดศึกษาการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ระดับประถมศึกษาของคณะ

กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ท่ี 1 (อำเภอหนองแซง) จังหวัดสระบรีุ พบวา คณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาที่

มีขนาดตางกัน ตองการมีสวนรวมในการจัดการ

ศกึษาไมตางกนั การทีก่ารบรหิารสมดลุรอบดานใน

ดานนักเรียน ไมแตกตางกันอาจเปนเพราะมีระบบ

บริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี คลองตัว มีประสิทธิภาพ

สงผลใหเกิดการพัฒนาทางดานวิชาการทั้งยังสง

ผลใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพมีคุณภาพ  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 จากการศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของ

ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 พบวา 

การมสีวนรวมในการรบัผลประโยชนอยูในอนัดบั

สูงสุด รองลงมาไดแก การมีสวนรวมในการดำเนนิ

งาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และการมี

สวนรวมในการประเมินผล ดังนั้น การมีสวนรวม

ของชุมชนในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา

ควรสงเสริมและเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวม

ในการรับผลประโยชนจากการจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษา เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวม

ตัดสินใจในการจัดทำแผนปฏิบัติงานของสถาน

ศึกษา สงเสริมพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ควร

เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการดำเนิน

งานการบริหารจัดการสถานศึกษาดานตาง ๆ และ

เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผล

การใชงบประมาณตามแผนงาน และผลการดำเนนิ

งานในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อจะกอ

ใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา 

 1.2 จากการศึกษาวิจัยการบริหารสมดุล

รอบดานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 พบวา 

การบริหารสมดุลรอบดานในดานกระบวนการ

จัดการศึกษาภายใน อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา

ไดแก ดานการเรียนรูและพัฒนา ดานงบประมาณ

และทรัพยากร และ ดานนักเรียน ดังนั้น ในการใช

หลักการบริหารสมดุลรอบดานของสถานศึกษา  

ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาใน

ดานหลักสูตรใหมีความเหมาะสมเนนการพัฒนา

สงเสริมนักเรียนตามศักยภาพอยางทั่วถึง ผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มีการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  

มีการวางแผนและใชทรัพยากรดานตางๆ อยางคุมคา

มีความเหมาะสม และเนนทักษะทางวิชาการเพื่อ

ใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  

 1.3 จากการศึกษาวิ จั ยความสัมพันธ

ระหวางการมีสวนรวมของชุมชนกับการบริหาร

สมดุลรอบดานของสถานศึกษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 และ

เขต 2 พบวา มีความสัมพันธกันทางบวก ดังนั้น  

ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนโรงเรียนในฝนควรใช

หลักการบริหารสมดุลรอบดานที่เนนการเขามามี

สวนรวมของชุมชนควบคูกับการบริหารจัดการ 

 1.4 จากการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานการบริหารสมดุลรอบดานของสถาน
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ศึ กษาสั งกั ดสำนั กง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 1 และเขต 2 จำแนกตามรุน

สถานศึกษาที่เขาโครงการโรงเรียนในฝน พบวา 

แตกตางกัน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาที่เปน

โรงเรยีนในฝนทกุรุนควรมกีารสงเสรมิและพฒันา

สถานศึกษาที่เนนการมีสวนรวมของชุมชน และ

หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และเนนการบริหาร

จัดการที่เปนระบบ 

  

 2. ขอเสนอแนะในการทำการวจิัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมของคณะ

กรรมการสถานศึกษากับการบริหารสมดุลรอบ

ดานของสถานศึกษา 

 2.2 ควรศึกษาเจตคติของการมีสวนรวม

ของชุมชนในการดำเนนิงานการบรหิารสมดลุรอบ

ดานของสถานศึกษา 

 2.3 ควรศึกษาปจจัยที่ส งผลตอการมี

สวนรวมของชุมชนและการบรหิารสมดลุรอบดาน

ของสถานศึกษา 

 2.4 ควรศึกษาการมีสวนรวมของชุมชน

ในการบริหารงานของสถานศึกษาโดยใชเทคนิค

การบริหารรูปแบบอื่นๆ 
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