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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา   

2) ศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา และ  3) ศกึษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐานที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  กลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอนและกรรมการสถาน

ศึกษา  ปการศึกษา 2553 จำนวน 315 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน   

 ผลการวิจัย  พบวา   

 1. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  

โดยดานหลักการบริหารตนเอง อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ดานการตรวจสอบและถวงดุล  และ

ดานการคืนอำนาจการจัดการศึกษาใหประชาชน  อยูในอันดับต่ำสุด   

 2. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายขออยูในระดบัมาก โดย

ดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  อยูในอนัดบัสงูสดุ  รองลงมา คอื ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู

และดานการนเิทศการศกึษา  อยูในอนัดบัตำ่สดุ   
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 3. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา  ในภาพรวมมี 3 ดาน  คือ  ดานการตรวจสอบและถวงดุล  ดานการมีสวนรวมและดานการบริหาร

ตนเอง  โดยรวมกันสงผลไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 มีประสิทธิภาพในการทำนาย  รอยละ 73.5 

และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย  เทากับ 0.110 
 

คำสำคัญ: การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน, ประสิทธิผล, งานวิชาการ  

 

ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were: 1) to study the school – based management of school 2) to 
study the effectiveness of academic administration of school, and 3) to study the school – based 
management affecting to effectiveness of academic administration of school under Samutsongkhram 
Primary Educational Service Area Office. The samples were administrators, teachers and school board 
in academic year 2010 amount 315 informants. The instrument was a questionnaire constructed by the 
researcher. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product 
moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The results of research were as follows:  
 1. The school–based management of school as a whole and each item were at high level. by 
the self – management was at the highest level, followed by the check and balance and return power to 
people was the  lowest level. 
 2. The effectiveness of academic administration of school as a whole and each item were at 
high level by  the school’s curriculum development was at the highest level, followed by the learning 
process development and  educational supervision was at the lowest level. 
 3. The school–based management affecting to effectiveness of academic administration of 
school under Samutsongkhram Primary Educational Service Area Office, there were three aspects 
consisted check and balance, participation and self – management affected with the statistical significance 
level at .01, the efficiency in  predicting at 73.5 and the standard  deviation predicting at 0.110 
 

Key words: school – based management, effectiveness, academic 

บทนำ 
 การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนา

คนตลอดชีวิต จึงเปนเรื่องของทุกคนทุกฝายตอง

ตระหนักถึงความจำเปนในการพัฒนาคนและ

คุณภาพของคน โดยเห็นวาคนเปนเหตุ ปจจัยและ

ผลลัพธที่สำคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ คน

ซึ่งเปนหนวยเล็ก ๆ ที่สุดของสังคม มีการพัฒนา

อยางเต็มศักยภาพ ทั้งดานสติปญญา รางกาย จิตใจ

และพื้นฐานสรางพลังครอบครัว ชุมชนและสังคม

และการพัฒนาประเทศโดยรวม พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 

2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปน
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ไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มี

จริยธรรมและวฒันธรรมในการดำรงชวิีต สามารถ

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข การศึกษานับ

เปนรากฐานทีส่ำคัญท่ีสุดประการหนึง่ในการสราง

ความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคม

ไดเนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยให

คนไดพัฒนาตนเองดานตางๆ ตลอดชวงชีวิต ต้ังแต

การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแตแรกเกิด

การพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถดานตาง ๆ 

ที่จะดำรงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมีความ

สุขรูเทาทันการเปล่ียนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรค 

การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได 

 มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาและสถานศกึษาโดยตรง จากการกระจาย 

อำนาจดังกลาว ถือเปนการกระจายอำนาจการ

บริหารและการตัดสินใจไปยังหนวยงานระดับ

ปฏิบัติ อันไดแก สถานศึกษา โดยรูปแบบของการ

บริหารและจัดการศึกษา จัดเปนรูปแบบใหมของ

การบริหารจัดการท่ีเรียกวา การบริหารจัดการศึกษา

ในรูปแบบของการใชโรงเรียนเปนฐาน เพื่อให

สถานศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานระดับปฏิบัติมีบทบาท

สำคัญในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ

ความตองการของทองถิ่น ดังนั้น หนวยงานที่

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา จึงมุงเปาหมายการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง 

จะทำใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระใน

การบริหารจัดการเปนไปตามหลักการบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานซึ่งเปนการสรางรากฐานและ

ความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา 

 มาตรา 40 ระบุวา ใหมีคณะกรรมการ 

สถานศกึษาและสถานศกึษาระดบัอดุมศกึษา ระดบั

ต่ำกวาปริญญาตรีของแตละสถานศึกษาเพื่อทำ

หนาที่กำกับและสงเสริม สนับสนุนกิจการของ

สถานศกึษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทน

ครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ ผูแทนศษิยเกาของสถานศกึษา ผูแทน

พระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นใน

พ้ืนท่ีและผูทรงคณุวุฒิ ใหผูบริหารสถานศกึษาเปน

กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถาน

ศึกษา ดังน้ันหนวยงานท่ีตองรับผิดชอบการบริหาร

และจัดการศึกษาทั้ง 4 ดานจากกระทรวง ไดแก 

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาและจากขอกำหนด

ดังกลาว สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงมีอำนาจ หนาท่ี

ความรับผิดชอบการบริหารงานทั้ง 4 ดาน ใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ดานการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ชาติ ขณะเดียวกันก็ตองใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสอดคลอง

กับบริบทของชมุชนทีส่ถานศกึษาตัง้อยู โดยสถาน

ศึกษาแตละแหงตองกำหนดเปาหมายของตนเอง

ในการพัฒนา 

 จากมาตรา 39 และมาตรา 40 เปนไปตาม

แนวคดิการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ซึง่เปน

แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอำนาจการบริหารและ

จัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง 

เปนแนวคดิทีมุ่งใหสถานศกึษามอิีสระและมคีวาม

คลองตัวในการบริหารงาน ดานวิชาการ ดานงบ 

ประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ท่ัวไป  เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ

และบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา เชื่อ

วาการตัดสินใจที่ดีที่สุดเกิดจากการตัดสินใจของ

บุคคลที่อยูใกลชิดและมีสวนเกี่ยวของกับนักเรียน

มากที่สุด (อุทัย, 2542 อางถึง Wohlstetter, 1995) 
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 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานถือ

เปนการปฏิรูปการศึกษา ที่มุงเนนคืนอำนาจการ

จัดการศึกษาใหกับโรงเรียน มีอิสระในการจัดการ

ศึกษารวมกับชุมชนในทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษาใหประสบความสำเร็จโดยยึดผูเรียน

เปนสำคญั สงผลใหโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

มีความยืดหยุนมากขึ้นและมีผลผลิตดีขึ้น (อุทัย, 

2543 อางถึง Cheng, 1996) 

 ปจจุบันสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มีภารกิจการบริหาร

สถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยถือวาการ

บริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลัก ซึ่งมีขอบขาย

งานที่เกี่ยวของคือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การสงเสริม

ความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอื่น และการสงเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ปการศึกษา 2552 สำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามไดดำเนินการ

ทดสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพ

ผูเรียน(NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 จำนวน 

84 โรงเรียน นักเรียน 1,918 คน ใน 3 รายวิชา คือ 

วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร 

โดยใชขอสอบแบบปรนัย มีคะแนนเฉลี่ย 3 วิชา 

รอยละ 50.62 สวนขอสอบอัตนัย สอบในวิชาทักษะ

การเขียน การอานและการคิดคำนวณ มีคะแนน

เฉลี่ยรอยละ 74.64 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-Net) ปการศึกษา 2552 ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 85 โรงเรียนและ

มัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 27 โรงเรียน ทดสอบ 8 

กลุมสาระการเรยีนรู มีผลการทดสอบดงัน้ี คะแนน

เฉล่ียระดับจังหวัดเม่ือเปรียบเทียบกับระดับประเทศ 

มีคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดสูงกวาระดับประเทศ 

7 วิชา ยกเวนคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษที่ต่ำ

กวาอยู 0.17 สวนผลการทดสอบของช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 3 คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดเมื่อเปรียบเทียบ

กับระดับประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับ

ประเทศ 6 วิชา และมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวาระดับ

ประเทศ 2 วิชา คือ วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ีย

ต่ำกวา 1.41 และวิชาคณิตศาสตร มีคะแนนเฉลี่ย

ต่ำกวา 0.18 

 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาใน

ปการศึกษา 2552 เกือบทุกกลุมสาระที่มีคะแนน

อยูในระดับสูงกวาระดับประเทศ แตก็ยังอยูเกณฑ

ทีค่อนขางตำ่ เปนการสะทอนใหเหน็วาคณุภาพงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษายังไมมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเทาที่ควร งานวิชาการถือวาเปน

ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองใหความสำคัญ

ในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งจะสงผลใหโรงเรียนมี

ความเปนเลิศ 

 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษามีความ

ตองการที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา

ที่ใชการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School - 

based Management) วาถาสถานศึกษาใชหลักการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนี้แลว จะสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
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นั้นหรือไม เพื่อนำขอมูลมาเปนแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิสำรวจ (Survey 

Research) ผูวิจัยไดกำหนดแนวทางในการดำเนิน

การวิจัย ดังนี้ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู

บริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและกรรมการสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม ปการศึกษา 2553 ผูบริหาร 

76 คน ครู 915 คน และกรรมการสถานศึกษา 

จำนวน 750 คน รวม 1,741 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้

ไดแกผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการ

สถานศึกษา จำนวน 315 คน ดวยการกำหนดขนาด

กลุมตัวอยาง โดยใชสูตรการคำนวณของเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie and Morgan) 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบ 

สอบถามทีผู่วจิยัสรางขึน้แบงออกเปน 3 ตอน ดงันี ้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบใหเลือก

ตอบ (Check List) จำนวน 5 ขอ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม มี 5 ดาน จำนวน 27 ขอ ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธผิล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม 7 ดาน จำนวน 35 ขอ ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูปมาใชในการวิเคราะหดังนี้ 

 1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบ 

สอบถาม ดวยการใชสถิติคาความถี่รอยละ 

 2. วิเคราะหการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา โดยใชสถิติ คาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3. วิเคราะหการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยใชการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีดังนี้ 

 1. ผลการวิ เคราะหการบริหารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐานของสถานศกึษา สังกดัสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

พบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
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ศึกษาสมทุรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจาณาแยกเปนรายดาน พบวา ระดับการบริหาร

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคาเฉลี่ยดังนี้ 

คอื ดานหลกัการบรหิารตนเอง ดานการตรวจสอบ

และถวงดุล ดานการมีสวนรวม ดานการกระจาย 

อำนาจและดานการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให

ประชาชน ตามลำดับ 

 2. ผลการวเิคราะหประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจาณาแยกเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงตามคาเฉลี่ยดังนี้ คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ดานการพฒันาแหลง

เรียนรูและดานการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 

 3. ผลการวิ เคราะหการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 3 ดาน คือ 

ดานการตรวจสอบและถวงดุล (X
5
) ดานการมี

สวนรวม (X
2
) และดานการบริหารตนเอง (X

4
) 

รวมกันสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม (Y
tot

) 

ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 สามารถเขียนเปนสมการถดถอยในรูป

คะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

Y^ 
tot

 = 0.944 + 0.411X
5 
+ 0.182 X

2
 + 0.166 X

4

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z^ 
tot

 = 0.493X
5 
+ 0.248 X

2
 + 0.195 X

4 

 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพ

รวม (Y
tot

) เทากับ 0.857 ประสิทธิภาพในการทำนาย 

คิดเปนรอยละ 73.5 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน

ในการทำนาย เทากับ 0.110 

 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผล

ไดดังนี้ 

 1. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันสถาน

ศึกษาไดรับการกระจายอำนาจ หนาท่ีจากสวนกลาง

มายังสถานศึกษาโดยตรง โดยเฉพาะมาตรา 39 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ทำใหมีความคลองตัว

มีอิสระในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน

การบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารทั่วไป จึงทำใหสถาน

ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมทุรสงคราม ทุกแหงสามารถบรหิารสถาน

ศึกษาโดยใชการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ไดเปนอยางดีและมีคุณภาพในระดับมาก ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัย ของ สุนิจจา (2546) ได
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ศึกษาวิจัย เรื่องความพรอมในการบริหารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐานของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานการประถมศกึษา จังหวัดสมุทรสงคราม 

พบวา ความพรอมในการบริหารสถานศึกษาโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมมีความพรอม

อยูในระดับมาก 

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับการบริหารดาน

การบริหารดวยตนเอง ดานการตรวจสอบและ

ถวงดุล ดานการมีสวนรวม ดานการกระจายอำนาจ 

และดานคืนอำนาจการจัดการศึกษาใหประชาชน 

อยูในระดับมากทุกดานตามลำดับ ซึ่งอาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม

เปนผูมีความรู ความเขาใจเรื่องการบริหารสถาน

ศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนอยางดีและมี

ทักษะการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ดี มี

ความคลองตัวและมีอิสระในการตัดสินใจ คณะ

กรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการบริหาร

ทำหนาที่กำกับ สงเสริมสนับสนุนการทำงานซึ่ง

สงผลใหการบริหารมีความโปรงใส ตรวจสอบได 

นับวาเปนการกระจายอำนาจใหกับทุกฝายไดเขา

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในชุมชนและ

ทองถิ่นอยางแทจริงทำใหระดับการบริหารของ

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ

มาก ซึง่สอดคลองกบัผลการวจิยัของ อรทยั (2547) 

ไดศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา

ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา บทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาในการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน

ของสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูใน

ระดับมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

สมพิศ (2549) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู

บริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเปน

รายดานอยูในระดับมากทุกดานดวยเชนกัน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน

และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มี

ความรู ความเขาใจและสามารถบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลจนมีระดับคุณภาพ

งานในระดับมากได 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม เมื่อพิจาณาแยกเปน

รายดานพบวา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

อยูในระดับมากทุกดาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงครามทุกแหงไดเห็นความสำคัญ

ของการบริหารงานดานวิชาการซึ่งเปนหัวใจหลัก

ในการจัดการศึกษา มุงเนนจัดการศึกษาใหกับผู

เรียนไดมีความรู ความสามารถตามจุดมุงหมาย

การจัดการศึกษาของพระราชบญัญัติการศึกษาแหง

ชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
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มาตรา 6 คือ พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รวมทั้งสถาน

ศึกษาไดรับการกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการโดยตรงใน

การบริหารงานทั้ง 4 งาน โดยการบริหารงานดาน

วิชาการนั้นสถานศึกษาสามารถบริหารไดอยางมี

อิสระ หลากหลาย ทำใหสถานศึกษาประสบความ

สำเร็จในการบริหารงานดานวิชาการจนเกิด

ประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พีระพงษ (2551) ไดทำการศกึษาเรือ่ง ประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนชวงชัน้ที ่3 – 4 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารพบ

วา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ชวงช้ันที ่3 – 4 สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากและยัง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ กระสินธุ (2552) ได

ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล

งานที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวาประสิทธิผลของ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดย

รวมและรายดานอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

 3. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา การบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 3 ดาน คือ ดานการบริหาร

ตนเอง ดานการตรวจสอบและถวงดุลและดาน

การมีสวนรวม ที่รวมกันสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยในภาพ

รวมดูจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา มีคาเทากับ 

0.857 ซึ่งแสดงใหเห็นวามีความสัมพันธของการ

สงผลในระดับที่สูงมากและเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของ

ประสิทธิผลการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ทั้ง 3 ดาน สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการเปนรายดานทั้ง 7 ดาน มีคาอยูระหวาง 

0.644 – 0.797 ซึ่งแสดงใหเห็นวามีความสัมพันธ

ของการสงผลในระดับสูงทุกดานดวยเชนกัน 

 จากผลการวิจัยจะเห็นไดวา การบริหาร

งานวิชาการใหเกิดประสิทธิผลไดนั้น สถานศึกษา

ทุกแหงตองใชหลักการบริหารดานการบริหาร

ตนเอง ดานการตรวจสอบและถวงดุลและดาน

การมสีวนรวม โดยสถานศกึษาตองมีความรู ความ

เขาใจเรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปน

อยางดีและมีทักษะการบริหารจัดการภายใน มีความ

คลองตัวและมีอิสระในการตัดสินใจ คณะกรรมการ

เขามามีสวนรวมในการบริหารทำหนาที่กำกับ 

สงเสริม สนับสนุนการทำงานทำใหการทำงานมี

ความโปรงใส ตรวจสอบไดการบริหารของสถาน

ศึกษาจะประสบผลสำเร็จ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกำหนดแนวคิด

การบริหารงานวิชาการไววา งานวิชาการเปนงาน

หลักหรือเปนกิจกรรมของสถานศึกษาที่พระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากขึ้นดวย

เจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดอยาง

อิสระ คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นและการมี

สวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายซึ่งจะเปน
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ปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน

การบริหารจัดการไดอยางมีคุณภาพ 

 จากผลการวิจัยดังกลาวจะเห็นไดวา มีหลัก 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอีก 2 ดาน คือ 

หลักการกระจายอำนาจและหลักการคืนอำนาจ

จดัการศกึษาใหประชาชนไมไดรวมสงผลโดยตรง

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศกึษามีการกระจาย 

อำนาจการบริหารโดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเขา

มามีสวนรวมและมีบทบาทในการบริหารจัดการ

โดยไดรับการแตงต้ัง กำหนดบทบาท หนาท่ี ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมกับความสามารถของแตละ

บคุคล สวนตวัแปรดานการคนือำนาจจดัการศกึษา

ใหประชาชน มีความสัมพันธกับดานการบริหาร

ตนเองและดานการตรวจสอบและถวงดลุ ทัง้นีอ้าจ

เปนเพราะสถานศึกษาทุกแหงมีอิสระในการบริหาร

จัดการจึงเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม

บริหารจัดการศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษามาทำหนาที่กำกับ สงเสริม สนับสนุน 

รวมทั้งตรวจสอบการดำเนินการของสถานศึกษา

ดานตาง ๆ ใหมีความโปรงใส ซึ่งสอดคลองกับผล

การวิจัยของ สุนิจจา (2546) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความ

พรอมในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนกังานการประถม

ศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา ความพรอมใน

การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ในภาพรวมอยูในระดบัมากทกุดาน ยกเวนดานการ

กระจายอำนาจและดานการคนือำนาจจดัการศกึษา

ใหประชาชน ที่อยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้

ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อรทัย (2547)ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

จันทบุรี เขต 1 พบวา การบริหารดานการกระจาย 

อำนาจและดานการคืนอำนาจจัดการศึกษาให

ประชาชนเปน 2 ลำดบัสุดทายท่ีผูบริหารมบีทบาท

ในการบรหิารสถานศกึษา ซ่ึงสอดคลองกับผลของ

การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพันธพหุคูณ

ของตัวแปรตนพบวา ตัวแปรดานการกระจายอำนาจ 

มีความสัมพันธกับดานการมีสวนรวมและการคืน

อำนาจจัดการศึกษาใหประชาชนคอนขางสูง 

 จากเหตุผลดังกลาว ทำใหผลการศึกษาวิจัย

เรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่สงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสงคราม พบวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 3 ดานเทานั้น คือ ดานการตรวจ

สอบและถวงดุล ดานการมีสวนรวม และดานการ

บริหารตนเอง ที่รวมกันสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 

ขอเสนอแนะ 
 ในการศกึษาวจิยัครัง้นี ้ผูวจิยัมขีอเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัยซึ่งพบวา การบริหารโดยใช

โรงเรยีนเปนฐานของสถานศกึษา สังกดัสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษามี

จุดเดนดานความสามารถในการบรหิารสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพดีอยูแลว โดยเฉพาะดาน

หลักการบริหารตนเอง ถาหากสถานศึกษาจัดใหมี

แผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

และดำเนนิการตามแผน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
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ประเมินผลการดำเนินงาน บริหารโดยใชหลัก

ธรรมาภิบาล รวมทั้งระดมและสรางเครือขาย

ทรัพยากรทางการศึกษามาใชใหคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด จะทำใหการบริหารมีประสิทธิภาพ

สูงข้ึน ในสวนท่ีตองพัฒนาสถานศึกษาตองสงเสริม

จัดใหมีการประชาสัมพันธและสรางความตระหนกั

ในความเปนเจาของสถานศึกษาในชุมชน มีคณะ

กรรมการจากตัวแทนกลุมตาง ๆ ที่มีความรู ความ

สามารถ เขามามีบทบาท ทำหนาที่ในการกำกับ 

สงเสรมิ สนบัสนนุการดำเนนิการกจิการดานตาง ๆ 

ใหตอบสนองความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 

ผูมีสวนไดสวนเสียและชุมชนนับวาเปนการคืน

อำนาจจัดการศึกษาใหประชาชนไดอยางแทจริง 

 จากผลการวิจัยซึ่งพบวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษามี

จุดเดนดานการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ดีอยูแลวโดยเฉพาะดานการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา หากสถานศึกษามีการสงเสริม ใหทุกฝายที่

มีสวนเก่ียวของรวมกันประเมนิผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง พรอมทั้งสนับสนุนและ

ชวยเหลือครูในโรงเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย

รูปแบบตามหลักการบริหารงานวิชาการจะทำให

การนำหลักสูตรไปใชมีประสิทธิภาพและเปน

แนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีจะพัฒนา

คุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

มากยิ่งขึ้น ในสวนที่ตองพัฒนาสถานศึกษาควร

ผลักดันและสงเสริมใหครูไดมีการผลิต พัฒนา 

จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

มาใชในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาแหลงเรียน

รูและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา

ในการพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงเรียนรูตอ

ไป และสิ่งสำคัญที่สถานศึกษาตองใหความสำคัญ

และดำเนินการอยางตอเน่ือง คือ การนิเทศการศึกษา 

ผูบริหารตองกำหนดใหชัดเจนในระบบการนิเทศ

งานวิชาการ มีการติดตามและประเมินผลอยาง

ตอเน่ือง จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ

ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขาย

การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งขึ้น

ตอไป 

 จากผลการวิจัยซึ่งพบวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 3 ดาน คือ ดานการบริหารตนเอง 

ดานการตรวจสอบและถวงดุลและดานการมี

สวนรวมท่ีรวมกันสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก ขอคนพบที่ไดจากการวิจัย

ครั้งนี้ คือ สถานศึกษาจะบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิผลในทุกดาน จะตองบริหารจัดการโดย

ใชหลักการบริหารดานการบริหารตนเอง ดานการ

ตรวจสอบและถวงดุล และดานการมีสวนรวมมา

ใช นอกจากนี้ควรสงเสริม สนับสนุนใหมีการใช

หลักการกระจายอำนาจและหลักการคืนอำนาจ

จัดการศึกษาใหประชาชนใหเปนรูปธรรมอยาง

ชัดเจน 

 ดังนั้น ผูบริหารการศึกษา ผูสนับสนุนการ

ศึกษา รวมทั้งผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใน

จังหวัดสมุทรสงคราม ควรนำผลการวิจัยที่ไดใน

ครั้งนี้ไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนที่จะ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดตอไป เน่ืองจาก

งานวิชาการถือวาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่

จะตองใหความสำคัญและถามีประสิทธิผลของ

งานเปนที่ประจักษ ก็จะทำใหสถานศึกษาซึ่งเปน

หนวยงานหลักที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา

นั้นมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับ สราง



วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3(2) : 14-24 (2554)24

ความมั่นใจใหกับประชาชนที่จะสงบุตรหลานให

เขารับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐตอไป 

 

เอกสารอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2546. คูมือบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. โรงพิมพ

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, กรุงเทพฯ.

กระสินธุ ตงฉิน. 2552. การบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานทีสั่มพันธกับประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบุรี เขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

พีระพงษ เผาภูไทย. 2551. ประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรยีนชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร. 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 

สุนิจจา ทัพศาสตร. 2546. การศึกษาความพรอม

ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจั งหวั ดสมุทรสงคราม . 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน

สมเด็จเจาพระยา. 

สมพิศ ใชเฮ็ง. 2549. บทบาทของผูบริหารสถาน

ศึกษาในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1. ปริญญา

นิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษา, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อรทัย ริมคิรี. 2547. บทบาทของผูบริหารสถาน

ศึกษาในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการ

ศึกษา คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อุทัย บุญประเสริฐ. 2542. รายงานการวิจัย การ

ศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน. สำนักงานคณะ 

กรรมการการศึกษาแหงชาติ, กรุงเทพมหานคร.

อางถึง Wohlstetter, P. 1995. Getting 

School-based Management Right: What 

Works and What Doesn’t. Phi Delta 

Kappan 77(1): 22-24. 

อุทัย บุญประเสริฐ. 2543. การศึกษาแนว ทางการ

บริหารและการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ในรปูแบบการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน. 

โรงพิมพคุรุสภา, กรุงเทพมหานคร. อางถึง 

Cheng, C. Y. 1996. School Effectiveness 

and School-based Management : A 

Mechanism for Development. The Falmer 

Press, Washiton, D. C. 


