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บทคดัย่อ 

 
 จากความกา้วหนา้และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจไทย
ในปัจจุบนั ส่งผลใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดต้ระหนกัถึงความส าคญัต่อตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ซ่ึงทางบริษทัไม่เคย
คิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์อย่างเป็นระบบ แต่ใชป้ระสบการณ์ดา้นการผลิตกล่องกระดาษน้ีมานาน จึงใชก้าร
ประมาณการว่าแต่ละผลิตภณัฑน์ั้นมีตน้ทุนเท่าใด แต่เน่ืองดว้ยการแข่งขนัในดา้นราคาบริษทัจึงตอ้งการ
ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริง เพื่อน าไปก าหนดราคาขายไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบ
เหนือคู่แข่งขนั จึงเป็นประเดน็ส าคญัในการศึกษาคร้ังน้ี 

 
 วตัถุประสงคข์องการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อศึกษากระบวนการผลิตและปัญหาในการค านวณตน้ทุนแต่
ละผลิตภณัฑ์ให้ถูกตอ้ง และประยุกต์แนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อท าให้ค่าใช้จ่ายการผลิตถูกตอ้ง 
เน่ืองจากปัญหาหลกัในการคิดตน้ทุนคือการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้สู่แต่ละผลิตภณัฑ ์ ในการศึกษา
คร้ังน้ีไดใ้ช ้บริษทัผลิตกล่องกระดาษแห่งหน่ึง 
 
 จากการศึกษาพบว่า ผลิตภณัฑ์กล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น,กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น รับภาระ
ตน้ทุนของกล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น ท าใหต้น้ทุนผลิตภณัฑก์ล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น คิดตน้ทุนต ่ากว่า
ท่ีควรจะเป็น และเม่ือเปรียบเทียบกบัการค านวณตน้ทุนการผลิตตามระบบตน้ทุนเดิม ผลิตภณัฑ์กล่อง
กระดาษลูกฟูก 2 ชั้น, กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น มีตน้ทุนการผลิตต ่าลง 1.46 บาทต่อใบ, 2.53 บาทต่อใบ 
ตามล าดบั เน่ืองจากไดรั้บการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตลดลง ส่วนผลิตภณัฑก์ล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น มี
ตน้ทุนการผลิตเพิ่มข้ึน 13.62 บาทต่อใบ จากการไดรั้บปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตเพิ่มข้ึน  
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Abstract 
 
 From the development and rapid technological change  including the current economic 
situation in Thailand. A  result, senior management is aware of the importance of product cost. The 
company never thought a product cost system, but  the  experience in the production of paper boxes 
experience. It is estimated that the cost of each product, how much. However, because of price 
competition in the company want to know the real cost  price to be determined accurately and 
appropriately to create advantage over competitors. It is a key issue in this study. 

 
 The purpose of  this research to study the process and problems in calculating the correct cost  
for each product. Activity  Based Costing concepts and their applications to reduce the cost of 
production is required. Since the main problem is the cost allocation of production costs to each 
product. In this study, use the company produces a paper box. 
  
 Research indicates that corrugated cartons 2 layer, corrugated cartons 3 layer bear the cost of 
corrugated cartons 5 layer, which cost corrugated cartons 5 layer costing less that should be compared 
to the calculation of production cost as the original system cost. Corrugated cartons 2 layer,  corrugated 
cartons 3 layer, with lower production costs 1.46 per/unit, 2.53 per/unit respectively have been 
allocated to the production cost down. The product corrugated cartons 5 layer production costs 
increased by  13.62 per/unit to get prorated cost of production increase. 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
1.1  ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษ เป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการกนัอยา่งแพร่หลาย ส่งผล
ให้แนวทางการท าธุรกิจยากล าบากยิง่ข้ึนเน่ืองจากการแข่งขนัทางการคา้สูงข้ึน และในการผลิตสินคา้ทั้ง
ในและต่างประเทศนั้นก็ประสบปัญหามากมาย มีการกีดกนัทางการคา้นานาประการ อีกทั้งการประสบ
ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบและราคาวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงเลง็เห็นความส าคญั
ในเร่ืองการบริหารตน้ทุนเชิงกลยุทธ์ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการและลดตน้ทุนให้
เหมาะสมยิง่ข้ึน  
 ในขณะเดียวกนัคู่แข่งขนัอาจน าสินคา้ใหม่ๆออกสู่ตลาด  อาจท าใหส่้งผลกระทบต่อธุรกิจ  ราคา
จะกลายเป็นปัจจยัส าคญัท่ีลูกคา้จะตดัสินใจวา่สมควรสัง่ซ้ือหรือไม่ และ จากวิกฤตการณ์น ้ามนัขาดแคลน 
ปัจจยัการผลิตทั้งหลายก็มีตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนแต่ไม่สามารถตั้งราคาท่ีสูงเกินไปได ้เน่ืองจากการข้ึนราคา
จ าหน่ายนั้นจะตอ้งเป็นไปตามกลไกของตลาด นอกจากน้ีการข้ึนราคาจ าหน่ายให้สูงข้ึนย่อมจะส่งผล
กระทบต่อลูกคา้โดยตรง ลูกคา้อาจจะหันไปสั่งซ้ือสินคา้คู่แข่งรายอ่ืนๆ และอาจท าให้สูญเสียส่วนแบ่ง
ทางการตลาด ดงันั้นถา้กิจการตอ้งการท่ีจะอยูร่อดไดจึ้งตอ้งมีการวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการผลิต
ให้มีประสิทธิภาพเหนือคู่แข่งขัน ส่งผลให้ผูบ้ริหารระดับสูงได้ตระหนักถึงความส าคัญต่อต้นทุน
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงทางบริษทัไม่เคยคิดตน้ทุนผลิตภณัฑอ์ยา่งเป็นระบบ แต่ใชป้ระสบการณ์ดา้นการผลิตสินคา้
กล่องกระดาษมาเป็นระยะเวลานาน จึงใชก้ารประมาณการว่าแต่ละผลิตภณัฑน์ั้นมีตน้ทุนเท่าใด แต่เน่ือง
ดว้ยการแข่งขนัในดา้นราคาบริษทัจึงตอ้งการทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริง เพื่อน าไปก าหนดราคาขายไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งและเหมาะสม 
 ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารสมยัใหม่หันมาสนใจเทคนิคการบริหารกนัมากข้ึน โดยเฉพาะระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม(Activity Base Costing) หรือท่ีเรียกกนัว่า ABC ซ่ึงจะเน้นการบริหารตน้ทุนโดยแบ่งการ
ด าเนินงานขององคก์รเป็นกิจกรรมต่างๆ   การวิเคราะห์กิจกรรมจะช่วยใหท้ราบถึงประสิทธิภาพของการ
ใช้ทรัพยากรของกิจการ และการเลือกตวัผลกัดันท่ีเหมาะสมจะช่วยให้ผูบ้ริหารเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีเป็น
สาเหตุท่ีท าใหต้น้ทุนของกิจกรรมนั้นเปล่ียนแปลงไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน และน าไปสู่ตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์มีความ
ถูกตอ้งใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 ผูศึ้กษามีความสนใจ กรณีศึกษาการผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษ ของบริษทัแห่งหน่ึง ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษ และบริษทัก าลงัเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงยงัมีขอ้มูลสารสนเทศไม่เพียงพอท่ีจะน ามาประกอบการตดัสินใจในการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิต
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ท่ีเกิดข้ึนว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และอีกทั้ งปัจจุบันข้อมูลเก่ียวกับต้นทุนไม่ได้มี
ประโยชน์ในการตดัสินใจว่าผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนท่ีแทจ้ริงเป็นอย่างไร   ท าให้ขอ้มูลท่ีมีอยู่ไม่สามารถ
น ามาใชป้ระกอบการตดัสินใจในการบริหารแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ท่าท่ีควร 
 จากสาเหตุขา้งตน้ จึงเป็นแนวทางจูงใจใหผู้ศึ้กษาเห็นควรน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม(Activity-
Based Costing System: ABC) มาประยกุตส์ าหรับการระบุกิจกรรมและรวบรวมตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ภายในกระบวนการผลิตกล่องกระดาษ รวมถึงการน าระบบบริหารฐานกิจกรรม (Activity – Based 
Management System: ABM) มาประยุกต์เพื่อวิเคราะห์และบริหารกิจกรรมส าหรับลดตน้ทุนการผลิต
ต่อไป และเพื่อให้มีความเหมาะสมท่ีจะใช้ขอ้มูลในธุรกิจซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะ ดงันั้นผูศึ้กษาจึงมีความ
สนใจท่ีจะท าการศึกษาเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงตน้ทุนกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบับริษทัท่ีน ามาเป็นกรณีศึกษาน้ี 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
  

1.เพื่อทราบและเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมส าหรับธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
กล่องกระดาษ 
 2.เพื่อประยกุตแ์นวคิดระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากระบบ            
  ตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นแนวทางส าหรับลดตน้ทุนการผลิตของธุรกิจ 
 3.เพื่อตอ้งการทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริง และเป็นแนวทางในการตั้งราคาสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
1.3  ขอบเขตของกำรวจิัย 
  

การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการประยกุตแ์นวคิดระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการระบุกิจกรรม
ในกระบวนการผลิตกล่องกระดาษ กบั บริษทัผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษแห่งหน่ึง ส าหรับส่วนของ
ผลิตภณัฑ ์ กล่องกระดาษลูกฟูก  ศึกษาขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม 2551 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2552 
 
1.4  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 
1.เพื่อใหผู้บ้ริหารเขา้ใจสภาพการณ์ สาเหตุ และลกัษณะของการเกิดตน้ทุนส าหรับการผลิตกล่อง

กระดาษลูกฟูก ไดดี้ยิง่ข้ึนจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
  2.เพื่อเป็นแนวทางการประยุกต์ต้นทุนกิจกรรมในธุรกิจการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก เพื่อ
วิเคราะห์   ควบคุมและวางแผนเพื่อลดตน้ทุนใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 
 3.เพื่อให้ทราบถึงตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยท่ีแทจ้ริงของกล่องกระดาษลูกฟูกตามระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม 
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      บทที ่2 
 

ทฤษฎี แนวคดิและงำนวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 
2.1 ระบบต้นทุนฐำนกจิกรรม 
  

การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตตามระบบตน้ทุนแบบเดิมนั้ น  ส่งผลให้เกิดความบิดเบือนใน
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์และรายละเอียดของการใชค่้าใชจ่้ายการผลิตของแต่ละส่วนงาน ท าให้ไม่สามารถท่ีจะ
ใชข้อ้มูลจากระบบดงักล่าวเพื่อการก าหนดราคา การควบคุมการบริหาร ฯลฯ ไดอ้ยา่งเหมาะสม จึงมีผูท่ี้
น าระบบการคิดตน้ทุนท่ีสามารถค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ และสามารถน าเสนอขอ้มูลเพื่อการ
บริหารงานได้อย่างเหมาะสมยิ่งข้ึนมาใช้แทนระบบตน้ทุนแบบเดิม ระบบการคิดตน้ทุนแนวใหม่น้ี
เรียกว่า “ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม “(Activity-Based Costing System: ABC) เป็นระบบของการจดัสรร
ตน้ทุนโดยในขั้นแรกจะจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตให้กบักลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรม (Activity-Based Pools) 
หลงัจากนั้นแต่ละกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตภายในกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมของตน
ค านวณเขา้เป็นตน้ทุนของผลิตภณัฑต์ามจ านวนกิจกรรมท่ีผลิตภณัฑน์ั้นใช ้โดยเราเรียกจ านวนกิจกรรมท่ี
น ามาเป็นฐานในการค านวณตน้ทุนภายในแต่ละกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมนั้นว่าตวัผลกัดนัตน้ทุน (cost 
driver) 

ดงันั้นในระบบตน้ทุนตามกิจกรรมจะมีส่ิงท่ีมาเก่ียวขอ้งคือค าว่า กิจกรรม (Activity) และตัว
ผลักดันต้นทุน (cost driver)   และจากค าอธิบายขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่าระบบตน้ทุนตามกิจกรรม 
(ABC) เป็นระบบการจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิต โดยมีขั้นตอนท่ีส าคญั 2 ขั้นตอน 

1) จดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตให้กบัแต่ละกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมซ่ึงเราอาจเรียกว่า Activity Cost 
Pools ซ่ึงประกอบไปดว้ยกิจกรรมยอ่ยๆ หลายกิจกรรม 

2) ค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตเขา้เป็นตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ตามจ านวนกิจกรรมท่ีผลิตภณัฑ์นั้น
ใช ้โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุน 

 
2.2 แนวคดิและหลกักำรของระบบต้นทุนกจิกรรม 
  

ระบบการคิดตน้ทุนกิจกรรม หรือ ABC จะเนน้การบริหารตน้ทุนโดยการแบ่งการด าเนินงานของ
องคก์รเป็นกิจกรรมต่างๆ การระบุกิจกรรมจะช่วยให้ทราบว่าการด าเนินงานของกิจการ ประกอบดว้ย 
กิจกรรมอะไรบา้ง ตลอดจนเวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรม รวมทั้งผลได้จากการประกอบกิจกรรมต่างๆ
เหล่านั้น 
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2.2.1 หลกักำรเบ้ืองต้นของระบบ ABC สรุปได้ดังนี ้
1.การวิเคราะห์กิจกรรม 
2.การระบุตน้ทุนกิจกรรม 
3.การระบุผลไดข้องแต่ละกิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุน (cost driver) 
4.ระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีจะน ามาคิดตน้ทุน (cost object) 
5.ก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รในระยะสั้ นและระยะยาว ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจโครงสร้าง

ตน้ทุนขององคก์รในปัจจุบนั และสามารถระบุไดว้่าแต่ละกิจกรรมมีคุณค่าในสายตาของลูกคา้หรือผูท่ี้
ไดรั้บประโยชน์จากกิจกรรมนั้นมากนอ้ยเพียงใด 

6.ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประกอบกิจกรรมต่างๆตลอดจนการก าหนด
ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหกิ้จการประสบความส าเร็จ 

จากขั้นตอนท่ีจะค านวณตน้ทุนต่อหน่วยตามระบบตน้ทุนตามกิจกรรมตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ก่อนท่ีจะท าการแบ่งกิจกรรมยอ่ยๆ ในขบวนการผลิตนั้นบางกิจการนั้นฝ่ายบริหารจะน าหลกัการของการ
จดัการตามกิจกรรม(Activity-Based Management) หรือ ABM มาใช ้คือการพยายามท่ีจะลดตน้ทุนการ
ผลิต โดยพยายามปรับปรุงขบวนการผลิตเพื่อน ามาใชใ้นการตัดสินใจต่อไป โดยน ากิจกรรมต่างๆมา
พิจารณาว่ากิจกรรมใดเป็นกจิกรรมที่เพิม่มูลค่ำ (Value Added Activity) หรือกจิกรรมที่ไม่เพิม่ค่ำ (Non-
Value Added Activity) 

เม่ือสามารถระบุไดว้า่กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่าจากนั้นฝ่าย
บริหารตอ้งก าหนดนโยบายเพื่อพยายามลดหรือยกเลิกกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่า เพื่อลดตน้ทุนการผลิตลง 
อนัจะท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตเพิ่มข้ึนและสามารถประหยดัตน้ทุนการผลิตลงไดม้าก แต่อยา่งไรกต็าม 
การยกเลิกกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่าตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ประกอบดว้ย เน่ืองจากบางกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่า
อาจจะเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีตอ้งมีไว ้แต่อาจจะพยายามลดการใชท้รัพยากรลงโดยการระบุกิจกรรมต่างๆนั้น 
โดยส่วนมากมกัจะแสดงในรูปของแผนภูมิ(Flowchart) ซ่ึงในแผนภูมิน้ีจะแสดงกิจกรรมต่างๆ พร้อมระบุ
กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่า นอกจากน้ียงัระบุการใชท้รัพยากรใน
ปัจจุบนัไวแ้ละระบุเป้าหมายการใชท้รัพยากรท่ีลดลงดว้ย 
 

2.2.2 ประเภทของกจิกรรม 
 ในการแบ่งกิจกรรมหลกัเป็นกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมท่ีเก่ียวกบัการผลิตภายใตร้ะบบตน้ทุนตาม
กิจกรรมนั้นสามารถจดัประเภทกิจกรรมออกไดเ้ป็น 4 ระดบัดงัน้ี 
  1.กิจกรรมระดับหน่วยผลิตภัณฑ์ (Unit – level Activities) เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเกิดข้ึน
ทุกคร้ังท่ีมีการผลิตผลิตภณัฑห์น่ึงหน่วย 
  2.กิจกรรมระดับกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Batch – level Activity) เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเกิดข้ึนทุก
คร้ังท่ีมีการผลิตผลิตภณัฑก์ลุ่มหน่ึงๆ มิไดเ้กิดข้ึนทุกคร้ังกบัการผลิตผลิตภณัฑทุ์กหน่วย 
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  3.กิจกรรมชนิดผลิตภัณฑ์ (Product - level Activity) เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเม่ือจ าเป็น
เพื่อสนบัสนุนขบวนการผลิตท่ีจะเกิดเฉพาะผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเกิดข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการ
ผลิตไม่วา่จะเป็นการผลิตในระดบัหน่วยหรือระดบักลุ่ม 
  4.กจิกรรมระดับทั่วไป (Facility or General Operations - level Activity) เป็นกิจกรรม
ท่ีเพียงแต่สนบัสนุนหรือช่วยในการผลิตเท่านั้น ไม่เก่ียวกบัการผลิตผลิตภณัฑก์ลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรือชนิด
ใดชนิดหน่ึงโดยเฉพาะ เช่น ค่าเบ้ียประกนัภยั ค่าภาษีทรัพยสิ์น เป็นตน้ ในการค านวณตน้ทุนต่อหน่วย
ตามระบบตน้ทุนตามกิจกรรมเพื่อน าเสนอผูบ้ริหารไม่ควรจะรวมตน้ทุนในระดบักิจกรรมน้ีเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนผลิตภณัฑ ์
  เม่ือสามารถแยกไดแ้ลว้ว่ากิจกรรมต่างๆเป็นกิจกรรมในระดบัใดแลว้ในการค านวณ
ตน้ทุนตามระบบตน้ทุนตามกิจกรรมตอ้งมีการรวมกลุ่มกิจกรรมในแต่ละระดบั 

แนวคิดระบบ ABC เป็นระบบการคิดตน้ทุนโดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็นกิจกรรม 
เพื่อระบุองคป์ระกอบตน้ทุนต่าง ๆ (Cost Elements) และระบุตน้ทุนฐานกิจกรรมลงสู่ส่ิงท่ีจะน ามาคิด
ตน้ทุน (Cost Object) โดยก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมมากท่ีสุด ซ่ึงจะสามารถ
ปันส่วนตน้ทุนไดถู้กตอ้งท่ีสุด เพื่อให้รายละเอียดสารสนเทศเก่ียวกบัตน้ทุน และกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทัว่ทั้ง
องคก์ร โดยความแตกต่างระหวา่งระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมกบัระบบ ABC แสดงไดด้งัน้ี 
 

การปันส่วนคา่ใช้จ่ายการผลิตภายใต้สองวธีิการคดิต้นทุนทีใ่ช้อยู่เดมิและระบบ ABC 
การคดิต้นทุนทีใ่ช้อยูเ่ดมิ (ปันสว่นค่าใชจ้า่ยการผลติตามอตัราค่าใชจ้่ายการผลติมาตรฐาน) 

 
แผนภำพ 1 การปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตภายใตว้ิธีการคิดตน้ทุนท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 

 
 
 

ค่าใช้จ่าย
การผลติ 

X 
 

Y 
 

Z 
 

A 
 

B 
 

C 
 

X 

Y 

Z 

ช่ัวโมง
แรงงาน
ทางตรง 

 
    หรือ 

ปริมาณ
การผลติ 

Product 
Line 
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กำรคดิต้นทุน ABC (ปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตโดยพิจารณาจากกิจกรรมและทรัพยากร) 
 

 
 

แผนภำพ 2  การปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตภายใตว้ิธีการคิดตน้ทุน ABC 
ท่ีมา: วารสารจุฬาลงกรณ์ธุรกิจปริทศัน์ ปีท่ี 27 ฉบบัท่ี 103 (มกราคม-มีนาคม 2548): 2-3 
 

2.2.3 กำรค ำนวณต้นทุนผลติภัณฑ์ต่อหน่วยภำยใต้ระบบต้นทุนตำมกจิกรรม 
 ในการค านวณตน้ทุนต่อหน่วยภายใตร้ะบบตน้ทุนตามกิจกรรมจะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอน
เหล่าน้ี 
ขั้นตอนที ่1 ตอ้งวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิตโดยแต่ละกิจกรรมตอ้งแจกแจง

ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีกิจกรรมนั้นๆใชด้ว้ย นอกจากน้ีตอ้งรวบรวมเอกสารใชท้รัพยากร
ทั้งหมด  

ขั้นตอนที ่2 คือ การจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตใหแ้ต่ละกิจกรรม  
ขั้นตอนที ่3 แจกแจงตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Drivers) ของแต่ละกิจกรรม เม่ือตน้ทุนค่าใชจ่้ายการ

ผลิตไดถู้กจดัสรรให้กบัแต่ละกิจกรรมแลว้ขั้นตอนต่อไปคือ ตอ้งก าหนดตวัผลกัดัน
ตน้ทุน ซ่ึงตอ้งวดัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รวมทั้งมีความสมัพนัธ์อยา่งมากกบักิจกรรมหลกั  

ขั้นตอนที ่4 ค  านวณตน้ทุนค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่วยกิจกรรม (Activity – based Overhead Rate) 
โดยมีสูตรดงัน้ี 

       ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการผลิต     =       ประมาณการค่าใชจ่้ายการผลิตจดัสรรของกิจกรรม 
        ต่อหน่วยของกิจกรรม                   ประมาณการทรัพยากรท่ีใช ้
 

ค่าใช้จ่าย
การผลติ 

1 
 

2 
 

3 
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C 

ทรัพยากร กจิกรรม สินค้าหรือ
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ขั้นตอนที ่5 จดัสรรตน้ทุนค่าใช้จ่ายการผลิตให้กบัแต่ละผลิตภณัฑ์ ในการจดัแบ่งตน้ทุนการผลิต
ให้กบัแต่ละผลิตภณัฑน์ั้นตอ้งประมาณการใชท้รัพยากรของแต่ละผลิตภณัฑภ์ายใตแ้ต่
ละกิจกรรมท่ีค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรม 

2.3 ผลงำนวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 2.3.1 ดวงดี  องัศมาพร 
 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นงานวิจยัในการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมใน 
โรงงานผลิตผนงัลอ้มอาคารน ้าหนกัเบา ซ่ึงการคิดตน้ทุนการผลิตแบบเดิมของโรงงานจะแบ่งตน้ทุนการ 
ผลิตแบบเดิมของโรงงานจะแบ่งตน้ทุนการผลิตเป็น 3 ประเภท คือ ค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง
และค่าโสหุย้การผลิต ส าหรับค่าวตัถุดิบทางตรงจะสามารถหาไดโ้ดยตรงจากราคาต่อหน่วยกบัปริมาณท่ี
ใชไ้ป ส่วนค่าแรงงานทางตรงกบัค่าโสหุ้ยการผลิตจะใชว้ิธีการประมาณการจากขอ้มูลเก่าร่วมกบัการใช้
ประสบการณ์ในอดีต โดยจะประมาณค่าแรงงานทางตรงและค่าโสหุ้ยการผลิตเป็น 10% และ 20% ของ
ค่าวตัถุดิบทางตรงตามล าดบั ท าใหโ้อกาสท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริงมีมาก 
  ผูว้ิจยัจึงไดส้ร้างรูปแบบการคิดตน้ทุนกิจกรรมเพื่อใหก้ารคิดตน้ทุนการผลิตใกลเ้คียงกบั
ความเป็นจริง สะทอ้นถึงส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุนจากกิจกรรมต่าง ๆ และยงัสามารถใชว้ิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อตน้ทุนจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาวิธีการลดตน้ทุนต่อไปในอนาคต โดยการจดัสรรต้นทุนจาก
ทรัพยากรลงสู่กิจกรรมและจากกิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ์ต่อไป รวมทั้งมีการสร้างโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนการผลิตของแต่ละกิจกรรมและค านวณผลออกมา
เป็นตน้ทุนของผลิตภณัฑใ์นรูปของบญัชีกิจกรรม 
  จากงานวิจยัน้ีท าให้มองเห็นแนวความคิดของขั้นตอนในการออกแบบระบบบัญชี
ตน้ทุนกิจกรรมของโรงงานผลิตผนังลอ้มอาคารน ้ าหนักเบาเพื่อน ามาประยุกต์ใช้งานกบัโรงงานผลิต
กล่องกระดาษ แต่ลกัษณะของกระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์มีความแตกต่างกนัจึงตอ้งมีการศึกษา
รายละเอียดท่ีต่างกนัเหล่าน้ีเพิ่มเติมเพื่อให้ทราบถึงลกัษณะงานท่ีแทจ้ริงและจะน าไปใชใ้นการก าหนด
หรือระบุกิจกรรมต่อไป นอกจากนั้นยงัตอ้งค านึงถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นลกัษณะของกิจ
กรรรมท่ีท าหรือขอ้มูลท่ีใชใ้นการจดัท าระบบ ซ่ึงอาจจ าเป็นตอ้งมีการออกแบบเอกสารเพิ่มเติม แต่ส่ิง
หน่ึงท่ีตอ้งค านึงถึงคือ ความยุ่งยากหรือการเพิ่มภาระการท างานให้กบัพนักงาน โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของโรงงานตวัอยา่งเป็นส าคญั 
  2.3.2 ศุภกิจ จนัทรวิสุทธ์ิเลิศ 
  วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นงานวิจยัเพื่อศึกษาโครงสร้างตน้ทุนของการผลิตแม่พิมพโ์ดยใช้
วิธีการคิดตน้ทุนตามกิจกรรมและน าผลท่ีไดไ้ปเปรียบเทียบกบัการคิดตน้ทุนแบบเดิมเพื่อหาวิธีท่ี
เหมาะสมท่ีสุดส าหรับการค านวณตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของการผลิตแม่พิมพ ์โดยใชก้รณีศึกษาจากโรงงานผลิต
ช้ินส่วนพลาสติกท่ีมีหน่วยงานผลิตแม่พิมพเ์ป็นของตนเอง ซ่ึงมีหน่วยงานผลิตและบริการหลาย
หน่วยงาน ดงันั้นการคิดตน้ทุนการผลิตจึงตอ้งคิดตน้ทุนของหน่วยงานบริการเขา้ไปดว้ย ท าใหเ้กิดความ
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ยุง่ยากล าบากในการจดัสรรตน้ทุนค่าโสหุย้การผลิตลงสู่ผลิตภณัฑจึ์งจ าเป็นตอ้งหาวิธีการคิดตน้ทุนท่ี
เหมาะสม มีความแม่นย  าและน่าเช่ือถือ เพือ่น าขอ้มูลตน้ทุนท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการค านวณก าไร-
ขาดทุนจากการรับจา้งท าแม่พิมพ ์และน าไปใชใ้นการสร้างฐานขอ้มูลตน้ทุนท่ีเช่ือถือไดเ้พื่อการประเมิน
ราคาตน้ทุนการผลิตแม่พิมพก่์อนรับงานผลิตในอนาคต 
  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแม่พิมพต์วัอยา่งมาใชท้  าการศึกษาจ านวน 2 แม่พิมพ ์โดยท่ีขอ้มูลตน้ทุน
การผลิตแม่พิมพจ์ะถูกน ามาค านวณดว้ยวธีิคิดตน้ทุนตามกิจกรรม และวิธีคิดตน้ทุนแบบเดิมท่ีใชอ้ยูใ่น
บริษทัแลว้จึงน ามาเปรียบเทียบกนั ส าหรับการจ าแนกตน้ทุนการผลิตจะแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ตน้ทุน
ทางตรง ตน้ทุนค่าโสหุย้แปรผนัของหน่วยงานผลิตแม่พิมพ ์ตน้ทุนค่าโสหุย้คงท่ีของหน่วยงานผลิต
แม่พิมพ ์และตน้ทุนค่าโสหุย้คงท่ีของหน่วยงานบริการอ่ืน ๆ 
  ทางผูว้ิจยัไดส้รุปแนวทางการค านวณหาตน้ทุนการผลิตแม่พิมพว์า่ ถา้ตอ้งการความ
ละเอียดและแม่นย  า ควรเลือกวิธีการคิดตน้ทุนตามกิจกรรม แต่ถา้ตอ้งการความรวดเร็วและยอมรับความ
คลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกิน 20% สามารถใชว้ิธีการคิดตน้ทุนแบบเดิมได ้โดยอิงตามเวลาการท างานของ
เคร่ืองจกัร 
  จากงานวิจยัน้ีท าใหม้องเห็นแนวคิดของขั้นตอนในการคิดตน้ทุนการผลิตตามระบบ
บญัชีตน้ทุนกิจกรรมของโรงงานผลิตช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน ามาประยกุตใ์ชง้านกบัโรงงานผลิตกล่อง
กระดาษ นอกจากนั้นยงัมีขอ้ดี คือ มีการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีมีการคิดตามแบบเดิมท่ีใชอ้ยูใ่นโรงงานกบั
การคิดตน้ทุนตามกิจกรรมวา่ใหผ้ลต่างกนัอยา่งไร ท าใหมี้การพิจารณาถึงความเหมาะสมต่อการคิด
ตน้ทุนการผลิตทั้งสองแบบเพื่อน าไปใชง้านต่อไป ส าหรับขอ้เสียท่ีพบ คือ ไม่มีการก าหนดกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนวา่เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มคุณค่า (Value Added Activity) หรือไม่เพิ่มคุณค่า(Non-Value Added 
Activity) ซ่ึงถือวา่เป็นจุดประสงคห์ลกัของการจดัท าระบบตน้ทุนกิจกรรมเพื่อหาแนวทางลดตน้ทุนการ
ผลิต โดยการลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า 
  ส าหรับการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตโดยใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมของบริษทัผลิตกล่อง
กระดาษจะเป็นการน าวิธีการคิดตน้ทุนการผลิตแบบเดิมท่ีใชอ้ยูม่าเปรียบเทียบกบัวิธีการคิดตน้ทุน
กิจกรรม ซ่ึงไดมี้การออกแบบระบบการคิดตน้ทุนตามกิจกรรม รวมทั้งมีการค านวณตน้ทุนการผลิตต่อ
หน่วยแต่ละชนิดของผลิตภณัฑ ์ในขั้นตอนตอนสุดทา้ยจะสรุปผลการคิดตน้ทุนตามกิจกรรมและให้
ขอ้เสนอแนะในการออกแบบระบบน้ี 
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บทที่ 3 
 

วธีิด ำเนินงำนวจิัย 
 
3.1 แนะน ำโรงงำนตัวอย่ำง 

บริษทัท่ีน ามาใชเ้ป็นกรณีศึกษา ไม่ตอ้งการเปิดเผยช่ือของกิจการ เน่ืองจากวิธีการศึกษาท่ีใช้
บางอยา่งอาจเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของกิจการ ดงันั้นจึงขอสงวนสิทธ์ิในการเปิดเผยช่ือ ทั้งน้ีการ
อา้งอิงทั้งหมดในงานวิจยัน้ีจะใชค้  าวา่ “บริษทั” แทน 
 

3.1.1  ประวตัิควำมเป็นมำ  
“บริษทั” ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2525 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ช าระแลว้เตม็จ านวน 

ประกอบธุรกิจหลกัในการพิมพ์ส่ือส่ิงพิมพ ์และผลิตกล่องพิมพพ์าณิชย ์(Commercial Printing) ต่อมา
บริษทั A ซ่ึงอยูใ่นรูปบริษทัมหาชนจ ากดั ไดเ้ขา้มาถือหุน้ใหญ่และไดเ้พิม่ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระระ
แลว้เป็น 100 ลา้นบาท   

บริษทั แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนในปี 2537 พร้อมทั้งยา้ยไปตั้งโรงงานท่ีอ าเภอหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา และเปล่ียนแนวทางการด าเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจการผลิตกล่องกระดาษ ในปี 2538 บริษทัฯ
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท โดยเป็นทุนเรียกช าระแลว้ 240 ลา้นบาท ปี 2540 บริษทัเขา้ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ในบริษทั บรรจุภณัฑแ์ห่งหน่ึง ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตกล่องกระดาษในกรุงเทพฯ  

ในเดือนสิงหาคม 2545 บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย ไดรั้บโอนหุ้นของบริษทัไปจ านวน 10.5 
ลา้นหุน้ จากบริษทั A จ ากดั(มหาชน) ตามสญัญาปรับโครงสร้างหน้ีระหวา่ง บสท.กบับริษทั แห่งน้ี  

ในเดือนพฤศจิกายน 2546 บริษทั A จ ากดั(มหาชน) ไดซ้ื้อหุ้นจ านวน 10.5 ลา้นหุน้คืนจากบสท. 
และขายหุ้นจ านวน 2.5 ลา้นหุ้นให้แก่ประธานกรรมผูจ้ดัการ และจ านวน 1 ลา้นให้แก่นักลงทุนรายอ่ืน 
และในวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2546 Thailand Equity Fund (กองทุนเพื่อการร่วมลงทุน) 

เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2546 ไดมี้มติให้แปลงมูลค่าหุ้นของบริษทัจากมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 
บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 5 บาท และน าหุ้นสามญัใหม่จ านวน12,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 5 บาท 
เสนอขายประชาชนทัว่ไป 

ปี 2548 บริษทัไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้อง
บริษทัจาก 5 บาทหรือ 1 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 300 ลา้นหุน้เป็นเงิน 300 ลา้นบาท 

กิจการเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์มีบริษทั บรรจุภณัฑ ์จ ากดัเป็นบริษทัลูก และบริษทัถือหุ้น
ของบริษัทโรงพิมพ์แห่งหน่ึง จ านวนหน่ึง โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นผูมี้อ  านาจสูงสุด และ



 10 

มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูดู้แลบริษทัลูก ส่วนบริษทัในงานวิจยัน้ีใหร้องกรรมการผูจ้ดัการเป็น
ผูดู้แล 

ดา้นการบริหาร กรรมการบริหาร จะเป็นผูก้  าหนดนโยบายในการบริหาร ถ่ายทอดไปยงัรอง
กรรมการผูจ้ดัการและตรวจสอบ ตามตวัช้ีวดัท่ีไดก้ าหนดไว ้

นโยบายของบริษทั คือ “ความพึงพอใจ และมัน่ใจของลูกคา้ คือเป้าหมายสูงสุดของเรา” 
เป้าหมายของบริษัท คือ เพิ่มยอดขาย 10% และก าหนดตวัช้ีวดั(KPI) ในทุกเคร่ืองจกัร หรือ

กระบวนการ  
เป้าหมายในอนาคตท่ีตอ้งการ คือ บริษทัฯตอ้งการรักษาความเป็นผูน้ าในตลาด Inner Box and 

Outer Carton ในภาคใต ้ทั้งในภาพรวมและรายผลิตภณัฑ ์ 
ดา้นการผลิต ตอ้งการเพิ่ม OEE ของการผลิต 
ดา้นการบญัชีและการเงิน ตอ้งการทราบตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์แทจ้ริงของผลิตภณัฑ์กล่องกระดาษ

ลูกฟูก เน่ืองจากในการก าหนดราคาขาย ทีมขายยงัขาดความเขา้ใจในตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์และขาดการ
ประสานงานกนัระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายผลิต ซ่ึงส่งผลให้ไม่ทราบถึงก าไร ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในแต่ละ
ผลิตภณัฑ ์รวมถึงการจดัการฝ่ายผลิตท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพและการควบคุมตน้ทุนของการผลิต 
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3.1.2 โครงสร้ำงองค์กร 
 บริษทั มีโครงสร้างทางการบริหารจดัการดงัรูปท่ีแสดงต่อไปน้ี 
ผงัองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
P 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพ 3  ผงัองคก์ร 
 
 
 
 
 

CEO 

Deputy MD 
เลขานุการ 

ฝ่ายตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน 

Acc/Fin Production 
1 

Production 
2 

M/N Marketing 

Store/Delivery 

Finishing 1 

Planning/Printing1 
 

Pre-
Production 

Planning 

Finishing 2 

Corrugate Appraisal 

Sale 

Artwork 

Pre-
Production 

H/R Q.C
1,2 
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  บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมอยา่งต่อเน่ือง แบ่งออกเป็น 
 -  ประชุมประจ าวนัเพื่อติดตามสถานะงาน 
 -  ประชุมฝ่าย ทุกวนัองัคาร และวนัศุกร์ 
 -  ประชุม KPI ทุกวนัท่ี 15 
 -  IQA ปีละ 2 คร้ัง 
 -  น าเสนอผลงานทุก ๆ คร่ึงปี 
 -  Management Review ทุกปี 
 

3.1.3   ผลติภัณฑ์ (Product)และสัดส่วน 
 1. ส่ิงพิมพ ์   50%  จา้งผลิต 
 2. Inner Box   25% 
 3. Outer Carton  25%  
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพ 4  ตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์Inner Box และผลิตภณัฑ ์Outer Carton 
 

3.1.4  ลูกค้ำหลกัและสัดส่วน 
 กลุ่มถุงมือยาง     69% 
 กลุ่มอาหารแช่แขง็    14% 
 กลุ่มอาหารกระป๋อง    17%   
จ านวนพนกังาน      90  คน 
ระบบคุณภาพ   ISO9001:2000 
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แผนภำพ 5  รายไดร้วมของบริษทัโดยแยกตามกลุ่มอุตสาหกรรมของลูกคา้ในปี 2551 
 

3.1.5  กระบวนกำรผลติ(Process) มีขั้นตอนดังนี ้
1. Inner Box 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพ  6  ตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์Inner Box 
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ขั้นตอนกระบวนกำรผลติ Inner Box 

 1.1 Die Cutting ป๊ัมข้ึนรูป ตามลกัษณะงานท่ีตอ้งการ ซ่ึงตอ้งมีการกระบวนการเตรียมแบบ(Die) 
ก่อน 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
แผนภำพ 7  Die Cutting: การป๊ัมข้ึนรูป ตามลกัษณะงานท่ีตอ้งการโดยมีเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการ
เตรียมแบบ(Die)  
 
 

1.2 Folder Gluer: พบั และติดกาว โดยใชเ้คร่ืองอตัโนมติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพ  8  Folder Gluer : การพบั และติดกาวใชเ้คร่ืองจกัรอตัโนมติั 
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1.3 Packing บรรจุหีบห่อ และรอการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ต่อไป 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพ  9  Packing : การบรรจุหีบห่อ และรอส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป 
 
 
 2. Outer Carton 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  แผนภำพ  10  ตวัอยา่งของผลิตภณัฑO์uter Carton 
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 ขั้นตอนกระบวนกำรผลติ Outer Carton 

2.1 Corrugation  การท ากระดาษลูกฟูก โดยการท าลอนกระดาษ ดว้ยเคร่ืองจกัรอตัโนมติั แต่ยงัมี
ปัญหาท่ีระบบปฏิบติัการของเคร่ือง ยงัตอ้งไดรั้บการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพ  11   Corrugation : การท าลอนกระดาษลูกฟูก ดว้ยเคร่ืองจกัรอตัโนมติั 
 

2.2 Creasing Scoring  พบัรอย และทบัรอย ดว้ยเคร่ืองจกัร 
2.3 Cutting ตดั เป็นแผน่ ๆ (Sheet board) ก่อนพิมพ ์ดว้ยเคร่ืองจกัร 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพ  12   Creasing Scoring+ Cutting : การพบัรอยและตดัเป็นแผน่ ๆ รวมอยูใ่นเคร่ืองจกัรเดียวกนั 
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 2.4 Printing พิมพ ์ เป็นระบบFlexo มีทั้งใชเ้ฉพาะงานพมิพ ์และเคร่ืองท่ีสามารถทั้งพิมพแ์ละข้ึน
รูปไดด้ว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพ  13   Printing : งานพิมพ ์ดว้ยระบบเคร่ืองจกัร Flexo 
 
 2.5 Cutting/Trimming ตดั หรือเจาะ ข้ึนรูปใหไ้ดข้นาดตามท่ีตอ้งการ 
 
 
 
 
 
 
 
  
แผนภำพ  14  Cutting/Trimming  : การตดัหรือเจาะ ข้ึนรูปตามขนาดท่ีตอ้งการดว้ยเคร่ืองจกัร 
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2.6 Folder Gluer or Stitching  ติดกาว หรือเยบ็ลวด มีทั้งระบบอตัโนมติัและใชแ้รงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพ  15   Folder Gluer or Stitching: การติดกาวหรือเยบ็ลวดดว้ยการเคร่ืองจกัรและใชแ้รงงาน 
 

 2.7 Tying/Bundling  มดั หรือห่อ เพื่อส่งมอบต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
แผนภำพ  16   Tying/Bundling : การมดั หรือรัดสายอาร์ต เพื่อส่งมอบ 
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การผลิตเป็นแบบตามค าสั่ง (Made to Order) โดยเฉพาะในส่วนของ Outer Carton เน่ืองจาก
ข้อจ ากัดด้านกลุ่มลูกค้ามีความหลากหลาย และปริมาณการสั่งต่อคร้ังท่ีไม่มากนัก รวมถึงความ
หลากหลายดา้นน ้าหนกั(แกรม) และเกรดของกระดาษในขณะท่ีงาน Inner Box นั้นมีความแน่นอนในการ
สั่ง และมีจ านวนการสั่งคร้ังละมาก ๆ ท าให้เกือบจะกลายเป็นผลิตเผื่อขาย รวมถึงการใชร้ะบบKanban 
และJIT ของลูกคา้ ท าใหต้อ้งมีการ Stock ไวร้ะดบัหน่ึง 
 
3.2  แหล่งข้อมูล 
 

3.2.1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) 
3.2.1.1 การสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการโรงงาน ผูจ้ดัการฝ่าย 

บญัชี ตลอดจนพนักงานระดบัปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการผลิต เพื่อให้ไดม้าซ่ึงความเขา้ใจใน
ขั้นตอนของการปฏิบติังานจริง 

3.2.1.2 การสงัเกตการปฏิบติังาน โดยเขา้สงัเกตการณ์ในขั้นตอนท่ีส าคญัในระบบการผลิต 
 เพื่อน าไปวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรม 

3.2.2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
2.1  ศึกษาขอ้มูลรายงานทางการเงิน โครงสร้างองคก์ร และค าบรรยายลกัษณะงานต่างๆ 
2.2 ศึกษาจากต าราวิชาการและเอกสารท่ีเก่ียวกบัการประยกุตต์น้ทุนฐานกิจกรรม  
2.3 ศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 

3.3 วธีิกำรศึกษำ 
1. ศึกษาทฤษฏีและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
2. ศึกษากระบวนการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก และเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของการผลิตกล่อง

กระดาษลูกฟูก 
3. เกบ็รวบรวมขอ้มูลกระบวนการปฏิบติังาน กิจกรรมท่ีใช ้ทรัพยากรท่ีใชแ้ละตวัผลกัดนัตน้ทุน  

 4. น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อค านวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย 
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บทที่ 4 
 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

4.1 กำรประยุกต์ต้นทุนฐำนกจิกรรมในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยกล่องกระดำษลูกฟูก 
 

 
 การประยุกตใ์ชต้น้ทุนฐานกิจกรรมของบริษทัผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษ เพื่อให้ทราบถึง
ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงและการก าหนดราคาขายซ่ึงก าหนดไวน้านแลว้ จึงไม่เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจท่ีมีการ
แข่งขนัสูงในปัจจุบนัและไม่ทราบว่าราคาท่ีก าหนดนั้นส่งผลใหบ้ริษทัไดรั้บก าไรหรือไม่  เพื่อประโยชน์
ในการค านวณตน้ทุนท่ีแท้จริงและพฒันากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้ งการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการขยายหรือลดกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม จะเร่ิมจากการ
วิเคราะห์กิจกรรม และท าการค านวณหาตน้ทุนต่อกิจกรรมและตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย(Cost Per Driver) 
ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี จะท าการศึกษาผลิตภณัฑ์กล่องกระดาษลูกฟูก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ผลิตภณัฑ์หลกั 
เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปประยกุตไ์ดท้นัทีและช่วยในการตดัสินใจไดจ้ริง 
 
ขั้นตอนกระบวนกำรประยุกต์ต้นทุนฐำนกจิกรรม 
 ขั้นตอนกระบวนการประยกุตต์น้ทุนฐานกิจกรรม  มีดงัน้ี 

1.ก าหนดตวัผลิตภณัฑข์ององคก์ร 
2.การวิเคราะห์และการระบุกิจกรรม 
3.การวิเคราะห์ตวัผลกัดนัทรัพยากร 
4.การค านวณตน้ทุนกิจกรรม 
5.การวิเคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
6.การปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์
7.การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์

 4.1.1 ผลติภัณฑ์ขององค์กร 
  ปัจจุบนัมีผลิตภณัฑก์ล่องกระดาษลูกฟูกทั้งหมด 3 ผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
ตำรำง 1 ผลิตภณัฑข์ององคก์ร 

                               ช่ือผลติภัณฑ์ รหัส 

1. กล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น P 1 
2. กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น P 2 
3. กล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น P 3 
ในการศึกษาวิจยัน้ีจะท าการแทนผลิตภณัฑต่์างๆดว้ยรหสัดงักล่าวไวข้า้งตน้ 
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 4.1.2 กำรวเิครำะห์และกำรระบุกจิกรรม 
  จากการสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและหัวหน้าฝ่ายผลิต รวมถึง
แผนกระบวนการผลิต ระหว่าง 1 ตุลาคม 2551 และ 30 กนัยายน 2552 ของบริษทัผลิตและจ าหน่ายกล่อง
กระดาษแห่งหน่ึง ซ่ึงสามารถระบุกิจกรรม ไดด้งัน้ี 
  

ตำรำง 2   การระบุกิจกรรม และวเิคราะห์ระดบักิจกรรม 
 

กระบวนกำร ศูนย์กจิกรรม ระดับ
กจิกรรม 

 

ฝ่ำยผลติ 2   

1. การวางแผนการผลิต 1.1  เตรียมงาน Batch 
2. การ Flexo Block 1.2  Flexo Block Batch 
3. การ  Sheet Board-เคลือบ 1.3. Sheet Board-เคลือบ Batch 
4.การ Sheet Board-ไม่เคลือบ 1.4 Sheet Board-ไม่เคลือบ Batch 
5.การพิมพสี์  1.5 การพิมพ ์ Unit 
6. การ Slot 1.6  การ Slot Unit 
7. การไดคทั 1.7  การไดคทั Unit 
8. การติดกาว 1.8 การติดกาว Unit 
9. การเยบ็ลวด 1.9 การเยบ็ลวด Unit 
10. การตดั 1.10  การตดั Unit 
11. การมดั 1.11 การมดั Unit 
12. การรัดสายอาร์ต  1.12  การรัดสายอาร์ต Unit 
   

 

4.1.3 กำรวิเครำะห์ตัวผลกัดนัทรัพยำกร (Resource Driver) 
 ระดับตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) คือ ระดับการปันส่วนจากบัญชีแยก

ประเภทท่ีได้มีจัดประเภทกลุ่มแลว้ ( ภาคผนวก ฉ) ลงสู่กิจกรรมต่างๆของบริษัท โดยแยกลักษณะ
ค่าใชจ่้ายออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีสามารถระบุไดโ้ดยตรงเป็นค่าใชจ่้ายเพื่อกิจกรรมใด และกลุ่มท่ีไม่
สามารถระบุกิจกรรมได้โดยตรง จะต้องอาศัยการปันส่วนทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรมหรือตัวผลักดัน
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมส าหรับจดัสรรทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรม การระบุตน้ทุนทรัพยากรเขา้สู่ตน้ทุน 
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กิจกรรมท าได ้3 วิธี คือ ระบุเขา้สู่กิจกรรมไดโ้ดยตรง(Direct Charging)  การใชป้ระมาณการ(Estimation)  
หรือใชเ้กณฑท่ี์ก าหนดข้ึนเองโดยดุลพินิจ (Arbitrary Allocation) 

ตำรำง  3  การวิเคราะห์การระบุตวัผลกัดนัทรัพยากร 
 

ค่ำใช้จ่ำยตำมCost Element ตัวผลกัดนัทรัพยำกร เกณฑ์ที่ใช้ในกำรปันส่วน 

ค่ำใช้จ่ำยคงที ่   
เงินเดือน โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 
โบนสั โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 
ค่าสวสัดิการ โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 

ค่าประกนัสงัคม โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 

เงินกองทุนทดแทน โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 

ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน โดยประมาณ ตามสดัส่วนพื้นท่ีแต่ละกิจกรรม 
ค่าบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

โดยตรง สดัส่วนจ านวนพนกังานแต่ละกิจกรรม 

ค่าเส่ือมราคาอาคาร โดยประมาณ ตามสดัส่วนพื้นท่ีแต่ละกิจกรรม 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร โดยตรง กิจกรรมการไม่เคลือบอตัราร้อยละ 70 

กิจกรรมการFlexo Block อตัราร้อยละ 10 
กิจกรรมการพมิพสี์อตัราร้อยละ 10 
กิจกรรมการSlot อตัราร้อยละ 3 
กิจกรรมการไดคทัอตัราร้อยละ 0.30 
กิจกรรมการติดกาวอตัราร้อยละ 5 
กิจกรรมเยบ็ลวดอตัราร้อยละ 0.20 
กิจกรรมการตดัอตัราร้อยละ 0.50 
กิจกรรมการมดัอตัราร้อยละ 1 
 

ค่ำใช้จ่ำยผนัแปร   
วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป โดยตรง กิจกรรม Flexo Blockอตัราร้อยละ32 

กิจกรรมการเคลือบอตัราร้อยละ 8.5 
กิจกรรมการไม่เคลือบอตัราร้อยละ44 
กิจกรรมการพมิพสี์อตัราร้อยละ 2.5 
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กิจกรรมการติดกาวอตัราร้อยละ 6.5 
กิจกรรมการเยบ็ลวดอตัราร้อยละ 0.8 
กิจกรรมการมดัอตัราร้อยละ  5.5 
กิจกรรมการรัดสายอตัราร้อยละ 0.2 

วสัดุหีบห่อใชไ้ป โดยตรง กิจกรรมมดัอตัราร้อยละ90 
กิจกรรมรัดสายอตัราร้อยละ10 

ค่าวสัดุสี โดยตรง กิจกรรมการพมิพอ์ตัราร้อยละ 100 
วสัดุซ่อมบ ารุง โดยตรง กิจกรรมการไม่เคลือบอตัราร้อยละ60 

กิจกรรมการพมิพสี์อตัราร้อยละ30 
กิจกรรมการมดัอตัราร้อยละ10 

ค่าจา้งท ามีด โดยตรง กิจกรรมการไม่เคลือบอตัราร้อยละ 100 
ค่าจา้งติดกาว โดยตรง กิจกรรมการติดกาวอตัราร้อยละ 100 
ค่าจา้งพิมพ ์ โดยตรง กิจกรรมการพมิพสี์อตัราร้อยละ 100 
ค่าจา้งระหวา่งกนั โดยตรง กิจกรรมการFlexo Block อตัราร้อยละ 70 

กิจกรรมการพมิพสี์ อตัราร้อยละ 5 
กิจกรรมการป๊ัมไดคทัอตัราร้อยละ 2 
กิจกรรมการติดกาวอตัราร้อยละ 20 
กิจกรรมการตดัอตัราร้อยละ 3 

ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง โดยตรง กิจกรรมการไม่เคลือบอตัราร้อยละ100 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษา โดยตรง ตามจริงท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรม 

ค่าไฟฟ้าน ้าประปา โดยตรง ตามท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่กิจกรรม 

ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ โดยประมาณ ตามสดัส่วนจ านวนพนกังาน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ดุลพินิจ ปันส่วนกิจกรรมทั้งหมดตามอตัราส่วนเท่ากนั 

   
   

   

จากตาราง 3 การวิเคราะห์และก าหนดตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) รวบรวมมาจาก
การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโรงงาน 
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4.1.4  กำรค ำนวณต้นทุนฐำนกจิกรรม 
การจดัสรรตน้ทุนทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมท่ีตอ้งใชต้วัผลกัดนัทรัพยากรเป็นเกณฑใ์นการจดัสรร  

จะน าอตัราส่วนของตวัผลกัดนัทรัพยากรในแต่ละกิจกรรม ตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางท่ี 4.1.3 เพื่อใชใ้น
การปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม ซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 



ตำรำง  4   อตัราส่วนการระบุตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) (1) 
 

ทรัพยำกร 
ตัวผลกัดนั
ทรัพยำกร 

ต้นทุนทรัพยำกร เตรียมงำน Flexo Block Sheet Board-
เคลือบ 

Sheet Board-
ไม่เคลือบ 

กำรพมิพ์ กำร Slot 

วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป โดยตรง 8,326,103.40 - 2,664,353.09 707,718.79 3,663,485.50 208,152.59 - 

วสัดุหีบห่อใชไ้ป โดยตรง 43,793.71 - - - - - - 

ค่าวสัดุสี โดยตรง 2,388591.40 - - - - 2,388591.40 - 

วสัดุซ่อมบ ารุง โดยตรง 998,633.40 - - - 599,180.04 299,590.02 - 

ค่าจา้งท ามีด โดยตรง 207,750 - - - 207,750 - - 

ค่าจา้งติดกาว โดยตรง 836,334.63 - - - - - - 

ค่าจา้งพิมพ ์ โดยตรง 540,621.00 - - - - 540,621.00 - 

ค่าจา้งระหวา่งกนั โดยตรง 285,182.87 - 199,628.01 - - 14,259.14 - 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง โดยตรง 8,005,979.01 - - - 8,005,979.01 - - 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษา โดยตรง 761,672.69 3,808.36 3,808.36 - 685,505.42 53,317.09 - 
ค่าไฟฟ้าน ้าประปา โดยตรง 1,684,094.32 11,788.66 16,840.94  1,018,877.06 336,818.86 84,204.72 
ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ โดยประมาณ 53,527.78 6,690.97 6,690.97 3,345.49 6,690.97 6,690.97 6,690.97 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ดุลพินิจ 236,255.29 19,687.94 19,687.94 19,687.94 19,687.94 19,687.94 19,687.94 
เงินเดือน โดยตรง 6,441,033.73 805,129.22 805,129.22 402,564.61 805,129.22 805,129.22 402,564.61 
โบนสั โดยตรง 1,870,632.80 68,091.03 170,040.52 101,949.49 170,040.52 170,040.52 170,040.52 
ค่าสวสัดิการ โดยตรง 196,359.67 7,147.50 17,849.10 10,701.60 17,849.10 17,849.10 17,849.09 
ค่าประกนัสังคม โดยตรง 377,963.44 13,757.87 34,356.88 20,599.01 34,356.88 34,356.88 34,356.88 
เงินกองทุนทดแทน โดยตรง 18,903.66 688.09 1,718.34 1,030.25 1,718.34 1,718.34 1,718.34 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยตรง 316,664.11 11,526.57 28,784.77 17,258.19 28,784.77 28,784.77 28,784.77  
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ตำรำง 5   อตัราส่วนการระบุตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) (2) 
ทรัพยำกร ตัวผลกัดนั

ทรัพยำกร 
ต้นทุนทรัพยำกร เตรียมงำน Flexo Block Sheet Board-

เคลือบ 
Sheet Board-
ไม่เคลือบ 

กำรพมิพ์ กำร Slot 

ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน โดยตรง 184,923.77 5,344.30 21,377.19 25,648.93 21,377.19 21,377.19 12,833.71 
ค่าบริการรักษาความปลอดภยั โดยตรง 238,878.48 8,695.18 21,714.05 13,018.88 21,714.05 21,714.05 21,714.05 
ค่าเส่ือมราคาอาคาร โดยประมาณ 3,043,698.72 87,962.89 351,851.57 422,161.01 351,851.57 351,851.57 211,232.69 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร โดยตรง 2,178,764.00 - 217,876.40 - 1,525,134.80 217,876.40 65,362.92 
         
         
         
         
         
         
         
         
         

         
         
         
         
         

รวม  39,239,707.37 1,050,318.58 4,581,707.35 1,745,684.19 17,185,112.38 5,538,427.05 1,077,041.21 
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ตำรำง  6  อตัราส่วนการระบุตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) (1) ต่อ 
 

ทรัพยำกร 
ตัวผลกัดนั
ทรัพยำกร 

ต้นทุนทรัพยำกร กำรไดคทั กำรตดิกำว กำรเยบ็ลวด กำรตดั กำรมดั กำรรัดสำยอำร์ต 

วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป โดยตรง 8,326,103.40 - 541,196.72 66,608.83 - 457,935.69 16,652.21 
วสัดุหีบห่อใชไ้ป โดยตรง 43,793.71 - - - - 39,414.34 4,379.37 
ค่าวสัดุสี โดยตรง 2,388591.40 - - - - - - 
วสัดุซ่อมบ ารุง โดยตรง 998,633.40 - - - - 99,863.34 - 
ค่าจา้งท ามีด โดยตรง 207,750 - - - - - - 
ค่าจา้งติดกาว โดยตรง 836,334.63 - 836,334.63 - - - - 
ค่าจา้งพิมพ ์ โดยตรง 540,621.00 - - - - - - 
ค่าจา้งระหวา่งกนั โดยตรง 285,182.87 5,703.66 57,036.57 - 8,555.49 - - 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง โดยตรง 8,005,979.01 - - - - - - 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษา โดยตรง 761,672.69 - 15,233.46 - - - - 
ค่าไฟฟ้าน ้าประปา โดยประมาณ 1,684,094.32 33,681.89 168,409.43 8,420. 47 13,472.76 - - 

ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ โดยประมาณ 56,873.28 3,345.49 3,345.49 3,345.49 3,345.49 3,345.49 3,345.49 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ดุลพินิจ 236,255.29 19,687.94 19,687.94 19,687.94 19,687.94 19,687.94 19,687.95 
เงินเดือน โดยตรง 6,441,033.73 402,564.61 402,564.61 402,564.61 402,564.60 402,564.60 402,564.60 
โบนสั โดยตรง 1,870,632.80 170,040.52 170,040.52 170,040.52 170,040.52 204,086.04 136,182.08 
ค่าสวสัดิการ โดยตรง 196,359.67 17,849.09 17,849.09 17,849.09 17,849.09 21,422.84 14,294.98 
ค่าประกนัสังคม โดยตรง 377,963.44 34,356.88 34,356.88 34,356.88 34,356.88 41,235.81 27,515.71 

เงินกองทุนทดแทน โดยตรง 18,903.66 1,718.34 1,718.34 1,718.34 1,718.34 2,062.40 1,376.20 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยตรง 316,664.11 28,784.77 28,784.77 28,784.77 28,784.77 34,548.05 23,053.14 
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ตำรำง 7   อตัราส่วนการระบุตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver) (2) ต่อ  

 
ทรัพยำกร 

ตัวผลกัดนั
ทรัพยำกร 

ต้นทุนทรัพยำกร กำรไดคทั กำรตดิกำว กำรเยบ็ลวด กำรตดั กำรมดั กำรรัดสำยอำร์ต 

ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน โดยประมาณ 184,923.77 10,688.59 12,833.71 10,688.59 10,688.59 21,377.19 10,688.59 
ค่าบริการรักษาความปลอดภยั โดยประมาณ 238,878.48 21,714.05 21,714.05 21,714.05 21,714.05 26,061.64 17,390.35 
ค่าเส่ือมราคาอาคาร โดยตรง 3,043,698.72 175,925.79 211,232.69 175,925.79 175,925.79 351,851.57 175,925.79 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร ดุลพินิจ 2,178,764.00 6,536.29 108,938.20 4,357.53 10,893.82 21,787.64 - 
         
         
         
         
         
         
         
         
         

         
         
         
         
         

รวม  39,239,707.37 932,597.91 2,651,277.10 957,642.43 919,598.13 1,747,244.58 853,056.46 



 4.1.5 กำรวเิครำะห์ตัวผลกัดันต้นทุน (Cost Driver) 
  ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการก าหนดหรือจดัสรรหรือปันส่วน
ตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีตอ้งการค านวณตน้ทุนการผลิต  ตวัผลกัดนัท่ีใชเ้พื่อค านวณตน้ทุนตามระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรมไดจ้ากการวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆในองคก์ร และแสดงรายการตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมท่ี
สามารถใชเ้ป็นเกณฑใ์นการก าหนดหรือจดัสรรหรือปันส่วนตน้ทุนท่ีมีความสมัพนัธ์ต่อการเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงของส่ิงท่ีตอ้งการค านวณตน้ทุนการผลิต แสดงรายละเอียดตามตารางท่ี 4.1.5 ดงัน้ี 
  

ตำรำง 8 วิเคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 
 

กจิกรรม(Activity) ระดับ
กจิกรรม 

ตัวผลกัดนัต้นทุน(Cost Driver) 

1.1  เตรียมงาน Batch จ านวนคร้ังในการผลิต 
1.2  Flexo Block Batch จ านวนพื้นท่ีตารางน้ิว 
1.3. Sheet Board-เคลือบ Batch จ านวนน ้าหนกัตารางฟุตกระดาษ 
1.4 Sheet Board-ไม่เคลือบ Batch จ านวนน ้าหนกัตารางฟุตกระดาษ 
 1.5 การพิมพ ์ Unit พื้นท่ีตารางฟตุในการพิมพ ์
1.6  การ Slot Unit จ  านวนคร้ังในการSlot 
1.7  การไดคทั Unit จ  านวนคร้ังในการไดคทั 

1.8 การติดกาว Unit จ  านวนความสูงกล่อง 
1.9 การเยบ็ลวด Unit ปริมาณลวดเยบ็ 
1.10  การตดั Unit จ  านวนคร้ังในการตดั 
1.11 การมดั Unit จ านวนมดั 
 1.12  การรัดสายอาร์ต Unit จ านวนพาเลต 

 

4.1.6 กำรปันส่วนต้นทุนกจิกรรมเข้ำสู่ผลติภัณฑ์ 
 ระบบตน้ทุนแบบเดิมท่ีโรงงานใชค้  านวณตน้ทุนการผลิต จะให้ความส าคญักบัปริมาณสินคา้ท่ีผลิต 
แต่ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะค านวณตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภัณฑ์ทั้ ง 3 ชนิด โดยอาศยัตวัผลกัดัน
กิจกรรมท่ีเป็นสาเหตุท าให้เกิดการใชต้น้ทุนการผลิตเพื่อน ามาค านวณหาตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวั
ผลกัดนักิจกรรมแลว้จึงค านวณหาตน้ทุนของผลิตภณัฑท่ี์ใชกิ้จกรรมนั้นๆ เพื่อการผลิต 

ขั้นตอน การค านวณตน้ทุนกิจกรรมระดบักระบวนการผลิตเขา้สู่กิจกรรมระดบักลุ่ม และกิจกรรม 
ระดบัผลิต โดยใช้ตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน หรือผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่
ผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งผา่นการท างานของกิจกรรมดงักล่าว 
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ผลิตภณัฑท่ี์ผา่นการท างานของกิจกรรมระดบักลุ่มและระดบัหน่วยผลติ จะแบง่ออกเป็น 
 ผลิตภัณฑ์ และมีความแตกต่างกันในการผ่านการท างานของแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในส่วนของ
กระบวนการผลิต ซึง่ประกอบดว้ยกิจกรรม 12  กิจกรรม สรุปไดต้ามตารางท่ี 4.1.6 

 ตน้ทุนการผลิตท่ีคิดเขา้ผลิตภณัฑจ์ะประกอบดว้ย 2 ส่วน 
1. ตน้ทุนการผลิตท่ีสามารถคิดเขา้เป็นตน้ทุนส าหรับการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูกแต่ละ

ชนิดไดโ้ดยตรง ดงัน้ี 
 ตน้ทุนวตัถุดิบ 
 ค่าแรงงานทางตรง 

2.    ค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีคิดเขา้ตามกิจกรรมระดบักลุ่ม (Batch-Level Activity) และระดบั
หน่วยผลิต (Unit-Level Activity)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตำรำง 9  รายละเอียดของผลิตภณัฑก์ล่องกระดาษลูกฟูกท่ีผา่นการท างานของแต่ละกิจกรรม 
 

กจิกรรม P1 P2 P3 

1.1  เตรียมงาน    
1.2  Flexo Block    
1.3. Sheet Board-เคลือบ -   

1.4 Sheet Board-ไม่เคลือบ    
 1.5 การพิมพ ์    
1.6  การ Slot    
1.7  การไดคทั    
1.8 การติดกาว    

1.9 การเยบ็ลวด    

1.10  การตดั    
1.11 การมดั    
 1.12  การรัดสายอาร์ต    

หมายเหตุ : เคร่ืองหมาย  หมายถึง ผลิตภณัฑน์ั้นผา่นการท างานของกิจกรรมท่ีแสดงเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีแสดงเคร่ืองหมาย 
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ตำรำง 10  รายละเอียดตวัผลกัดนักิจกรรม ปริมาณตวัผลกัดนักิจกรรม และตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนักิจกรรมระดบักลุ่ม (Batch-Level) และกิจกรรมระดบั
หน่วยของผลิต (1) 

 
กจิกรรม ตัวผลกัดนักจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม P1 P2 P3 

เตรียมงาน จ านวนคร้ังในการผลิต 350  คร้ัง 
1,050,318.58 

35 คร้ัง 
105,031.85 

245 คร้ัง 
735,223.01  

70 คร้ัง 
210,063.72  

  Flexo Block จ านวนพื้นท่ีตารางน้ิว 503,460 ตารางน้ิว 
4,581,707.35 

50,346ตารางน้ิว 
458,170.73  

352,422 ตารางน้ิว 
3,207,195.15 

100,692 ตารางน้ิว 
916,341.47  

 Sheet Board-เคลือบ จ านวนน ้าหนกัตารางฟุต
กระดาษ 

12,378,540 ตารางฟุต 

1,745,684.19 
-  6,436,840 ตารางฟุต 

907,755.67  
5,941,700 ตารางฟุต 

837,928.52  
 Sheet Board-ไม่เคลือบ จ านวนน ้าหนกัตารางฟุต

กระดาษ 
132,439,520 ตารางฟุต 

17,185,112.38 
2,387,588 ตารางฟุต 

1,718,511.23  
95,115,204 ตารางฟุต 

12,029,578.67  
34,936,728 ตารางฟุต 

3,437,022.48  
 การพิมพ ์ พื้นท่ีตารางฟุตในการ

พิมพ ์
33,061,628 ตารางฟุต 

5,538,427.05 
3,306,162 ตารางฟุต        

553,842.70  
23,143,140 ตารางฟุต      

3,876,898.94  
6,612,326 ตารางฟุต      

1,107,685.41  
  การ Slot จ านวนคร้ังในการSlot 1,074,208 คร้ัง 

1,077,041.21 
107,420 คร้ัง 

107,704.12  
751,945 คร้ัง 
   753,928.85  

214,843 คร้ัง 
215,408.24  

 การไดคทั จ านวนคร้ังในการไดคทั 1,140,988 คร้ัง 
932,597.91 

114,098 คร้ัง 
93,259.79  

798,692 คร้ัง 
   652,818.54  

228,198 คร้ัง 
  186,519.58  

 การติดกาว จ านวนความสูงกล่อง
(เซนติเมตร) 

276,399,636 เซนติเมตร 
2,651,277.10 

27,639,963 เซนติเมตร 
265,127.71  

193,479,745เซนติเมตร 
1,855,893.97 

55,279,928 เซนติเมตร 
530,255.42 

 การเยบ็ลวด ปริมาณลวดเยบ็(เขม็) 2,210,920 เขม็ 

957,642.43 
221,092 เขม็ 

95,764.24  
1,547,644 เขม็ 

670,349.70  
442,184 เขม็ 

191,528.49  
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ตำรำง 11  รายละเอียดตวัผลกัดนักิจกรรม ปริมาณตวัผลกัดนักิจกรรม และตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนักิจกรรมระดบักลุ่ม (Batch-Level) และกิจกรรม 
ระดบัหน่วยของผลิต (2) 

 
กจิกรรม ตัวผลกัดนักจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม P1 P2 P3 

การตดั จ านวนคร้ังในการตดั 261,388 คร้ัง 
919,598.13 

26,138 คร้ัง 
91,959.81  

182,972 คร้ัง 
643,718.69  

52,278 คร้ัง 
183,919.63 

การมดั จ านวนมดั 837,836 คร้ัง 
1,747,244.58 

83,783 คร้ัง 
174,724.45 

586,485 คร้ัง 
1,223,071.20 

167,568 คร้ัง 
349,448.93 

  การรัดสายอาร์ต จ านวนพาเลต 1,680  พาเลต 
853,056.46 

168 พาเลต                     
85,305.65  

1,176 พาเลต                    
597,139.52  

336 พาเลต                
170,611.29  

 
รวม 

  
39,239,707.37 3,749,402.28 27,153,571.91 8,336,733.18 
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4.1.7.กำรค ำนวณต้นทุนผลติภัณฑ์ 

ตำรำง 12  รายละเอียดการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑต์ามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity – Based Costing) (1) 

รำยกำรต้นทุนกำรผลติ 

P1 P2 P3 

ผลติจ ำนวน 120,000ใบ ผลติจ ำนวน 900,000 ใบ ผลติจ ำนวน 180,000 ใบ 

รวม ต่อหน่วย รวม ต่อหน่วย รวม ต่อหน่วย 

ค่าวตัถุดิบ 12,869,403.80 107.25 90,085,826.61 100.10 25,738,807.61 142.99 
ค่าแรงงานทางตรง 437,494.71 3.65 3,062,462.99 3.40 874,989.43 4.86 
ค่าใชจ่้ายการผลิตคิดตามกิจกรรมการผลิต :       
 การ เตรียมงาน 105,031.85 0.87 735,223.01 0.82 210,063.72 1.17 
 การ Flexo Block 458,170.73 3.82 3,207,195.15 3.56 916,341.47 5.09 
การSheet Board-เคลือบ - - 907,755.67 1.01 837,928.52 4.66 
 การSheet Board-ไม่เคลือบ 1,718,511.23 14.32 12,029,578.67 13.37 3,437,022.48 19.09 
 การพิมพ ์ 553,842.70 4.62 3,876,898.94 4.31 1,107,685.41 6.15 
 การ Slot 107,704.12 0.90    753,928.85 0.84 215,408.24 1.20 
 การไดคทั 93,259.79 0.78    652,818.54 0.73 186,519.58 1.04 
การติดกาว 265,127.71 2.21 1,855,893.97 2.06 530,255.42 2.95 
การเยบ็ลวด 95,764.24 0.80 670,349.70 0.74 191,528.49 1.06 
การตดั 91,959.81 0.76 643,718.69 0.71 183,919.63 1.02 
การมดั 174,724.45 1.45 1,223,071.20 1.36 349,448.93 1.94 
 การรัดสายอาร์ต 85,305.65 0.71 597,139.52 0.66 170,611.29 0.95 
รวม 17,056,300.79 142.14 120,301,861.51 133.67 34,950,530.22 194.17 

 



ตำรำง 13 การเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยแต่ละผลิตภณัฑต์ามระบบตน้ทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกบั
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ระบบ P1 P2 P3 

ระบบตน้ทุนแบบเดิม 143.60 136.20 180.55 
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม    142.14 133.67 194.17 

ความแตกต่าง 1.46 2.53 (13.62) 
 

 ผลการวิเคราะห ์ภายหลงัจากการค านวณตน้ทุนการผลิตใหม่ตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรรมนั้น ท า
ให้ทราบว่าตน้ทุนของกล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น (P1) นั้นก่อนการน าแนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชใ้น
การค านวณตน้ทุนการผลิตราคาตน้ทุนนั้น เป็น 143.60 บาทต่อใบ และหลงัการค านวณตน้ทุนการผลิตมี
ราคาตน้ทุนเป็น    142.14 บาทต่อใบ ส่วนกล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น (P2) จากเดิมมีราคาตน้ทุนเป็น 136.20 
บาทต่อใบไดเ้ปล่ียนมาเป็น 133.67 บาทต่อใบ ส่วนกล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น (P3) จากเดิมมีราคาตน้ทุนเป็น 
180.55 บาทต่อใบไดเ้ปล่ียนมาเป็น 194.17 บาทต่อใบ แต่หลงัจากท่ีไดมี้การน าแนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมมา
ค านวณกล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น (P3) กลบัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะเห็นว่าส าหรับกล่องกระดาษ
ลูกฟูก 2 ชั้น (P1), กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น(P2)นั้นกลบัมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าลง 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลกำรวจัิยและข้อเสนอแนะ 
 

 งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาถึงการประยุกต์ตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อการบริหารของบริษทั เพื่อจะหา
แนวทางในการค านวณหาตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของแต่ละผลิตภณัฑต่์อหน่วย(ใบ) เพื่อเป็นสารสนเทศแก่ผูบ้ริหาร
ในการตดัสินใจเชิงบริหาร เช่น การทบทวนผลิตภณัฑเ์ดิมว่าควรจะเพิ่มหรือลดราคาผลิตภณัฑ ์การตดัสินใจ
ยกเลิกผลิตภณัฑท่ี์ขาดทุนและการตดัสินใจเพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
 

5.1  สรุปผลทีไ่ด้จำกกำรประยุกต์ใช้ต้นทุนฐำนกจิกรรม  
การน าระบบบริหารฐานกิจกรรมมาประยกุตก์บับริษทัผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษแห่งหน่ึงแลว้

พบวา่ 
 

1. ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบท่ีสามารถอธิบายถึงท่ีมาของตน้ทุนการผลิตว่าเกิดข้ึนจาก
กิจกรรมไหน ประกอบไปด้วยรายการตน้ทุนการผลิตอะไร สาเหตุท่ีท าให้เกิดการใช้และ
ปริมาณการใชต้น้ทุนการผลิตของแต่ละกิจกรรม ท าใหท้ราบถึงโครงสร้างขอ้มูลตน้ทุนการผลิต
โดยละเอียดเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายกล่องกระดาษแต่ละชนิด พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหาร เพื่อช่วยในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ดา้นต่างๆ เช่น การวางแผนงาน
การควบคุมต้นทุนการผลิตและการด าเนินงาน และใช้เป็นตัวประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานการผลิต ฯ การตัดสินใจด้านต่างๆ ดังกล่าวตอ้งการขอ้มูลท่ีมีความถูกต้องและ
เหมาะสม ซ่ึงแต่เดิมไม่มีการค านึงถึงตน้ทุนการผลิต 

2. ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นระบบท่ีเลือกใช้ตวัผลกัดันตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมท าให้
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนไดรั้บตน้ทุนการผลิตไปอยา่งถูกตอ้งตามการใชต้น้ทุนการผลิต ซ่ึงเดิมบริษทั
คิดตน้ทุนแต่ละผลิตภณัฑ์จากประสบการณ์ในอดีต ไม่มีการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตอย่าง
ถูกต้อง และเม่ือเปรียบเทียบการค านวณต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนฐานกิจกรรมกับ
แบบเดิม โดยพิจารณาดงัน้ี 
 

 ตน้ทุนการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น ตามขอ้มูลตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั 143.60 บาทต่อใบ แต่ตาม
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเท่ากบั 142.14 บาทต่อใบ เกิดความแตกต่าง  

1.46  บาทต่อใบ 
 ตน้ทุนการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น ตามขอ้มูลตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั136.20 บาทต่อใบ แต่ตาม
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเท่ากบั 133.67 บาทต่อใบ เกิดความแตกต่าง2.53 บาทต่อใบ 
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 ตน้ทุนการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น ตามขอ้มูลตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั 180.55บาทต่อใบ แต่ตาม
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเท่ากบั 194.17 บาทต่อใบ เกิดความแตกต่าง (13.62) บาทต่อใบ 

จึงส่งผลใหผ้ลิตภณัฑก์ล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น,กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้นไดแ้บกรับภาระ
ตน้ทุนของกล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น ท าใหก้ล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้นคิดตน้ทุนต ่ากวา่ท่ีควรจะ
เป็น 

จากท่ีกล่าวตามขอ้ 2.1, 2.2, 2.3 ตน้ทุนการผลิตกล่องกระดาษลูกฟูกแต่ละชนิดมีความ
บิดเบือนเม่ือเปรียบเทียบกบัการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม ซ่ึงเกิดจากการเลือกใชเ้กณฑ์ปัน
ส่วนท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการใชต้น้ทุนการผลิตของแต่ละกิจกรรม 

 
5.2  ปัญหำและอุปสรรค 

1. การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน การก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนเป็นส่ิงท่ีส าคญัในระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม เน่ืองจากตวัผลกัดนัตน้ทุนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัสาเหตุของการเกิดตน้ทุน
ฐานกิจกรรม หากมีการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีผดิ ค่าของตน้ทุนท่ีค านวณไดก้็อาจผิดจาก
ความจริง และไม่สามารถวดัผลการด าเนินงานได ้

2. ระยะเวลา เน่ืองจากการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตน้ทุน 
จะตอ้งใชเ้วลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลรายละเอียดและจดัท ารายงานท่ีค่อนขา้งมาก 

3. เกิดค่าใช้จ่ายในการน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้  เช่น ค่าจา้งพนักงานเพิ่ม 
ค่าใชจ่้ายในการจดัท าระบบเพื่อรองรับการจดัเกบ็ขอ้มูล เป็นตน้ 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยละเอียดไม่สามารถท าได ้เน่ืองจากบริษทัไม่ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ท่ีใชเ้พื่อการค านวณตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ าแนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม(Activity Based Costing) มาใชใ้นการปันส่วน
ค่าใชจ่้ายการผลิต ใหเ้กิดความเหมาะสมต่อผลิตภณัฑข์องบริษทัซ่ึงการศึกษาน้ี จะเป็นประโยชน์ในการท่ีจะ
คิดตน้ทุนผลิตภณัฑข์องบริษทั เพื่อให้เกิดความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ใน
ปัจจุบนั สุดทา้ยน้ีมีขอ้เสนอแนะอ่ืนๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อไปในการปรับปรุงตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 

1. การน าแนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใช้ส่ิงท่ีส าคญั คือ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน จะตอ้งเป็นตวัขบั
เคล่ือนท่ีแทจ้ริงของค่าใชจ่้ายเหล่านั้น ดงันั้นระยะเวลาในการวิเคราะห์ หากิจกรรมของแต่ละ
ค่าใช้จ่ายท่ีมีความส าคญัจึงตอ้งอาศยัเวลาพอสมควรในการคน้หากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ได้
กิจกรรมท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนของค่าใชจ่้ายเหล่านั้นอยา่งแทจ้ริง 

2. ให้ความรู้กบัเจา้หน้าท่ีทุกคน ถึงลกัษณะกิจกรรมท่ีเกิดของค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจท่ีตรงกนั ถึงกิจกรรมท่ีเกิดและความส าคญัของการน าแนวคิดน้ีมาใช ้เพื่อให้เกิดความ
คิดเห็นตรงกนัไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการศึกษาขั้นต่อไป 
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3. อธิบายให้กบัพนักงานทุกคนทราบถึงการน าแนวคิดตน้ทุนตามกิจกรรมมาใช้เพื่อเกิดความ
ร่วมมือในการปฏิบติังานศึกษา 

4. ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการตั้งราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมมากข้ึน 
5. ควรมีการจดัตั้งคณะท างาน เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและมีศูนยก์ลางในการติดต่อประสานงานกบั

ทุกๆแผนกภายในบริษทั 
 

 
 



ภำคผนวก   ก 

แบบสอบถำม 

เร่ือง 
กำรประยุกต์ระบบต้นทุนฐำนกจิกรรมส ำหรับอุตสำหกรรมผลติกล่องกระดำษ 

    
 ระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม ในการวิจยัคร้ังน้ี หมายถึง ระบบจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตให้กบัแต่ละ
กลุ่มหรือศูนย์กิจกรรมซ่ึงเราอาจเรียกว่า Activity Cost Pools ซ่ึงประกอบไปด้วยกิจกรรมย่อยๆ หลาย
กิจกรรมและหลงัจากนั้ นค านวณค่าใช้จ่ายการผลิตเขา้เป็นตน้ทุนของผลิตภัณฑ์ตามจ านวนกิจกรรมท่ี
ผลิตภณัฑน์ั้นใช ้โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุน 
 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ผู้รับกำรสัมภำษณ์……………………………………………………………………… 
1.2 ระยะเวลำกำรท ำงำน…………………………………ปี 
1.3 ต ำแหน่งปัจจุบัน………………………………………………………………………… 
1.4 สังกดัฝ่ำย/แผนก…………………………………………………………………………. 
1.5 หน้ำทีค่วำมรับผดิชอบ…………………………………………………………………… 

 
ส่วนที่ 2 : ต้นทุนและกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในฝ่ำยหรือแผนก 
ค ำช้ีแจง    กรุณำกรอกข้อมูลข้ำงล่ำงต่อไปนีท้ี่เกีย่วข้องกบัฝ่ำยหรือแผนก 

2.1 ให้ระบุระดับกจิกรรมและตัวผลกัดันต้นทุนกจิกรรมมีอะไรบ้ำง 
 

ล ำดับที ่ กจิกรรมหลกั ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดนัต้นทุน 

1 เตรียมงาน   

2 Flexo Block   

3 Sheet Board-เคลือบ   

4 Sheet Board-ไม่เคลือบ   

5 การพิมพ ์   

6 การ Slot   

7 การไดคทั   

8 การติดกาว   

9 การเยบ็ลวด   
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ล ำดับที ่ กจิกรรมหลกั ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดนัต้นทุน 

10 การตดั   

11 การมดั   

12 การรัดสายอาร์ต   

 
 2.2 ให้ระบุว่ำผลติภณัฑ์กล่องกระดำษลูกฟูกทั้งสำมชนิดผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนในกจิกรรมใดบ้ำง
โดยท าเคร่ืองหมาย  หมายถึง ผลิตภณัฑน์ั้นผา่นการท างานของกิจกรรมท่ีแสดงเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ี
แสดงเคร่ืองหมาย 
 

กจิกรรมหลกั กล่องกระดำษลูกฟูก 
2 ช้ัน 

กล่องกระดำษลูกฟูก 
3 ช้ัน 

กล่องกระดำษลูกฟูก 
5 ช้ัน 

1  เตรียมงาน    
2  Flexo Block    
3 Sheet Board-เคลือบ    
4 Sheet Board-ไม่เคลือบ    
5 การพิมพ ์    
6  การ Slot    
7  การไดคทั    
8 การติดกาว    
9 การเยบ็ลวด    
10  การตดั    
11 การมดั    
12  การรัดสายอาร์ต    

 
2.3 ให้ระบุว่ำต้นทุนทรัพยำกร(ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติ) ตัวผลกัดันทรัพยำกร และเกณฑ์ที่ใช้ใน 

กำรปันส่วนอะไรบ้ำงทีเ่กดิขึน้ในฝ่ำย/แผนก 
 

ล ำดับที ่ ต้นทุนทรัพยำกร ตัวผลกัดนัทรัพยำกร เกณฑ์ที่ใช้ในกำรปันส่วน 

1 วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป   

2 วสัดุหีบห่อใชไ้ป   

3 ค่าวสัดุสี   
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ล ำดับที ่ ต้นทุนทรัพยำกร ตัวผลกัดนัทรัพยำกร เกณฑ์ที่ใช้ในกำรปันส่วน 

4 วสัดุซ่อมบ ารุง   

5 ค่าจา้งท ามีด   

6 ค่าจา้งติดกาว   

7 ค่าจา้งพิมพ ์   

8 ค่าจา้งระหวา่งกนั   

9 ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง   

10 ค่าซ่อมบ ารุงรักษา   

11 ค่าไฟฟ้าน ้าประปา   

12 ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์   

13 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ   

14 เงินเดือน   

15 โบนสั   

16 ค่าสวสัดิการ   

17 ค่าประกนัสงัคม   

18 เงินกองทุนทดแทน   

19 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   

20 ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน   

21 ค่าบริการรักษาความปลอดภยั   

22 ค่าเส่ือมราคาอาคาร   

23 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร   

 
 ให้ระบุว่ำต้นทุนทรัพยำกรใดบ้ำงทีมี่ควำมสัมพนัธ์กบักจิกรรมหลกัในฝ่ำย/แผนก 
โดยท าเคร่ืองหมาย  หมายถึง  ตน้ทุนทรัพยากรนั้นเกิดข้ึนกบักิจกรรมท่ีแสดงเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ี
แสดงเคร่ืองหมาย 
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ล ำดับที ่ ต้นทุนทรัพยำกร กจิกรรม 

เตรียมงำน Flexo Block Sheet Board
เคลือบ 

Sheet Board 
ไม่เคลือบ 

1 วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป     

2 วสัดุหีบห่อใชไ้ป     

3 ค่าวสัดุสี     

4 วสัดุซ่อมบ ารุง     

5 ค่าจา้งท ามีด     

6 ค่าจา้งติดกาว     

7 ค่าจา้งพิมพ ์     

8 ค่าจา้งระหวา่งกนั     

9 ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง     

10 ค่าซ่อมบ ารุงรักษา     

11 ค่าไฟฟ้าน ้าประปา     

12 ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์     

13 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ     

14 เงินเดือน     

15 โบนสั     

16 ค่าสวสัดิการ     

17 ค่าประกนัสงัคม     

18 เงินกองทุนทดแทน     

19 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ     

20 ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน     

21 ค่าบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

    

22 ค่าเส่ือมราคาอาคาร     

23 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร     

      

 
 



 43 

 

ล ำดับที ่ ต้นทุนทรัพยำกร กจิกรรม 

พมิพ์ Slot ไดคทั ติดกำว 

1 วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป     

2 วสัดุหีบห่อใชไ้ป     

3 ค่าวสัดุสี     

4 วสัดุซ่อมบ ารุง     

5 ค่าจา้งท ามีด     

6 ค่าจา้งติดกาว     

7 ค่าจา้งพิมพ ์     

8 ค่าจา้งระหวา่งกนั     

9 ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง     

10 ค่าซ่อมบ ารุงรักษา     

11 ค่าไฟฟ้าน ้าประปา     

12 ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์     

13 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ     

14 เงินเดือน     

15 โบนสั     

16 ค่าสวสัดิการ     

17 ค่าประกนัสงัคม     

18 เงินกองทุนทดแทน     

19 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ     

20 ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน     

21 ค่าบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

    

22 ค่าเส่ือมราคาอาคาร     

23 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร     
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ล ำดับที ่ ต้นทุนทรัพยำกร กจิกรรม 

เย็บลวด ตัด มัด รัดสำยอำร์ต 

1 วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป     

2 วสัดุหีบห่อใชไ้ป     

3 ค่าวสัดุสี     

4 วสัดุซ่อมบ ารุง     

5 ค่าจา้งท ามีด     

6 ค่าจา้งติดกาว     

7 ค่าจา้งพิมพ ์     

8 ค่าจา้งระหวา่งกนั     

9 ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง     

10 ค่าซ่อมบ ารุงรักษา     

11 ค่าไฟฟ้าน ้าประปา     

12 ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์     

13 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ     

14 เงินเดือน     

15 โบนสั     

16 ค่าสวสัดิการ     

17 ค่าประกนัสงัคม     

18 เงินกองทุนทดแทน     

19 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ     

20 ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน     

21 ค่าบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

    

22 ค่าเส่ือมราคาอาคาร     

23 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร     
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 2.5  ให้ก ำหนดรหัสผลติภัณฑ์ขององค์กร 
 

                               ช่ือผลติภัณฑ์ รหัส 

1. กล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น  
2. กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น  
3. กล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น  

 
2.6  ข้อคดิเห็นอ่ืน ๆ 

 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่ำนทีใ่ห้ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 
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ภำคผนวก  ข  
 

แสดงสัดส่วนตำมพืน้ทีข่องแต่ละกจิกรรม 

 

 
กจิกรรม 

พืน้ทีข่องบริษทั 

ตำรำงเมตร สัดส่วน(%) 

การเตรียมงาน 25 2.89 
การ Flexo Box 100 11.56 
การเคลือบ  120 13.87 
การไม่เคลือบ 100 11.56 
การพิมพสี์ 100 11.56 
การ Slot 60 6.94 
การป้ัมไดคทั 50 5.78 
การติดกาว 60 6.94 
การเยบ็ลวด 50 5.78 
การตดั 50 5.78 
การมดั 100 11.56 
การรัดสายอาร์ต 50 5.78 
รวม 865 100 
 
ภาคผนวก ข : ขอ้มูลเก่ียวกบัพื้นท่ีของแต่ละกิจกรรมไดม้าจากฝ่ายการผลิต 
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ภำคผนวก   ค 
 

แสดงสัดส่วนจ ำนวนพนักงำนของแต่ละศูนย์กจิกรรม 
 

 
ศูนย์กจิกรรม 

จ ำนวนพนักงำนทั้งหมด จ ำนวนพนักงำนรำยเดือน 

คน สัดส่วน
(%) 

คน สัดส่วน
(%) 

การวางแผนผลิต 2 3.64 2 12.5 
การ Flexo Block 5 9.09 2 12.5 
Sheet Board เคลือบ  3 5.45 1 6.25 
Sheet Bordม่เคลือบ 5 9.09 2 12.5 
การพิมพสี์ 5 9.09 2 12.5 
การ Slot 5 9.09 1 6.25 
การป้ัมไดคทั 5 9.09 1 6.25 
การติดกาว 5 9.09 1 6.25 
การเยบ็ลวด 5 9.09 1 6.25 
การตดั 5 9.09 1 6.25 
การมดั 6 10.91 1 6.25 
การรัดสายอาร์ต 4 7.28 1 6.25 
รวม 55 100 16 100 

 
ภาคผนวก ค : ขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนพนกังานของแต่ละกิจกรรมไดม้าจากฝ่ายบุคคล 
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ภำคผนวก   ง 
 

แสดงจ ำนวนปริมำณสินค้ำที่ผลติได้ในแต่ละผลติภัณฑ์ 
 

ผลติภัณฑ์ (Product) จ ำนวน(ใบ) 

1. กล่องกระดาษลูกฟูก 2 ชั้น 120,000 
2. กล่องกระดาษลูกฟูก 3 ชั้น 900,000 
3. กล่องกระดาษลูกฟูก 5 ชั้น 180,000 
รวม  

 
ภาคผนวก ง : ขอ้มูลเก่ียวกบัปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑไ์ดม้าจากฝ่ายคลงัสินคา้ 
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ภำคผนวก จ 
 

กำรก ำหนดกจิกรรมที่เกีย่วข้องในฝ่ำยผลติ 
 
 

กจิกรรม P1 P2 P3 

1.1  เตรียมงาน    
1.2  Flexo Block    
1.3. Sheet Board-เคลือบ -   

1.4 Sheet Board-ไม่เคลือบ    
 1.5 การพิมพ ์    
1.6  การ Slot    
1.7  การไดคทั    
1.8 การติดกาว    

1.9 การเยบ็ลวด    

1.10  การตดั    
1.11 การมดั    
 1.12  การรัดสายอาร์ต    

 

ภาคผนวก จ  :  ขอ้มูลเก่ียวกบัการก าหนดกิจกรรมไดม้าจากฝ่ายผลิต 2 
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ภำคผนวก ฉ 
 

สรุปบัญชีแยกประเภททีไ่ด้มีจัดประเภทใหม่ 
 

ค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม 

วตัถุดิบทางตรง 128,694,038.02  
ค่าแรงงานทางตรง 4,374,947.13  
วสัดุส้ินเปล้ืองใชไ้ป  8,326,103.40 
วสัดุหีบห่อใชไ้ป  43.793.71 
วสัดุซ่อมบ ารุงใชไ้ป  998,633.40 
เงินเดือน  6,441,033.73 
โบนสั  1,870,632.80 
ค่าสวสัดิการ  196,359.67 
เงินประกนัสังคม  377,963.44 
เงินกองทุนทดแทน  18,903.66 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  316,664.11 
ค่าจา้งท ามีด  207,750.00 
ค่าจา้งตดักระดาษ  4,200.00 
ค่าจา้งติดกาว  836,334.63 
ค่าจา้งพิมพ ์  540,621.00 
ค่าจา้งท าฟิลม์  3,386.00 
ค่าจา้งระหวา่งกนั  285,182.87 
ค่าจา้งผลิต  1,753,050.89 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  8,005,979.01 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา  761,672.69 

ค่าไฟฟ้า น ้าประปา  1,684,094.32 
ค่าประกนัภยัโรงงาน  184,923.77 
ค่าบริการรักษาความปลอดภยั  238,878.48 
ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์  53,527.78 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  236,255.29 
ค่าเส่ือมราคา  7,305,995.61 

ค่าเส่ือมราคา-FLEXO  742,896.27 
รวม 133,068,985.15 33,385,944.65 
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 ภาคผนวก ฉ : ขอ้มูลสรุปบญัชีแยกประเภทท่ีจดัใหม่ไดม้าจากฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

บรรณำนุกรม 
 
วรศกัด์ิ ทุมมานนท.์ ระบบการบริหารต้นทุนกจิกรรม.  กรุงเทพมหานคร :  ส านกัพิมพไ์อโอนิค,2544 
วรศกัด์ิ ทุมมานนท์. ระบบการบริหารต้นทุนกิจกรรมและระบบการวัดผลดุลยภาพ.กรุงเทพมหานคร :  

ส านกัพฒันาการบริหารธรรมนิติ,2545 
ดวงมณี โกมารทตั. การบัญชีต้นทุน .กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2543 
วรศกัด์ิ ทุมมานนท.์ วารสารจฬุาลงกรณ์ธุรกจิปริทศัน์ ปีท่ี 27 ฉบบัท่ี 103 (มกราคม-มีนาคม 2548): 2-3 
Hansen,Mowen.  Management Accounting. Ohio: South-Western College Publishing, 1997 
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