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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ

ความส าเ ร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ า เภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราช การวิจยัคร้ังน้ีเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไส

กรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณจาก

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด จ านวน 134 คน 

โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ผล ดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิง

อนุมาน ไดแ้ก่ ร้อยละ การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัพบวา่  

การจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด(�̅�= 

4.38)  

ระดับความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง 

จงัหวดันครศรีธรรมราช ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( �̅�= 4.08)     

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ  

ค ำส ำคัญ : ต้นทุน , ผลตอบแทน 
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Abstract 

The purpose of this research study was to Study the participatory management that 
affects the success of Sai Krut Rubber Cooperative Fund Agriculture Company Limited, Thung 
Song District, Nakhon Si Thammarat ProvinceThis research collected data from sample 
groups. Member of Sai Krut Rubber Aid Fund Co- operative Member Agriculture Company 
Limited, Thung Song District, Nakhon Si Thammarat Provinceusing quantitative research 
methods Data were collected from a questionnaire of 134 members of Sai Krut Rubber Aid 
Fund Cooperative. accidentally selecting samples The results were analyzed using descriptive 
and inferential statistics such as percentage, frequency distribution, mean and standard 
deviation. 

The result of the research shows that 

Member participatory management Having the highest average in the overall level 

The success level of Sai Krut Rubber Aid Fund Cooperative Agriculture Company 
Limited, Thung Song District, Nakhon Si Thammarat Province The overall average is at a high 
level. 

Participatory management does not affect the success of the Rubber Aid Fund Co-
operatives 

 
 



1 
 

บทที ่1 
บทน ำ 

ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัมากต่อการพฒันาประเทศโดยการท ารายไดใ้หก้บัประเทศ

เป็นจ านวนหลายลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีบทบาทส าคญัต่อชีวิตและความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวสวนยาง

ลา้นครอบครัว (ส านกัวิจยัและพฒันาการจดัการท่ีดิน ,กรมพฒันาท่ีดิน 2548) โดยเกษตรกรชาวสวนยางท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการผลิตยางพารา ส่วนใหญ่กวา่ร้อยละ 90 ของเกษตรกรชาวสวนยาง เป็นเกษตรกรชาวสวนยาง

รายย่อยท่ีมีเน้ือท่ีสวนยาง 8-25 ไร่ ปัญหาของเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อย คือ การผลิตยางท่ีต่างคนต่าง

ผลิตกรรมวิธีการผลิตยงัเป็นแบบดั้งเดิมท าให้ผลผลิตยางท่ีผลิตออกมาเป็นยางแผ่น เศษยาง หรือน ้ ายางมี

คุณภาพต ่าและมีตน้ทุนสูง ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองคุณภาพยาง ขาดการวางแผนจดัการ และการควบคุม

ท่ีดีต่างคนต่างขายผลผลิตยางของตนเอง และไม่มีความรู้เร่ืองคุณภาพข่าวสารราคายางท่ีเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา ความไม่เท่าทนัผูป้ระกอบการท่ีรับซ้ือยาง ขาดอ านาจต่อรอง เป็นสาเหตุให้ผูป้ระกอบการยางน า

เร่ืองคุณภาพยาง ราคายางมาอา้งในการกดราคารับซ้ือยางจากเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยประกอบกบั

ระบบตลาดคา้ขายของไทยมีผูป้ระกอบการยางท่ีเป็นคนกลางหลายระดบัท่ีมีการซ้ือขายยางกนัหลายทอด

โดยท่ีทุกฝ่ายมีก าไรในการซ้ือขายแต่ละทอด ปัจจยัดงักล่าวลว้นเป็นสาเหตุให้เกษตรกรชาวสวนยางรายย่อย 

ซ่ึงเป็นเกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมมจากระบบซ้ือขายยาง (ส านกังานเศรษฐกิจ

การเกษตรและสถาบนัวจิยัยาง,2555) 

จากประเด็นปัญหาดงักล่าวขา้งตน้และประเด็นวกิฤตการณ์ราคายางพาราตกต ่าในปี 2534 ติดต่อกนั

มาจนถึงปี 2535 ท  าให้เกษตรกรชาวสวนยางไดรั้บความเดือดร้อนและเรียกร้องให้รัฐบาลเขา้ไปแกปั้ญหา 

รัฐบาลไดม้อบหมายใหก้รมส่งเสริมสหกรณ์และส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจดัท าแผนงาน

หรือโครงการ เพื่อรวบรวมเกษตรกรชาวสวนยางรายยอ่ยจดัตั้งเป็นสหกรณ์ให้รวดเร็วและกวา้งขวางยิ่งข้ึน 

โดยมีจุดประสงคท่ี์จะให้วิธีการสหกรณ์เขา้ไปแกปั้ญหาการผลิตและการตลาด โดยจดัท าโครงการส่งเสริม

การจดัตั้งสหกรณ์ในกลุ่มผูผ้ลิตยางพาราและโครงการพฒันาการผลิตยางแผน่ผึ่งแหง้/รมควนั เป็นโครงการ

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2537-2541) จดัตั้ งสหกรณ์กองทุนสวนยาง 1,500 สหกรณ์ และจดัตั้ งโรงงาน แปรรูป 

จ านวน 1,500 โรง (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2538) ในช่วง 20 กว่าปีท่ีผ่านมา สหกรณ์กองทุนสวนยางเขา้ไป

แกปั้ญหาการผลิตและการตลาดและได้มีบทบาทส าคญัในการพฒันาชีวิตเกษตรกรและเพิ่มรายได้ให้แก่

เกษตรกรชาวสวนยาง โดยมีการด าเนินงานในลกัษณะของธุรกิจท่ีไม่แสวงหาก าไร ตามพระราชบญัญติั

สหกรณ์ พ.ศ.2542 ซ่ึงมีหนา้ท่ีช่วยแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1.ธุรกิจการซ้ือ คือ การจดัหาวสัดุการเกษตร

และเคร่ืองอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่สมาชิก 2.ธุรกิจขายหรือการรวบรวมผลผลิต 3.ธุรกิจธนกิจ 
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(สินเช่ือ) คือ การให้เงินกู้และการรับฝากเงิน 4.ธุรกิจการส่งเสริมอาชีพและบริการ 5.การศึกษาอบรม 6.

ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการท าสวนยาง รวมทั้งการส่งเสริมความรู้ในการผลิตทางอุตสาหกรรม (สหกรณ์

การเกษตร.กรมส่งเสริมสหกรณ์,2560) 

จากบทบาทและความส าคญัของสหกรณ์กองทุนสวนยางในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมาได้มีการจดัตั้ ง

สหกรณ์ จ านวน 1,500 โรง แต่ในปัจจุบันมีสหกรณ์หลายๆแห่งท่ีได้ปิดตัวลงอย่างเช่น จังหวัด

นครศรีธรรมราช มีสหกรณ์กองทุนสวนยางท่ีจดทะเบียนทั้งหมด จ านวน จ านวน 76 แห่ง และท่ีหยดุด าเนิน

ธุรกิจ จ านวน 20 แห่ง (ท าเนียบสหกรณ์กองทุนสวนยาง,2553) อาจจะด้วยสภาพของปัญหาทางด้าน

เศรษฐกิจ ดา้นการเมือง ดา้นการบริหารงานภายใน หรือปัญหาท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของสมาชิกในสหกรณ์

กองทุนสวนยาง และการแข่งขนัของผูป้ระกอบการยางท่ีสูงข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ

สหกรณ์กองทุนสวนยางท าให้ตอ้งหยุดด าเนินกิจการไป จากปัญหาการปิดตวัลงของสหกรณ์กองทุนสวน

ยาง ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์สมาชิก คณะกรรมการสหกรณ์กองทุนสวนยาง พบวา่ ประเด็นท่ีส่งผลต่อการด าเนิน

ของสหกรณ์มีประเด็นหลกัๆดงัน้ี ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจและการเมือง การแข่งขนัของผูป้ระกอบการยาง 

และการมีส่วนร่วมในการของสมาชิกในสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในประเด็นการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรณ์สหกรณ์ (สมาชิก คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการต่างๆ) เน่ืองจากการบริหารมี

ความส าคญัต่อผลการด าเนินงาน ถึงแมก้ารมีส่วนร่วมไม่ไดมี้อิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงานแต่ก็มี

อิทธิพลทางออ้มต่อผลการด าเนินงาน ซ่ึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรสหกรณ์ หมายถึง การร่วมคิด ร่วม

วางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมบริหารจดัการ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินผล เช่น การมีส่วนร่วมในการ

เลือกผูบ้ริหาร (คณะกรรมการ) การมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลตอบแทนจากการด าเนินงาน (เงินปันผล)การ

เปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้ร่วมประชุมเพื่อเสนอปัญหา และความตอ้งการ การมีส่วนร่วมในการ ก าหนดงาน 

แผนรายรับและรายจ่ายของสหกรณ์ (งบประมาณ)ประจ าปี “ผูว้ิจยั”จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหาร

จดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่ง

สง จังหวดันครศรีธรรมราช โดยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมเพื่อให้สหกรณ์ประสบความส าเร็จในการ

ด าเนินงาน ประกอบดว้ย 1) ดา้นร่วมตดัสินใจ (Decision Making) 2)การปฏิบติั (Implementation) 3) ดา้น

ร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) และ 4)การประเมิน (Evaluation)    
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วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

- เพื่อศึกษาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไส

กรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

สมมติฐำนกำรวจัิย 

- การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

กรอบแนวคิดกำรวจัิย 

  ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

                   ภำพที ่1-1 กรอบแนวคิดการวจิยั  

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจัิย 
- ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้สมาชิกเขา้มามีบทบาทในการบริหาร

สหกรณ์กองทุนสวนยางฯใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ขอบเขตกำรวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตครอบคลุม ประชากร กลุ่มตวัอยา่งและตวัแปร ดงัน้ี  

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
2.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย การตดัสินใจ การปฏิบติั 

ผลประโยชน์ และการประเมินผล 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

การตัดสินใจ (Decision Making) 

การปฏิบัติ (Implementation) 

ผลประโยชน์ (Benefits) 

การประเมิน (Evaluation) 

ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

Financial 

Non-Financial 
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2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดั Financial 
และ Non Financial   

3. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบดว้ย สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั 

อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 200 คน 
4. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 

พื้นท่ีท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช   
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
การเกษตรจ ากัดได้มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการการตัดสินใจ การปฏิบัติ ผลประโยชน์ และการ
ประเมินผลการปฏิบติังานอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร 

2. ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ หมายถึง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัหรือประเมินวา่ผลการ
ด าเนินงานในดา้นต่างๆขององค์กรเป็นอยา่งไร ซ่ึงตวัช้ีวดัจะใชท้ั้งดา้นการเงิน (Financial) และ ไม่ใช่ดา้น
การเงิน (Non-Financial)  

3. สหกรณ์กองทุนสวน หมายถึง สหกรณ์สวนยางไสกรูดอ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีตั้ง
ข้ึนในหมู่สมาชิกท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยมีการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัไปตามสภาพท้องถ่ิน 
วตัถุประสงคห์ลกัคือใหบ้ริการ แก่สมาชิกสหกรณ์ดา้นต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ การใหเ้งินกู ้การรับฝากเงิน         การ
รวบรวมผลิตผลจากเกษตรกร การแปรรูปผลิตผล และการใหบ้ริการและส่งเสริมการเกษตร  
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุน

สวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ผูว้จิยัไดศึ้กษารวบรวมแนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 

ตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. ความเป็นมาของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

2. แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

3. ทฤษฎีเก่ียวกบัตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน 

4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ความเป็นมาของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

นิยามและความหมาย 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2538) กล่าวว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางเป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ

การเกษตร ท่ีจดัตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีวตัถุประสงค์ให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มใน

รูปแบบสหกรณ์ เพื่อรวมกนัผลิตยางแผ่นท่ีมีคุณภาพดีและการจดัการด้านการตลาดเพื่อเพิ่มอ านาจการ

ต่อรองอนัจะส่งผลใหเ้กษตรกรชาวสวนยางมีรายไดเ้พิ่มข้ึน โดยรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนโรงงานอบ/รมยาง  

ความเป็นมาของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2538) กล่าวว่า สืบเน่ืองมาจากวิกฤตการณ์ราคายางพาราตกต ่าในปี 2534 

ติดต่อกนัมาจนถึงปี 2535 ท าให้เกษตรกรชาวสวนยางไดรั้บความเดือดร้อนและเรียกร้องให้รัฐบาลเขา้ไป

แก้ปัญหา รัฐบาลได้มอบหมายให้กรมส่งเสริมสหกรณ์และส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง 

จดัท าแผนงานหรือโครงการ เพื่อรวบรวมเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยจดัตั้งเป็นสหกรณ์ให้รวดเร็วและ

กวา้งขวางยิ่งข้ึน  โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้วิธีการสหกรณ์เขา้ไปแกปั้ญหาการผลิตและการตลาด โดยจดัท า

โครงการส่งเสริมการจดัตั้งสหกรณ์ในกลุ่มผูผ้ลิตยางพาราและโครงการพฒันาการผลิตยางแผ่นผึ่งแห้ง/

รมควนั เป็นโครงการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2537-2541) จดัตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยาง 1,500 สหกรณ์ และจดัตั้ง

โรงงานแปรรูป จ านวน 1,500 โรง ซ่ึงรัฐบาลไดใ้ห้การสนบัสนุนงบลงทุนเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารโรง

อบรมยาง และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการผลิตส่วนเกษตรกรชาวสวนยางจะตอ้งขอจดทะเบียนเป็น

นิติบุคคลในรูปสหกรณ์ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง จ ากดั จากหนงัสือค าช้ีแจง้โครงการ

พฒันาพฒันาการผลิตยางแผน่ผึ่งแห้งรมควนั พ.ศ. 2537 ถึง 2540 ซ่ึงจดัท าโดยส่วนพฒันาการตลาดและโรง
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รม ฝ่ายพฒันาส่วนสงเคราะห์ส านกังานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางไดก้ าหนดแนวทางต่อไปของการ

พฒันาสหกรณ์กองทุนสวนยาง คือ จดัตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยางจากสหกรณ์เด่ียวให้โตข้ึนเป็นสหกรณ์

กองทุนสวนยางระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั และระดบัประเทศ ในท่ีสุดซ่ึงสามารถด าเนินการธุรกิจยางพารา

ให้ครบวงจรยิ่งข้ึน ตั้งแต่การผลิตจนถึงการแปรรูปผลิตภณัฑ์ยางออกจ าหน่าย เม่ือเกิดกิจกรรมดงักล่าวก็

หมายถึง ความส าเร็จของโครงการอยา่งสมบูรณ์เกิดประโยชน์ร่วมกนัทั้งภาค 3 ตอน กองทุนสวนยาง ภาค

ธุรกิจเอกชนและภาครัฐและจากแผนวสิาหกิจฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2540-2544 ของส านกังานกองทุนสงเคราะห์การ

ท าสวนยางมีวตัถุประสงค์หลักข้อหน่ึง คือ การพฒันาบทบาทขององค์กรเกษตรท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ

ยางพาราใหเ้ขม้แขง็ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2542) กล่าววา่ การจดัตั้งสหกรณ์ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.

2542 มาตรา 33 สหกรณ์จะตั้งข้ึนไดโ้ดยการจดทะเบียนตอ้งมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ และสังคมบรรดาสมาชิกโดยวธีิช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการ 

 1. มีกิจกรรมร่วมกนัตามประเภทของสหกรณ์ท่ีขอจดทะเบียน 

 2. มีสมาชิกเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

 3. มีทุนซ่ึงแบ่งเป็นหุ้นมีมูลค่าเท่าๆกนั และสมาชิกแต่ละคนจะตอ้งถือหุ้นอยา่งนอ้ยหน่ึงหุ้น แต่ไม่

เกินหน่ึงในหา้ของหุน้ท่ีช าระแลว้ทั้งหมด 

 4. มีสมาชิกซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบั 

การด าเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2459) เห็นวา่จากปัญหาท่ีเกษตรกรไทยประสบอยูเ่ป็นเร่ืองยากท่ีเกษตรกรแต่

ละคนจะแก้ปัญหาได้ส าเร็จตามล าพงัตนเอง หนทางท่ีจะส าเร็จได้เกษตรกรจะตอ้งร่วมมือกนัแก้ปัญหา 

โดยรวมกลุ่มกันเป็นสหกรณ์และจดทะเบียนให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 เพราะ

สหกรณ์สามารถช่วยแกปั้ญหาดา้นต่างๆ ได ้

  1) ธุรกิจการซ้ือ คือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเกษตร เช่น ปุ๋ย ยาปราบ

ศตัรูพืช และส่ิงของท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่สมาชิก โดยจะส ารวจความตอ้งการของสมาชิกก่อน แลว้สหกรณ์

จะเป็นผูจ้ดัหามาจ าหน่ายต่อไป เพราะการรวมซ้ือปริมาณมาก จะท าใหซ้ื้อไดใ้นราคาท่ีต ่ากวา่ และเม่ือถึงส้ิน

ปีสมาชิกสหกรณ์มีก าไรก็จะน าเงินจ านวนน้ีมาเฉล่ียคืนแก่สมาชิกดว้ย 

  2). ธุรกิจขายหรือการรวบรวมผลผลิต ให้แก่สมาชิกท าให้มีอ านาจต่อรองมากข้ึน ผลผลิต

จะขายไดใ้นราคาท่ีสูง สมาชิกไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้ในเร่ืองการชัง่ ตรง วดั หรือถูกกดราคาในการ

รับซ้ือผลผลิต 
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  3). ธุรกิจธนกิจ (สินเช่ือ) เป็นการให้บริการรับฝากเงินและให้กูเ้งินแก่สมาชิก โดย (1) การ

ใหเ้งินกูเ้ม่ือเกษตรกรรวมตวัเป็นสหกรณ์สามารถสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัสถาบนัการเงิน หน่วยงานของทาง

ราชการและบุคคลทัว่ๆ ไป โดยสหกรณ์จะจดัหาเงินกูด้อกเบ้ียต ่ามาให้สมาชิกกูไ้ปลงทุนเพื่อการเกษตร ซ่ึง

สหกรณ์จะพิจารณาจากแผนด าเนินการหรือแผนการใชเ้งินกูข้องสมาชิกประกอบการใหเ้งินกู ้เช่น สหกรณ์

อาจให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพื่อน าไปซ้ือวสัดุการเกษตรค่าใช้จ่ายท่ีจ  าเป็นในครอบครัว หรือเพื่อน าไปบุกเบิก

ปรับปรุงท่ีดิน หรือจดัซ้ือท่ีดินการเกษตร ในกรณีท่ีสมาชิกไม่มีท่ีดินท ากิน หรือมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อการท า

การเกษตร (2) การรับฝากเงิน เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัและเห็นคุณค่าประโยชน์ของการออมทรัพยแ์ละ

เพื่อเป็นการระดมทุนในสหกรณ์สหกรณ์จะรับฝากเงินจากสมาชิก 2 ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงิน

ฝากประจ า โดยสหกรณ์จะจ่ายดอกเบ้ียในอตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชย ์

วตัถุประสงค์ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

  1. เพื่อเป็นศูนยก์ลางรับซ้ือและขายยางพาราท่ีมีกฎระเบียบควบคุมและมีการด าเนินงาน

ตามกระบวนการ 

  2. เพื่อพฒันาระบบ และกลไกตลาด ให้เกษตรกรชาวสวนยางได้รับความเป็นธรรมและ

สามารถสร้างอ านาจในการต่อรองราคากบัพอ่คา้คนกลาง 

  3. เพื่อไม่ใหถู้กเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางในเร่ืองของเคร่ืองชัง่ วดั ตวง 

  4. พฒันาคุณภาพผลผลิตใหเ้ป็นท่ียอมรับของตลาด โดยการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

ประโยชน์ของการจัดตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

  1. ช่วยใหเ้กษตรกรขายยางไดใ้นราคาท่ีสูงกวา่ตลาดทอ้งถ่ิน 

  2. เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมในการซ้ือขายยางพารา 

  3. เพื่อสร้างอาชีพและรายไดใ้หก้บัคนในชุมชน ท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 นนัทกิตติ แกว้กลา้(2553) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง 
การบริหารโดยบุคคลในองค์กรหรือบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการ การตดัสินใจใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ความเช่ียวชาญ ในการบริหารให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดจากการ
บริหารงานท่ีมีความส าคญัของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังาน
ท่ีมุ่งหวงั และกระบวนการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ี
มุ่งหวงั และกระบวนการการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวางและเกิด
การยอมรับไดเ้ป็นหลกัการของการบริหารงานท่ีส่งผลต่อการเนินการเชิงวิเคราะห์ ซ่ึงน าไปสู่การตดัสินใจ
ได ้ลดช่องวา่งของระบบการส่ือสารในองคก์รและขจดัปัญหาความขดัแยง้ 
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 ธร สุนทรายุทธ(2551) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการรับรู้ ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตดัสินใจตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายไดส้ านึกในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนั อนั
จะน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 
 จนัทรานี สงวนนาม(2551) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจให้บุคคลผูร่้วมปฏิบติังานใน
องค์กรไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพฒันาองค์กรท่ีปฎิบติัอยู่ดว้ยความ
เตม็ใจ การมีส่วนร่วมในการปฎิบติังานขององคก์รควรประกอบดว้ยสาระส าคญั 3 ประการ คือ 

1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสมาชิกขององคก์รยอ่มมีความผกูพนักบัองคก์รท่ีตนเอง
ปฎิบติังานอยู ่และความปรารถนาท่ีจะมีส่วนร่วมในการบริหารขององคก์ร แมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็นก็
ท าใหมี้ความรู้สึกกวา่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์รแลว้ 

2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เป็นการกระตุน้ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น
และช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว่างสมาชิก ท าให้สมาชิกทั้งองค์กรมีเป้าหมาย
เดียวกนัพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเต็มใจ ซ่ึงจะมีทั้งการยอมรับ การสนบัสนุนจะมีผลต่อการปฎิบติั
อยา่งเตม็ท่ี  

3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลได้แสดงความ
คิดเห็น และยอมรับในเป้าหมายเดียวกนัจะช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความส านึกในหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่อ
การปฏิบติังานขององคก์ร 

รัตนา อยูสุ่ข(2551) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การใหบุ้คคลผูร่้วมงาน หรือบุคคล
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในกระบวนการตดัสินใจอนัเป็นความส าคญัต่อ
บุคคลและเป็นการสนองตอบความตอ้งการพื้นฐานท่ีมนุษยต์อ้งการไดมี้ส่วนร่วม 

ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 นิภา อินทะวงศ ์ไดเ้สนอแนะในการแบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอนคือ  

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ประกบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ริเร่ิม ตดัสินใจ 
และปฏิบติัการ  

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั (Implementation) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนคือ ดา้นทรัพยากร การ
บริหาร และประสานความร่วมมือ 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมิน (Evaluation) 
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ทฤษฎีเกีย่วกบัตัวช้ีวดัผลการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานเป็นเคร่ืองมือวดัวดัประสิทธิผลของกระบวนการต่างๆ แบ่งได้ 4 มุมมอง 

ขอ้ท่ี 1  ภายใตมุ้มมองดา้นการเงิน ประกอบดว้ยวตัถุประสงคด์า้นรายได ้หรือดา้นตน้ทุน เน่ืองจาก

ถึงแมผู้บ้ริหารนั้นจะไม่ไดอ้ยูใ่นต าแหน่งท่ีก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่องคก์ร แต่ในทุกต าแหน่งก็จะตอ้งเก่ียวขอ้ง

กบัการประหยดัตน้ทุนโดยในวตัถุประสงคด์า้นการเงินน้ีสามารถแบ่งแนวทางในการประเมินไดเ้ป็น 3 กลุ่ม

หลกั และเกณฑห์ลกัในการประเมินของแต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ 

1.1 วตัถุประสงคด์า้นการเพิ่มข้ึนของรายได ้โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดั 4 ดา้น ดงัน้ี 

- ร้อยละของยอกขายจากลูกคา้ใหม่ 

- ร้อยละของยอดขายจากสินคา้และบริการใหม่ 

- ส่วนแบ่งการตลาด 

- ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน 

1.2 วตัถุประสงคด์า้นการลดลงของตน้ทุนและประสิทธิภาพในการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึน 

แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

- รายไดต่้อพนกังาน 

- ตน้ทุนต่อหน่วย 

- ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

- ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายได ้

1.3 วตัถุประสงคด์า้นการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยห์รือการลงทุนแบ่งออกเป็น 2 ดา้น 

ไดแ้ก่ 

- ผลตอบแทนจากการลงทุน 

- EVA 

ขอ้ท่ี 2 ภายใตมุ้มมองดา้นลูกคา้ ไดแ้ก่การมุ่งเนน้ท่ีจะตอบสนองต่อลูกคา้และการสร้างการรับรู้ใน

กลุ่มลุกคา้ ซ่ึงประกอบดว้ยลูกคา้ภายในท่ีเป็นพนกังานในองคก์รและลูกคา้ภายนอกองคก์ร โดยพิจารณาจาก

ตวัช้ีวดั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.1 ส่วนแบ่งทางการตลาด 
2.2 การแสวงหาลุกคา้ใหม่ 
2.3 การรักษาลูกคา้เก่า 
2.4 ความพึงพอใจของลูกคา้ 
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2.5 ก าไรท่ีเกิดข้ึนจากลูกคา้แต่ละราย 
ขอ้ท่ี 3 ภายใตมุ้มมองดา้นกระบวนการภายใน ไดแ้ก่ การด าเนินกิจกรรมหลกัของแต่ละหน่วยงาน 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานภายในขององค์กรธุรกิจเป็นอยา่งสอดคลอ้งและเก้ือหนุนต่อการ
แสวงหารายได ้ซ่ึงสามารถแบ่งแนวทางในการประเมินได ้2 กลุ่มหลกั และสามารถใชเ้กณฑใ์นการประเมิน
แต่ละกลุ่มดงัน้ี 

3.1 ความสามารถในดา้นนวตักรรม โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
3.1.1 จ  านวนของสินคา้และบริการท่ีมีการคิดคน้ข้ึนมาใหม่ 

1. ร้อยละของยอดขายจากสินคา้และบริการใหม่ 
2. การมีสินคา้และบริการใหม่ เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพฒันาสินคา้และบริการใหม่ 

3.1.2 กระบวนการในการด าเนินงานโดยพิจารณาจากตวัช้ีวดั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. คุณภาพของสินคา้และบริการ อตัราส่วนของเสีย การท างานซ ้ า การรอขอ้มูลท่ี

ผดิพลาด เป็นตน้ ฯลฯ 
2. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือการใหบ้ริการ 
3.ตน้ทุนท่ีใช ้

4. ภายใตมุ้มมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา มีวตัถุประสงคห์ลกัในการพฒันาทกัษะของ
พนกังานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.การเพิ่มขีดความสามารถของพนกังาน 
2.การสร้างความพึงพอใจในการท างานของพนกังาน 
3. การรักษาพนกังานท่ีมีคุณภาพไวใ้นองคก์ร 
4.ผลิตภาพและประสิทธิภาพของพนกังาน 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

นาฎพิมล คุณเผือก และ พรทิพย์ สุริยาชัยวฒันะ (2556) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมทัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามทัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

และ วฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรม 

องคก์าร มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   

กนิษฐา ศอกกลาง (2556) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาแหล่งท่องเท่ียงเชิง

วฒันธรรม บา้นปราสาท อ าเภอโนนสูง จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การพฒันาแหล่งท่องเท่ียงเชิงวฒันธรรม บา้นปราสาท อ าเภอโนนสูง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยดา้นการปฏิบติัสูงท่ีสุด และ ดา้นการติดตามและประเมินผลน้อยท่ีสุด

ตามล าดบั 

คมลกัษณ์ สงทิพย ์(2557) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการท่องเท่ียวเชิง

อนุรักษ ์กรณีศึกษา ตลาดน ้าตะเคียน อ าเภอบางกลวย จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ประชาชนส่วนใหญ่

มีส่วนร่วมในการจดัการการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษต์ลาดน ้าวดัตะเคียด โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือ

พิจารณาแต่ละด้านของการมีส่วนร่วม พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในด้านการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์มากท่ีสุด และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยท่ีสุด 

  วิษณุ หยกจินดา (2557) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาชุมชน หมู่บา้นทุ่ง

กร่าง ต าบลทบัไทร อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พฒันาชุมชน หมู่บา้นทุ่งกร่าง ต าบลทบัไทร อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีส่วนร่วมในระดบัมาก   
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บทที ่3 

ระเบียบวธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 การศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยก าหนดรูปแบบการศึกษาเป็น
การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative research)  และใช้การวิจัย เชิงส ารวจ (Survey research)  โดย ใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีการก าหนดระเบียบในการ
ด าเนินการวจิยัดงัต่อไปน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร  

ประชำกรท่ีใช้ในงานวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ สมำชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั 
อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีจ านวน 200 คน 

กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั 

อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ผูว้ิจยัจึงก าหนดขนาดตวัอย่างตามแนวทางของ Taro Yamane ดว้ย
อตัราความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และ ความคลาดเคล่ือนท่ียอมให้เกิดข้ึนร้อยละ 5 สามารถค านวณหาขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งไดโ้ดยใชสู้ตรดงัน้ี 
                                             

                                               N =  
N

1+Ne2 
 

        เม่ือ   n =  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
                                       N = จ านวนหน่วยทั้งหมดของประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 
                                       e = ความผดิพลาดท่ียอมรับได ้(ในการวจิยัคร้ังน้ีก าหนดให ้0.05) 
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แทนค่ำตำมสูตร 

n  =  
200

1 +200 (0.05)2 
 

        =  
200

1.5
 

n  =  133.33  
   ≈ 134 คน 

  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัจะใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

ผูว้จิยัไดก้  าหนดลกัษณะของเคร่ืองมือในการวิจยั และ สร้างเคร่ืองมือดงัน้ี  
1.  ลกัษณะของเคร่ืองมือในกำรวจัิย  

ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชก้ารวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ ( check list )  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) ซ่ึงมีเกณฑ์ในการก าหนดค่าน ้ าหนกัของการประเมินเป็น 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
ไดด้งัน้ี (ธานินทร์,2550: 77)  

 
ระดบัการมีส่วนร่วม ค่าน ้าหนกัคะแนนของตวัเลือกตอบ 
     นอ้ยท่ีสุด ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 1 คะแนน 
     นอ้ย ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 2 คะแนน 
     ปานกลาง ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 3 คะแนน 
     มาก ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
    มากท่ีสุด ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 5 คะแนน 

 
 

 

 

 



14 
 

เกณฑก์ารแปลความหมายเพื่อจดัระดบัคะแนนเฉล่ียระดบัการส่งผล ก าหนดเป็นช่วงคะแนน

ดงัต่อไปน้ี 

คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 แปลความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 แปลความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 แปลความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 แปลความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 
คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 แปลความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตร

จ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ซ่ึงมีเกณฑใ์น
การก าหนดค่าน ้าหนกัของการประเมินเป็น 5 ระดบั ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert) ไดด้งัน้ี (ธานินทร์,2550: 77)  

 
ระดบัความส าเร็จ ค่าน ้าหนกัคะแนนของตวัเลือกตอบ 

     นอ้ยท่ีสุด ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 1 คะแนน 
     นอ้ย ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 2 คะแนน 
     ปานกลาง ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 3 คะแนน 
     มาก ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
    มากท่ีสุด ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 5 คะแนน 

 
เกณฑก์ารแปลความหมายเพื่อจดัระดบัคะแนนเฉล่ียระดบัการส่งผล ก าหนดเป็นช่วงคะแนน

ดงัต่อไปน้ี 

คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 แปลความวา่ ระดบัความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 แปลความวา่ ระดบัความส าเร็จนอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 แปลความวา่ ระดบัความส าเร็จปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 แปลความวา่ ระดบัความส าเร็จมาก 
คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 แปลความวา่ ระดบัความส าเร็จมากท่ีสุด 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 8 

ขั้นตอนตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

1.1 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสอบถาม และก าหนดกรอบแนวความคิดในการวจิยั 

1.2 ศึกษาขอ้มูลจากหนงัสือ เอกสาร บทความ และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การบริหารจดัการ

แบบมีส่วนร่วม ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างขอ้ค าถาม (item) ของ

แบบสอบถาม  

1.3 ก าหนดประเด็น และขอบเขตของค าถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และประโยชน์ของ

การวจิยั 

1.4 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง  

1.5  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามฉบบัร่างท่ีสร้างข้ึนพร้อมแบบประเมินไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีความรู้

ทางดา้นท่ีก าลงัศึกษาพิจารณาแบบสอบถาม จ านวน 3 ท่าน เพื่อเป็นการทดสอบความเท่ียงตรง ความ

ครอบคลุมเน้ือหา และความถูกตอ้งในส านวนภาษา เม่ือผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบตามแบบประเมินแลว้ 

ผูว้จิยัจึงไดน้ าแบบประเมินไปท าการค านวณหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามทั้งทางดา้นความ

เหมาะสมของเน้ือหาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Consistency: IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัประเด็น

หลกัของเน้ือหาโดยการให้คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี  

+1    เม่ือขอ้ค าถามสอดคลอ้งตามประเด็นหลกัของเน้ือหา 
   0    เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งตามประเด็นหลกัของเน้ือหา 
  -1    เม่ือขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งตามประเด็นหลกัของเน้ือหา 

แลว้น าผลคะแนนท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามสูตรเกณฑ ์
1. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.05 - 1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใชไ้ด ้
2. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.05 ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้

1.6 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามฉบบัร่างท่ีไดผ้า่นการแกไ้ขจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ ไปทดลองใช ้(Try-

out) กบักลุ่มประชากรท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนักบัประชากรท่ีตอ้งการศึกษา จ านวน 30 ชุด 

1.7 ค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามฉบบัร่างภายหลงัการ

น าไปทดลอง Try-out) โดยแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) จ าค านวณหา

ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ดว้ยวธีิวเิคราะห์ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน (Standard Deviation: SD) ใน

ส่วนของแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค  านวณหาค่าความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ดว้ยวธีิวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  

1.8 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามผลจากการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก และ ค่าความเช่ือมัน่

ของแบบสอบถามก่อนน าไปใชจ้ริง 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยไดด้ าเนินการเป็น 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูว้จิยัไดท้  าการติดต่อทีมงานในการเก็บขอ้มูลแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจในการท าวิจยั 

2. ผูว้จิยัไดท้  าการประชุมกบัทีมงาน เพื่อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนัในเร่ืองขอ้ค าถามและกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีตอ้งการ 

3. ผูว้จิยัไดแ้บ่งทีมเก็บขอ้มูลออกเป็น 5 ทีม ทีมละ 2 คนและจดัทีมกระจายพื้นท่ีในการเก็บ
แบบสอบถามใหค้รอบคลุมโดยใชเ้วลา 10 วนั  

4. น าแบบสอบถามท่ีไดม้าท าการตรวจสอบความถูกตอ้งความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ
น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์   
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถาม
ท่ีเก็บรวบรวมไดม้าเปล่ียนเป็นรหสัตวัเลข (Code) แลว้บนัทึกลงในโปรแกรม เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล
ทางสถิติตามขั้นตอนดงัน้ี  

1. วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( check 

list ) ใชว้ธีิการหาค่าความถ่ี (Frequency) แลว้สรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ใช้

วธีิการหาค่าเฉล่ีย (Mean : X̅ ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 

3. วิเคราะห์ขอ้มูลความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง 

จงัหวดันครศรีธรรมราช ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ีย (Mean : X̅ ) 

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุน

สวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ในการทดสอบสมมติฐานใช้สิถิติ

อา้งอิง (Inferential Statics) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Corrlation)  
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บทที4่ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาโครงการวิจยัเร่ือง “การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช” คณะผูว้ิจยัไดก้  าหนด
สัญลกัษณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 N แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (Sample size) 
 x̄ แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 T แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน (t-distribution) 
 Df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 SS แทน ผลบวกก าบวัสองของคะแนน (Sum of Square) 
 F แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณาใน (F-distribution) 
 Sig แทน ระดบัในส าคญันยัสถิติ (Significances) 
 * แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ** แทน ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 คณะผูว้จิยัน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ( check list ) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์กองทุนสวนยางไส
กรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale)  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั 
อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ส่วนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( check list ) 

              ตารางที ่4-1 แสดงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ลกัษณะประชากรศาสตร์
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 40 29.9 

หญิง 94 70.1 
รวม 134 100 

จากตารางที่ 4-1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 94 คน        
คิดเป็น ร้อยละ 70.1 รองลงมาไดแ้ก่ เพศชาย จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 29.9 ตามล าดบั 

 

ตารางที่  4 -2  แสดงค่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) ลักษณะ
ประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอาย ุ

อายุ (ปี) จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 25 ปี 14 10.4 
26-30 ปี 20 14.9 
31-40 ปี 14 10.4 
41-50 ปี 55 41.0 
51-60 ปี 28 20.9 
60 ปีข้ึนไป 3 2.2 

รวม 134 100 
จากตารางที ่4-2 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อาย ุ41-50 ปี จ  านวน 55 คน      คิด

เป็นร้อยละ 41.0 รองลงมา ไดแ้ก่ อายุ 51-60 ปี จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 20.9 อายุ 26-30 ปี จ  านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.9  อาย ุต ่ากวา่ 25 ปีและอาย ุ31-40 ปี มีจ  านวนเท่ากบั 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10.4  
อาย ุ60 ปีข้ึนไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.2 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4-3 แสดงค่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) ลักษณะ
ประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา 

ระดบัการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 121 90.3 
ปริญญาตรี 13 9.7 
ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 0 0 

รวม 134 100 
จากตารางที่ 4-3 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญา

ตรี  จ  านวน 121  คนคิดเป็นร้อยละ 90.3 รองลงมาไดแ้ก่ ปริญญาตรี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 9.7 
ตามล าดบั 

 

ตารางที่ 4-4 แสดงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ลักษณะ
ประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอาชีพหลกัของสมาชิก 

อาชีพหลกัของสมาชิก จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 5 3.7 
พนกังานบริษทัเอกชน/
ลูกจา้ง 

2 1.5 

คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 27 20.1 
เกษตร 94 70.1 
รับจา้งทัว่ไป 6 4.5 
อ่ืนๆ โปรดระบุ………… 0 0 

รวม 134 100 
จากตารางที่ 4-4 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตร จ านวน 94 คน คิด

เป็นร้อยละ 70.1 รองลงมาไดแ้ก่ คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั จ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 20.1 รับจา้งทัว่ไป 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5  ขา้ราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7  พนักงาน
บริษทัเอกชน/ลูกจา้ง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.5 ตามล าดบั     
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ตารางที่ 4-5 แสดงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ลกัษณะประชากรศาสตร์
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี 7 5.2 
2-5 ปี 12 9.0 
6-10 ปี 27 20.1 
10 ปีข้ึนไป 88 65.7 

รวม 134 100 
จากตารางที่ 4-5 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 10 ปีข้ึนไป

จ านวน 88  คน คิดเป็นร้อยละ 65.7 รองลงมาไดแ้ก่ 6-10 ปี จ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 20.1  2-5 ปี 
จ  านวน 12  คน คิดเป็นร้อยละ 9.0  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 5.2 ตามล าดบั 
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ส่วนที ่2 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั 
อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ตารางที่ 4-6  แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัการรับรู้การจดัการแบบมี
ส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ า เภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

การจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ระดับการรับรู้ 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  4.51 0.439 มากท่ีสุด 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั  4.44 0.301 มากท่ีสุด 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.43 0.352 มากท่ีสุด 
การมีส่วนร่วมในการประเมิน 4.15 0.523 มาก 

รวม 4.38 0.403 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 4-6 พบวา่ การจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด(�̅�= 4.38) เม่ือพิจารณาการจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก  พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.51)  รองลงมา การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.44) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 
4.43) และ การมีส่วนร่วมในการประเมิน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก( �̅�= 4.15) ตามล าดบั 
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      ตารางที ่4-7 แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัการรับรู้การจดัการแบบ

มีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราชจ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ระดับการรับรู้การ 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ วางแผน 
ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์การ
ด าเนินงานต่างๆในสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ฯ 

4.59 0.551 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการ
เปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินงานต่างๆของ
สหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 

4.52 0.545 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในตดัสินใจวางแผนและ
จดัสรรทรัพยากรดา้นต่างๆ เช่น งบประมาณ 
ก าลงัคน การลงทุนในเคร่ืองจกัรของ
สหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 

4.49 0.502 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ
ลงทุนของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 

4.45 0.499 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.439 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 4-7 พบว่าจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุก ( �̅�= 4.51) เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบวา่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ วางแผน ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์การมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.59) รองลงมา  สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการเปล่ียนแปลงวิธีการ
ด าเนินงานต่างๆของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.49) สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในการลงทุนของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 
4.45) ตามล าดบั 
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     ตารางที ่4-8 แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัการรับรู้การจดัการแบบ
มีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราชจ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
ระดับการรับรู้การ 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นจากสมาชิกท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานไดรั้บการยอมรับและ
น าไปปฏิบติัในสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 

4.43 0.496 มากท่ีสุด 

กรรมการมีการประชุมเปิดโอกาสใหส้มาชิก
มีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนในการด าเนินงานของสหกรณ์ 

4.51 0.502 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการช่วยประสานงาน
หรือขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอก 

4.49 0.502 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 
อุปสรรคในการปฎิบติังาน เช่น ปัญหาเร่ือง
ค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

4.32 0.570 มากท่ีสุด 

รวม 4.44 0.301 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 4-8 พบว่าจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จังหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ            
ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุก ( �̅�= 4.44) เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั พบว่า 
กรรมการมีการประชุมเปิดโอกาสให้สมาชิกมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อวางแผนในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.51) รองลงมา  สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการช่วยประสานงานหรือขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  ( �̅�= 4.49)  ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นจากสมาชิกท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานไดรั้บการยอมรับ
และน าไปปฏิบติัในสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.43) สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคในการปฎิบติังาน เช่น ปัญหาเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.32) ตามล าดบั 
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      ตารางที ่4-9 แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัการรับรู้การจดัการแบบ
มีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราชจ าแนกตาม การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
ระดับการรับรู้การ 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
จากผลการด าเนินงาน ไดแ้ก่ เงินปันผล การ
กูย้มืเงินในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า การผอ่นช าระ
ค่าสินคา้ 

4.39 0.533 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและ
พฒันาตนเองท่ีสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ ได้
จดัข้ึน 

4.38 0.623 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมของ
สหกรณ์กองทุนสวนยางฯ เช่น ประชุม
ประจ าเดือน ประชุมวสิามญั 

4.44 0.595 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใน
สหกรณ์กองทุนสวนยางฯโดยเป็นการ
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บค่าจา้งตอบแทน 

4.50 0.646 มากท่ีสุด 

รวม 4.43 0.352 มากท่ีสุด 
จากตารางที่ 4-9 พบว่าจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   
ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุก ( �̅�= 4.43) เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   พบวา่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในสหกรณ์กองทุนสวนยางฯโดยเป็นการปฏิบติังานท่ีไดรั้บค่าจา้ง
ตอบแทนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.50) รองลงมา  สมาชิกมีส่วนร่วมในการเขา้
ร่วมประชุมของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ เช่น ประชุมประจ าเดือน ประชุมวสิามญั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  ( �̅�= 4.44)  สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากผลการด าเนินงาน ไดแ้ก่ เงินปันผล 
การกู้ยืมเงินในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า การผ่อนช าระค่าสินคา้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.39) 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและพฒันาตนเองท่ีสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ ไดจ้ดัข้ึน มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.38) ตามล าดบั 
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      ตารางที่ 4-10 แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัการรับรู้การจดัการ
แบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จงัหวดั
นครศรีธรรมราชจ าแนกตาม การมีส่วนร่วมในการประเมิน 

การมีส่วนร่วมในการประเมิน 
ระดับการรับรู้การ 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางใน
การประเมินการปฏิบติังานของประธานและ
คณะกรรมการ 

4.18 0.724 มาก 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 
เช่น รายไดข้องกรรมการ และการ
ควบคุมดูแลค่าใชจ่้าย 

4.11 0.690 มาก 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลดา้นปัญหา อุปสรรคในการ
ปฎิบติังานของประธานและคณะกรรมการ 

4.15 0.688 มาก 

รวม 4.15 0.523 มาก 
จากตารางที่ 4-10 พบว่าจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการประเมิน ค่าเฉล่ีย
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.15) เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการประเมิน พบวา่ สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการประเมินการปฏิบติังานของประธานและคณะกรรมการ มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมาก  ( �̅�= 4.18) รองลงมา  สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้น
ปัญหา อุปสรรคในการปฎิบติังานของประธานและคณะกรรมการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 
4.15)  สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ เช่น รายไดข้อง
กรรมการ และการควบคุมดูแลค่าใชจ่้าย มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.11) ตามล าดบั 
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ตอนที ่3 ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จังหวดั

นครศรีธรรมราช 

      ตารางที่  4-11  แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดับความส าเร็จ 
ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง      
ไสกรูด 

ระดบัความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

ทางการเงิน 4.21 0.320 มากท่ีสุด 
ไม่ใช่ทางการเงิน 3.95 0.447 มาก 

รวม 4.08 0.383 มาก 
จากตารางท่ี 4-11 พบว่าระดับความส าเร็จ ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( �̅�= 4.08)  
เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการประเมิน พบว่า ทางการเงิน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยู่ในระดบัมาก          
( �̅�= 4.21) รองลงมา  ไม่ใช่ทางการเงิน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 3.95)   ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4-11 แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัความส าเร็จ ความส าเร็จ

ของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตาม
ทางการเงิน 

ทางการเงิน 
ระดบัความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

อตัราการเติบโตของรายได ้ 4.29 0.681 มากท่ีสุด 

ตน้ทุนการผลิตลดลง 4.33 0.658 มากท่ีสุด 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลดลง 4.19 0.727 มาก 

อตัราเงินปันผลเพิ่มข้ึน 4.07 0.782 มาก 

เงินทุนหมุนเวียน(มีสภาพคล่อง) 4.19 0.551 มาก 

การบริหารสินคา้คงเหลือมีประสิทธิภาพ 4.22 0.698 มากท่ีสุด 

รวม 4.21 0.320 มากท่ีสุด 
จากตารางท่ี 4-11 พบวา่ ระดบัความส าเร็จ ของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั 

อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราชจ าแนกตามทางการเงิน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( 
�̅�= 4.21)  เม่ือพิจารณาทางการเงิน พบว่าตน้ทุนการผลิตลดลงค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ( �̅�= 4.33)  รองลงมา อตัราการเติบโตของรายได้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( 
�̅�= 4.29)  การบริหารสินคา้คงเหลือมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ( �̅�= 4.22)   
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลดลงและเงินทุนหมุนเวียน(มีสภาพคล่อง) ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบัอยู่
ในระดบัมาก ( �̅�= 4.19)  อตัราเงินปันผลเพิ่มข้ึน  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( �̅�= 4.07)  ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4-12 แสดงค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัความส าเร็จ ความส าเร็จ
ของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตาม
ไม่ใช่ทางการเงิน 

ไม่ใช่ทางการเงิน 
ระดบัความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

Mean Std.Deviation แปลความหมาย 

สมาชิกมีความพึงพอใจในการมาใช้
บริการ 

4.40 0.601 มากท่ีสุด 

สามารถรักษาฐานสมาชิกเก่าไวไ้ด ้ 4.25 0.838 มากท่ีสุด 

มีสมาชิกใหม่ท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 4.19 0.666 มาก 

สมาชิกมีความพึงพอใจในสวสัดิการของ
สหกรณ์กองทุนสวนยางฯ 

2.97 0.813 ปานกลาง 

รวม 3.95 0.447 มาก 
จากตารางที่ 4-12 พบว่าระดบัความส าเร็จ ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราชจ าแนกตามไม่ใช่ทางการเงินมีค่าเฉล่ียในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( �̅�= 3.95)  เม่ือพิจารณาระดบัความส าเร็จ ท่ีไม่ใช่ทางการเงินพบวา่สมาชิกมีความพึง
พอใจในการมาใชบ้ริการ ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( �̅�= 4.40)  รองลงมา สามารถ
รักษาฐานสมาชิกเก่าไวไ้ด ้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( �̅�= 4.25) มีสมาชิกใหม่ท่ี
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  ( �̅�= 4.19)   สมาชิกมีความพึงพอใจใน
สวสัดิการของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( �̅�= 2.97) ตามล าดบั 
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สมมติฐานข้อที ่2  การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จังหวดันครศรีธรรมราช 

การทดสอบสมมติฐานในด้าน ลักษณะประชากรศาสตร์ สถิติท่ีใช้ในการ
ทดสอบสมมติฐาน คือ สถิติทดสอบสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ pearson  สามารถเขียนเป็นสมมติฐานทาง
สถิติ ไดด้งัน้ี 

H0 : การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมมีไม่ความสัมพนัธ์ต่อการตดัสินใจมี
ส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ า เภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

H1 : การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ต่อการตดัสินใจมีส่วน
ร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ตารางที่ 4-13 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย: การมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นการตดัสินใจ 

ระดบัความส าเร็จ 
ทางการเงิน ไม่ใช่ทางการเงิน 

Pearson Correlation 0.011 0.022 
Sig. (2-tailed) 0.897 0.985 
n    134  134 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากตารางที ่4-13 ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุน
สวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากับ 0.897  ซ่ึงมากกว่า 0.05 หมายความว่า ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจทางการเงิน     

ผลการความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวน
ยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการแบบมีส่วน
ร่วมดา้นการตดัสินใจ มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.985  ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์
กบัการตดัสินใจไม่ใช่ทางการเงิน     
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ตารางที่ 4-14 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย: การมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นการปฏิบติั 

ระดบัความส าเร็จ 
ทางการเงิน ไม่ใช่ทางการเงิน 

Pearson Correlation 0.102 0.177 
Sig. (2-tailed) 0.242 0.041 
n    134  134 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากตารางที ่4-14 ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมดา้นการปฏิบติั  มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.242  ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นการปฏิบติัทางการเงิน     

ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการ
ปฏิบติั  มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.041  ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการ
ปฏิบติัไม่ใช่ทางการเงิน     
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ตารางที่ 4-15 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย: การมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นผลประโยชน์ 

ระดบัความส าเร็จ 
ทางการเงิน ไม่ใช่ทางการเงิน 

Pearson Correlation 0.011 0.150 
Sig. (2-tailed) 0.897 0.083 
n    134  134 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากตารางที ่4-15 ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์  มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.897  ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นผลประโยชน์ทางการเงิน     

ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบว่า การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมด้าน
ผลประโยชน์ มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.083 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้น
ผลประโยชน์ไม่ใช่ทางการเงิน     
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ตารางที่ 4-16 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย: การมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นการประเมิน 

ระดบัความส าเร็จ 
ทางการเงิน ไม่ใช่ทางการเงิน 

Pearson Correlation 0.058 0.056 
Sig. (2-tailed) 0.505 0.518 
n    134  134 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากตารางที ่4-16 ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมดา้นดา้นการประเมิน มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.505  ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ 
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้นดา้นการประเมินทางการเงิน     

ผลการความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั: การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นดา้น
การประเมิน  มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.518 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้น
ดา้นการประเมินไม่ใช่ทางการเงิน     
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บทที ่5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
การวิจยัเร่ือง “การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุน

สวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช” มีจุดมุ่งหมายในการวิจยั

เพื่อเพื่อศึกษาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราชโดยขอ้มูลจากการศึกษาในคร้ังน้ีจะ

เป็นประโยชน์กับสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากัด อ าเภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราชหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยการวจิยัในคร้ังน้ี   

วตัถุประสงค์การวจิัยคือ 
เพื่อศึกษาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวน

ยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

วธิีการในการด าเนินงานวจิัย 
ประชากรท่ีใชใ้นงานวจิยัคร้ังน้ี ได้แก่ สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตร

จ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีจ านวน 200 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
สูตร Taro Yamane ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 134 คน  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์กองทุนสวน

ยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตร

จ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมการวเิคราะห์สถิติดว้ยคอมพวเิตอร์  เพื่อหาค่า

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และในการทดสอบสมมติฐานใชส้ถิติอา้งอิง  ( Inferential 
Statistics ) ใช้การแจกแจงกรณีตัวแปรกลุ่มย่อยมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้สถิติ ( Independent Sample       
t-test ) เพื่อเปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวัข้ึนไป ใช้สถิติ ( One-Way Analysis Of Variance ) และ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ เพียร์สัน (Pearson Correlation) เป็นค่าท่ีวดัความสัมพนัธ์โดยใช้
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 



34 
 

สรุปผลการวจิัย  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 134  คน ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง 
จ านวน 94 คน คิดเป็น ร้อยละ 70.1 อาย ุ41-50 ปี จ  านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 41.0 ต ่ากวา่ปริญญา
ตรี  จ  านวน 121  คนคิดเป็นร้อยละ 90.3  มีอาชีพเกษตร จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 70.1  10 ปี
ข้ึนไปจ านวน 88  คน คิดเป็นร้อยละ 65.7    

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช  

พบวา่ การจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด( = 4.38) เม่ือพิจารณาการจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกรายขอ้  พบวา่ การมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด     ( = 4.51)  รองลงมา การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.44) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ( = 4.43) และ การมีส่วนร่วมในการประเมิน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก( = 4.15) 
ตามล าดบั 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตร
จ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช  

พบว่า ระดับความส าเร็จ ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 
การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 
4.08)  เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการประเมิน พบว่า ทางการเงิน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยู่ใน
ระดบัมาก    ( = 4.21) รองลงมา  ไม่ใช่ทางการเงิน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ( = 3.95)   
ตามล าดบั 

ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ทดสอบสมมติฐาน การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ 

ความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

พบว่า การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
กองทุนสวนยางฯ เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

 ดา้นการตดัสินใจ 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการตดัสินใจไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จทาง

การเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.897   

 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการตดัสินใจไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จไม่ใช่

ทางการเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed)  เท่ากบั 0.985   
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ดา้นการปฏิบติั   

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการปฏิบติัไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จทางการเงิน

ของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั  0.242   

 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการปฏิบติัไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จไม่ใช่

ทางการเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed)  เท่ากบั 0.041   

ดา้นผลประโยชน์  

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์ไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จทาง

การเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั  0.897   

 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์ไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จไม่ใช่

ทางการเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed)  เท่ากบั 0.083 

 ดา้นการประเมิน 

การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการประเมินไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จทาง

การเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั  0.505   

 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการประเมินไม่มีความสัมพนัธ์ความส าเร็จไม่ใช่

ทางการเงินของสหกรณ์กองทุนสวนยางฯมีค่า Sig. (2-tailed)  เท่ากบั 0.518 

อภิปรายผล 
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด 

การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีประเด็นส าคญัท่ีจะน าเสนอผลการวจิยัดงัน้ี  
ขอ้มูลการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตร

จ ากัด อ าเภอทุ่งสง จังหวดันครศรีธรรมราช จัดการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉล่ียใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด( = 4.38) สอดคลอ้งกบั นาฎพิมล คุณเผือก และ พรทิพย ์สุริยาชัย

วฒันะ (2556) ท าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรม

องคก์ารของโรงเรียนมทัธยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามทัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และ วฒันธรรมองค์การอยูใ่น

ระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบั กนิษฐา ศอกกลาง (2556) ท าการศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียงเชิงวฒันธรรม บ้านปราสาท อ าเภอโนนสูง จังหวดันครราชสีมา 
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ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียงเชิงวฒันธรรม บ้าน

ปราสาท อ าเภอโนนสูง จงัหวดันครราชสีมา พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ข้อเสนอแนะ  
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ ผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการแบบ
มีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยางไสกรูด การเกษตรจ ากดั อ าเภอทุ่งสง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช” ดงัน้ี  
 จากการวิเคราะห์การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
กองทุนสวนยางฯ พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นว่าในภาพรวม สหกรณ์กองทุนสวนยางประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน จากการสมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ แต่จะมีความส าเร็จ
ดา้นความพึงพอใจในสวสัดิการจะอยูใ่นระดบัปานกลาง ทางสมาชิกและคณะกรรมการควรประชุม
เพื่อสอบถามสวสัดิการท่ีสมาชิกตอ้งการเพื่อใหต้อบเป้าหมายคุณภาพชีวติท่ีดี  
ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป  
- ควรศึกษาปัจจยัทุกตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

 

 


