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Abstract 
 

Development of Logistics Costs for mangosteen production of Ban Tha Kham 
Enterprise for sustainable. The researcher studied the supply chain costs and the 
logistics activities of the Tha Kham Fruit Club. Which will consider ways to reduce costs. 
This study is quantitative and qualitative research. The data analysis was conducted by 
using questionnaires and interview forms by using data from 50 directors and members 
of Ban Tha Kham Community Enterprise Group, a state enterprise that gathers 
mangosteen products both in and out of the season and spread to various areas. 
Logistics in Supply Chain Operations At each step, starting from the activity planning 
activities to the transportation activities of the mangosteen products and including the 
return/return activities, the study found that 13 cost drivers of each activity will have 
total expenses, cost 6 Expenses consist of personnel, machinery and equipment. The 
use of raw materials and other expenses found that Activity A refers to the planning 
and forecasting activities of customers. Total expenses are 210.00 baht per month. 
Activity B refers to customer service and support activities. The sum of all expenses is 
8,647.50 baht per month. Activity C means communication, transportation, and the 
order process. The sum of all expenses is 255.00 baht per month. Activity D means 
procurement activity. Total cost is 3,200.00 baht per month. Activity E means the 
preparation of materials, equipment, and packaging. The total cost is 31,392.08 baht 
per month. Activity F refers to factory and warehouse location selection activities. The 
total cost is 24,000.00 baht per month. Activity G refers to inventory management 
activities. There are not many expenses due to the cost of product maintenance, self-
care of the community organization, no hiring of caregivers and no expense and 
activities. H means transportation management. The total cost is 1,253.83 baht per 
month. The most expensive activity is the preparation of tools and electrical 
appliances. And packaging with a total price of 31,392.08 baht per month. When 
calculating the logistics cost, the unit cost of mangosteen (1 kilogram) is equal to 16.51 
baht. 



 (ง) 

Reducing the Logistics Activity Costs of Mangosteen Production of Ban Tha 
Kham Fruit Community Enterprise Group 

After knowing the highest logistics activity cost from the analysis results The 
researcher synthesized the data and concluded that Average total cost per month of 
mangosteen production of Ban Tha Kham Community Fruit Group With a total value of 
229,992.00 baht. The activities of preparing various tools 

And packaging is the most expensive activity Because the enterprise has to bear 
the burden of personnel expenses which are Mangosteen separation fee Moving pay 
and driving fee 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.ที่มำและควำมส ำคัญ 

ธุรกิจเกษตรนับเป็นหนึ่งในภำคธุรกิจหลักที่ส ำคัญ ในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ  
และสังคมโดยรวมทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ปัจจุบันผลไม้ของประเทศไทยสำมำรถสร้ำงมูลค่ำ
ในกำรส่งออกน ำเงินเข้ำประเทศได้ในปริมำณที่มำก อีกทั้งมีกำรขยำยตัวของมูลค่ำกำรส่งออกเพ่ิมขึ้น  
ทุกปี มังคุดนับเป็นผลไม้เศรษฐกิจที่ส ำคัญประเภทหนึ่งของประเทศไทย โดยมังคุดสำมำรถท ำรำยได้เข้ำ
ประเทศปีละประมำณ 4,000 ล้ำนบำท และมังคุดยังเป็นที่ต้องกำรจำกผู้ประกอบกำรธุรกิจส่งออกสินค้ำ
เกษตร เริ่มเป็นที่นิยมในต่ำงประเทศ ในขณะที่มูลค่ำกำรส่งออก ในปี พ.ศ. 2555 – 2559 มีปริมำณ
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องโดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555-2559 ปริมำณกำรส่งออกมังคุดในปี 2555 มีปริมำณ 
149,398,322 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ำ 2,919,313,647 บำท ในปี 2556 มีปริมำณ 215,864,593 
กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ำ 4,296,497,979 บำท, ในปี 2557 มีปริมำณ 195,867,981กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ำ 
4,835,370,055 บำท, ในปี 2558 มีปริมำณ 178,689,302 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ำ 4,349,758,085 บำท
, ในปี 2559 มีปริมำณ 209,547,987 กิโลกรัม คิดเป็นมูลค่ำ 4,649,598,498 บำท (ส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรเกษตร, 2559) 

เมื่อพิจำรณำถึงกำรปลูกมังคุดของภำคใต้จัดเป็นแหล่งปลูกมังคุดที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยและ
สำมำรถผลิตมังคุดที่มีคุณภำพดีมีรสชำติอร่อยเมื่อเทียบกับมังคุดในภูมิ ภำคอ่ืนของประเทศ              
กำรเพำะปลูกมังคุดของประเทศไทย ในปี 2559 ปลูกมำกในพ้ืนที่ภำคใต้ ภำคเหนือ และภำคกลำง  
จำกสถิติย้อนหลังปี  2559 ปริมำณส่วนมำกจะอยู่ที่ภำคใต้ของประเทศไทย (ศูนย์สำรสนเทศกำรเกษตร 
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร, 2558) ปริมำณมังคุดที่มีอยู่ในภำคใต้ ส่วนใหญ่มำจำก 3 จังหวัด คือ 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช จังหวัดชุมพร และจังหวัดระนอง โดยจังหวัดนครศรีธรรมรำช มีพ้ืนที่ปลูก 
93,342 ไร่ ปริมำณผลผลิตมังคุด 48,366 ตัน/ปี จังหวัดชุมพร มีพ้ืนที่ปลูก 76,930 ไร่ ปริมำณผลผลิต
มังคุด 38356 ตัน/ปี และจังหวัดระนอง มีพ้ืนที่ปลูก 17,072 ไร่ ปริมำณผลผลิตมังคุด 10,559 ตัน/ปี 
(ศูนย์สำรสนเทศกำรเกษตร ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร , 2559) ใน 14 จังหวัดภำคใต้               
จั งหวั ดนครศรี ธ ร รมร ำช  มี ก ำ ร เพำะปลู กและ ให้ ผลผลิ ตมั ง คุ ดมำกที่ สุ ด  เ นื่ อ งมำจำก                       
จังหวัดนครศรีธรรมรำชมีลักษณะภูมิประเทศประกอบด้วยป่ำเขำ บริเวณภูเขำมีแร่ธำตุต่ำงๆ มำกมำย 
โดยบริเวณเทือกเขำ ซึ่งจะอยู่ตอนกลำงและตะวันตกของจังหวัดจำกเหนือจรดใต้ลักษณะภูมิประเทศ
ของจังหวัดนครศรีธรรมรำชส่งผลให้  จังหวัดนครศรีธรรมรำชเป็นจังหวัดที่มีกำรเพำะปลูกมังคุดและ
ให้ผลผลผลิตมำกที่สุด  ภำพรวมลักษณะเด่นของมังคุดในจังหวัดนครศรีธรรมรำชมังคุดผิวมัน ผลโต       
หูเขียวสด  นอกจำกนี้จังหวัดนครศรีธรรมรำชยังสำมำรถให้ผลผลิตนอกฤดูกำลได้ เช่น ในเขต       
อ ำเภอพรหมคีรี  อ ำเภอท่ำศำลำ และอ ำเภอลำนสกำ เพรำะอิทธิพลของสภำพภูมิประเทศที่มีภูเขำสู ง  
ท ำให้เกิดควำมแห้งแล้งในช่วงเดือนกรกฎำคมถึงเดือนสิงหำคม  ซึ่งส่งผลให้มังคุดออกดอกได้ในช่วง
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ปลำยปีได้  ซึ่งนับว่ำเป็นผลดีเพรำะผลผลิตที่ออกนอกฤดูกำลจะมีรำคำสูงกว่ำผลผลิตในฤดูกำลประมำณ 
4 ถึง 5 เท่ำด้วย 

กลุ่มวิสำหกิจไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม เกิดจำกเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในหมู่บ้ำน หมู่ที่ 5 ต ำบลบ้ำนเกำะ 
อ ำเภอพรหมคีรี มีกำรรวมตัวเป็นกลุ่ม เพ่ือรวบรวมผลผลิตของสมำชิกที่ออกสู่ตลำดทั้งในและ         
นอกฤดูกำล จัดจ ำหน่ำยให้กับพ่อค้ำโดยตรง แทนต่ำงคนต่ำงน ำผลผลิตไปจ ำหน่ำยเอง เพ่ือลดปัญหำ
กำรเอำรัดเอำเปรียบจำกพ่อค้ำคนกลำงและได้ด ำเนินกำรรวบรวมผลิตเมื่อเดือนตุลำคม 2551          
กำรรวมตัวกันจนเป็นกลุ่มวิสำหกิจก่อให้เกิดผลต่อสมำชิกภำยในชุมชนซึ่งส่งผลท ำให้สมำชิกมีควำม
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีรำยได้เพ่ิมขึ้น สำมำรถจ ำหน่ำยผลผลิตได้ในรำคำที่ดี กลุ่มมีควำมมั่นคงและฐำนะทำง
เศรษฐกิจดีขึ้น 

ดังนั้น คณะผู้ศึกษำได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของโซ่อุปทำนมังคุด ซึ่งน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชนชุมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช         
ที่มีชื่อเสียงรวมทั้งสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กับชำวจังหวัดนครศรีธรรมรำชเป็นอย่ำงมำก จึงได้
ท ำกำรศึกษำโซ่อุปทำนมังคุดตั้งแต่ต้นน้ ำไปจนถึงปลำยน้ ำเริ่มจำกกำรวำงแผน, กำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบ, 
กำรผลิต, กำรจัดส่งและกำรส่งคืน รวมทั้งต้นทุนที่เกิดขึ้นในกิจกรรมโลจิสติกส์โดยจะสะท้อนถึงต้นทุนที่
เกิดขึ้นจริงในกำรด ำเนินงำนธุรกิจของวิสำหกิจชุมชนผลชุมชนชุมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ 
อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช ผลกำรศึกษำครั้งนี้จะเป็นข้อมูลส ำคัญในกำรศึกษำและเป็น
แนวทำงให้เกษตรกรสำมำรถน ำควำมรู้โซ่อุปทำนมังคุดและกำรลดต้นทุนกิจกรรมในโลจิสติกส์ไปใช้ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถผลิตมังคุดได้ในปริมำณพอเหมำะโดยส่งผลต่อผลผลิตให้มีคุณภำพดี    
และกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนในกิจกรรมโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษำโซ่อุปทำนมังคุดกรณีศึกษำกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ 
อ ำเภอพรหมคีร ีจังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 2.2 เพ่ือศึกษำต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทำนมังคุด กรณีศึกษำกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรม     
ไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 2.3 เพ่ือหำแนวทำงในกำรลดต้นทุนในกิจกรรมโลจิสติกส์ที่มีต้นทุนสูง  
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3.ขอบเขตของกำรวิจัย 
กำรศึกษำครั้งนี้ผู้ศึกษำได้ก ำหนดขอบเขตกำรศึกษำดังนี้  
 3.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 

สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช  จ ำนวน 50 คน  

3.2 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
กลุ ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
3.3 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
กำรศึกษำครั้งนี้ได้มุ่งเน้นในส่วนของกำรศึกษำโซ่อุปทำนมังคุดกรณีศึกษำกลุ่มวิสำหกิจชุมชน

ชมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช รวมทั้งกำรวิเครำะห์
ต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่ อุปทำนมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจดังกล่ำว ผ่ำนกำรจ ำลองอ้ำงอิงกำร
ด ำเนินงำนในโซ่ อุปทำนขององค์ กำรค้ำโลก 5 กิจกรรมหลักได้แก่  1.กิจกรรมกำรวำงแผน                     
2.กิจกรรมกำรจัดหำวัตถุดิบ  3.กิจกรรมกำรผลิต 4.กิจกรรมกำรจัดส่ง 5.กิจกรรมกำรส่งคืน 
 

4.กรอบแนวควำมคิดในกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่1.1 แสดงกรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

โซอ่ปุทำน 

 

 

 

 

ต้นทุนโลจิสติกส ์

แนวทางในการลดต้นทุน 
กระบวนการมีส่วนร่วม 

การพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน 

ผลที่ได้ 

การปลกูมังคุดของกลุ่ม
วิสาหกิจ 

จัดประชุมเสวนา 

การถ่ายทอดองค์
ความรู ้

กิจกรรมโลจสิติกส ์
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5. ผลที่คำดว่ำจะไดร้ับ 
  5.1 ได้ทรำบถึงโซ่อุปทำนมังคุด กรณีศึกษำวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ 
อ ำเภอพรหมคีร ีจังหวัดนครศรีธรรมรำช  
 5.2 ได้ทรำบต้นทุนแต่ละกิจกรรมในโซ่อุปทำนมังคุด กรณีศึกษำวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล 
บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 5.3 ได้แนวทำงในกำรลดต้นทุนในโซ่อุปทำนมังคุด กรณีศึกษำวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล 
บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 
6. นิยำมศัพท์ของกำรวิจัย 

โซ่อุปทำน คือ กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ท ำงำนประสำนกัน โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือสร้ำงควำมพอใจ
ให้กับลูกค้ำ โดยเริ่มต้นตั้งแต่กระบวนกำรจัดซื้อ จัดหำ กำรผลิต กำรเคลื่อนย้ำย กำรขนส่ง กำรจัดเก็บ 
กำรจัดจ ำหน่ำย กำรขำย รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรสนับสนุนกระบวนกำรต่ำงๆ  
ให้สำมำรถด ำเนินกำรประสำนกันได้อย่ำงคล่องตัว 

SCOR  model  คือ เป็นมำตรวัดที่เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรพัฒนำจำกองค์กร Supply Chain 
Council (SCC) แบบจ ำลองกำรพัฒนำโซ่อุปทำนขององค์กร ถือได้ว่ำเป็นพัฒนำกำรที่ส ำคัญที่สุดในกำร
เปลี่ยนแปลงกระบวนกำรทำงธุรกิจ ในหลำยปีที่ผ่ำนมำ 

กำรวำงแผน (Plan) คือ เป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำของอุปสงค์และอุปทำน โดยจ ำเป็นมีกำร
จัดกำรกำรวำงแผนเพ่ือประเมินตั้งแต่ควำมสำมำรถของแหล่งวัตถุดิบ กำรวำงแผนด้ำนกำรผลิต        
กำรวำงแผนด้ำนสินค้ำคงคลัง ช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำ  รวมทั้งกำรตัดสินใจเพ่ือก ำหนดกำร            
ซื้อหรือกำรผลิตเอง 

กำรจัดหำวัตถุดิบ (Source) คือ กระบวนกำรที่ใช้ในกำรจัดซื้อ จัดหำสินค้ำและบริกำรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรที่ได้วำงแผนไว้ 

กำรผลิต (Make) คือ เป็นกำรจัดกำรด้ำนกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบ รวมทั้งกำรดูในส่วนของกำร
ป้อนวัตถุดิบเข้ำสู่ระบบกำรผลิต เพ่ือไม่ให้กระบวนกำรผลิตหยุดชะงัก ซึ่งจ ำเป็นต้องพิจำรณำว่ำควร   
จะมีกำรท ำสัญญำกับผู้ผลิตวัตถุดิบเพ่ือตกลงในกำรส่งวัตถุดิบป้อนเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต รวมทั้ง     
กำรจัดกำรในส่วนของกำรช ำระค่ำวัตถุดิบที่มีกำรจัดซื้อเพ่ือกำรผลิต 

กำรจัดส่ง (Delivery) คือ กระบวนกำรจัดส่งสินค้ำหรือบริกำรส ำเร็จรูป รวมทั้งกำรจัดกำรค ำสั่ง
ซ้ือ (Order Management)  กำรจัดกำรกำรขนส่ ง  ( Transportion) กำรจัดกำรสินค้ ำคงคลั ง 
(Warehouse Management) เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรที่ได้วำงแผนไว้  
    กำรส่งคืน (Return) คือ กระบวนกำรนี้จะเกี่ยวกับ กำรรับประกันสินค้ำ กำรรับร้องเรียน    
จำกลูกค้ำ กำรวำงแผนงำน รวมทั้งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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มังคุด คือ ต้นไม้ชนิดหนึ่ง ผลกลมสีแดงคล้ ำ เปลือกมีรสฝำด เนื้อในเป็นเมล็ดหุ้มเยื่อขำวรวมกัน
หลำยเมล็ด มีรสหวำน ที่เจือเปรี้ยวเล็กน้อย 
    วิสำหกิจชุมชน คือ กิจกำรของชุมชนเกี่ยวกับกำรผลิตสินค้ำ กำรให้บริกำรอ่ืนๆ ที่ด ำเนินกำร
โดยคณะบุคคลที่มีควำมผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจกำรดังกล่ำว ไม่ว่ำจะเป็น    
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้ำงรำยได้และเพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหว่ำงชุมชน  
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บทที ่2 
แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
กำรวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำต้นทุนโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้

ผลบ้ำนท่ำข้ำม สู ่ควำมยั ่งยืน”เป็นกำรศึกษำข้อมูลโซ่อุปทำนของมังคุดในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนเกำะ    

อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช ซึ่งในกำรศึกษำครั้งนี้ผู้จัดท ำวิจัยได้มีกำรศึกษำเอกสำรงำนวิจัย
ทฤษฎี และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโซ่อุปทำน 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรม 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับวิสำหกิจชุมชน 
 2.4  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1  แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกบัโซ่อปุทำน 
โซ่อุปทำนประกอบไปด้วยขั้นตอนทุกๆ  ขั้นตอนที่เกี่ยวข้องทั้งทำงตรงและทำงอ้อมที่มีต่อกำร

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ  ซึ่งไม่เพียงแต่อยู่ในส่วนของผู้ผลิตและผู้จัดส่งวัตถุดิบเท่ำนั้น                

แต่รวมถึงส่วนของผู้ขนส่ง คลังสินค้ำ พ่อค้ำคนกลำงและลูกค้ำอีกด้วย สิ่งที่เป็นตัวเชื่อมต่อองค์ประกอบ
ต่ำงๆ  ในโซ่อุปทำนคือ  สำยสัมพันธ์ทำงธุรกิจ   (Business Relationship)   ตั้งแต่ต้นน้ ำ  (Upstream)                
ถึงปลำยน้ ำ (Downstream)  ซึ่งกำรมีสำยสัมพันธ์ที่ดีในทำงธุรกิจจะท ำให้เกิดควำมไว้วำงใจ  (Trust) 
น ำไปสู ่กำรเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ  (Business Alliance)  และจะท ำให้กำรด ำเนินงำนภำยใน       
โซ่อุปทำนเป็นผลในทำงปฏิบัติมำกขึ้น 

 2.1.1 ควำมหมำยของกำรจัดกำรโซ่อุปทำน 
โซ่ อุปทำน (Supply Chain) หรือเครือข่ำยโลจิสติกส์ คือ กำรใช้ระบบของหน่วยงำน  

คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข้อมูลข่ำวสำร และทรัพยำกร มำประยุกต์เข้ำด้วยกัน เพ่ือกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำ
หรือบริกำรจำกผู้ จั ดหำไปยั งลูกค้ำกิจกรรมของโซ่ อุปทำน ( Supply Chain)  จะแปรสภำพ
ทรัพยำกรธรรมชำติ วัตถุดิบ และวัสดุอ่ืนๆ ให้กลำยเป็นสินค้ำส ำเร็จ แล้วส่งไปจนถึงลูกค้ำคนสุดท้ำย 
(ผู้บริโภค หรือ End Customer) ในเชิงปรัชญำของโซ่อุปทำน (Supply Chain) นั้น วัสดุที่ถูกใช้แล้ว 
อำจจะถูกน ำกลับมำใช้ใหม่ที่จุดไหนของโซ่อุปทำน (Supply Chain) ก็ได้ถ้ำวัสดุนั้นเป็นวัสดุที่น ำกลับมำ
ใช้ใหม่ได้ (Recyclable Materials) โซ่อุปทำน (Supply Chain) มีควำมเกี่ยวข้องกับโซ่คุณค่ำ (Value  
Chain) ดังนั้นจึงมีผู้ให้ค ำนิยำยที่เกี่ยวข้องกับโซ่อุปทำนเป็นจ ำนวนมำกโดย (วิทยำ สุหฤทด ำรง, 2546) 
ได้รวบรวมควำมหมำยของโซ่อุปทำน ซึ่งจะมีควำมหมำยที่แตกต่ำงกันไป  
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กระบวนกำร  Supply Chain Management มีส่ วนส ำคัญที่ ช่ วย ให้องค์กำรยกระดับ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร เช่น กำรลดสินค้ำคงคลัง กำรเพ่ิมผลิตภำพหรือกำรลดควำมสูญเปล่ำใน
กระบวนกำรท ำงำน ส่งเสริมควำมเติบโตของธุรกิจ เช่น กำรเพ่ิมโอกำสในกำรออกสินค้ำใหม่ให้เร็วขึ้น 
กำรเปิดตลำดใหม่  ๆ กำรสร้ำงควำมพอใจแก่ลูกค้ำมำกขึ้น ส่ ง เสริมควำมยั่ งยืนของธุรกิจ  
เช่น กำรลดต้นทุนธุรกิจ กำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน เป็นต้น Supply Chain Management (SCM) 
คือ กระบวนกำรโดยรวมของกำรไหลของวัสดุ สินค้ำ ตลอดจนข้อมูล และธุรกรรมต่ำง ๆ ผ่ำนองค์กำรที่
เป็นผู้ส่ งมอบ ผู้ผลิต ผู้จัดจ ำหน่ำย ไปจนถึงลูกค้ำหรือผู้บริ โภคโดยที่องค์กำรต่ำง ๆ เหล่ำนี้  
มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจต่อกัน ในกำรปรับตัวขององค์กำรเพ่ือกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนนั้น สิ่งที่ส ำคัญ 
คือ เพ่ือให้องค์กำรมี ควำมสำมำรถในกำรบริหำร ควำมเติบโตของธุรกิจ และควำมยั่งยืนของธุรกิจ 
ดังนั้นจึงมีผู้ให้ค ำนิยำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรโซ่อุปทำนเป็นจ ำนวนมำกโดย (กำญจนำ ทองอินทำ , 
2556) ได้รวบรวมควำมหมำยของกำรจัดกำรโซ่อุปทำน   

กำรจัดกำรควำมสัมพันธ์ระหว่ำงต้นน้ ำกับปลำยน้ ำ หรือเป็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ส่งมอบ
สินค้ำกับลูกค้ำเพ่ือส่งมอบคุณค่ำที่เพ่ิมขึ้นให้กับลูกค้ำโดยที่มีต้นทุนของทั้งโซ่อุปทำนน้อยลงโดยทั่วไป
แล้วจุดเริ่มต้นของโซ่อุปทำนมักจะมำจำกทรัพยำกรธรรมชำติ ไม่ว่ำจะเป็นทรัพยำกรทำงชีววิทยำหรือ
นิเวศวิทยำ ผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปโดยมนุษย์ผ่ำนกระบวนกำรสกัด และกำรผลิตที่เกี่ยวข้อง  
เช่น กำรก่อโครงร่ำง กำรประกอบ หรือกำรรวมเข้ำด้วยกัน ก่อนจะถูกส่งไปยังโกดัง หรือคลังวัสดุ โดย
ทุกครั้งที่มีกำรเคลื่อนย้ำย ปริมำณของสินค้ำก็จะลดลงทุกๆครั้ง และไกลกว่ำจุดก ำเนิดของมัน  
และท้ำยที่สุดก็ถูกส่งไปถึงมือผู้บริโภค  (วิทยำ สุหฤทด ำรง และ ต่อศักดิ์ กิจชัยนุกูล, 2550) 

2.1.2 องค์ประกอบของโซ่อุปทำน 
รูปแบบหนึ่งของกำรไหลของผลิตภัณฑ์ภำยในโซ่อุปทำนเริ่มต้นจำก วัตถุดิบหรือชิ้นส่วน        

ถูกจัดซื้อเข้ำมำจำกผู้ส่งมอบ หลังจำกนั้นวัตถุดิบหรือหรือชิ้นส่วนดังกล่ำวก็จะถูกน ำมำท ำกำรผลิตและ
จัดส่งไปยังคลังสินค้ำ (warehouse)  เพ่ือจัดเก็บไว้ชั่วครำว  หลังจำกนั้นจึงท ำกำรจัดส่งไปยังพ่อค้ำส่ง
หรือผู้กระจำยสินค้ำเพ่ือกระจำย สินค้ำไปยังร้ำนค้ำปลีกหรือลูกค้ำขั้นสุดท้ำยต่อไป ถ้ำเรำคือองค์กร
ธุรกิจหนึ่งในโซ่อุปทำนดังกล่ำวนี้ จะเห็นว่ำกำรลดต้นทุนและกำรปรับปรุงระดับบริกำร โดยกำรมุ่งเน้น
กำรบริหำรจัดกำรเฉพำะระบบภำยในธุรกิจของตนเพียงอย่ำงเดียวจึงเป็นสิ่งที่ไม่เพียงพอแต่จะต้องมีกำร
ประสำนงำนร่วมมือกันของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในองค์กร และระหว่ำงองค์กรพันธมิตรภำยในใซ่อุปทำน 
นับตั้งแต่ผู้ส่งมอบวัตถุดิบหรือชิ้นส่วน ไปจนกระทั้งถึงลูกค้ำขั้นสุดท้ำย เพ่ือสร้ำงคุณค่ำในผลิตภัณฑ์และ
บริกำรที่เป็นที่พึงพอใจของลูกค้ำให้มำกยิ่งขึ้นด้วย ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยและเวลำที่ต่ ำสุดเท่ำที่จะเป็นไปได้  
ดังนั้นกลยุทธ์กำรบริหำรโซ่อุปทำนที่มีประสิทธิผลและประสิทธภำพจึงจ ำเป็นจะต้องกำรร่วมมือกันของ
เครือข่ำยพันธมิตรในทุกๆระดับของโซ่อุปทำนด้วย  หรือที่เรี ยกอีกชื่อหนึ่งว่ำ เครือข่ำยโลจิสติกส์   
ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ส่งมอบวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบ (Suppliers) โรงงำนผลิต คลังสินค้ำ ผู้ขำยส่ง 
หรือ ผู้กระจำยสินค้ำ ผู้ขนส่ง ร้ำนค้ำปลีก และลูกค้ำ พร้อมทั้งวัตถุดิบ งำนระหว่ำงผลิต และสินค้ำ
ส ำเร็จรูปที่ไหลระหว่ำงหน่วยต่ำงๆ ภำยในโซ่อุปทำน แสดงในภำพที่ 2.2 
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ภำพที่ 2.1  แสดงเครือข่ำยภำยในโซ่อุปทำนซึ่งประกอบด้วย ผู้ส่งมอบ ผู้ผลิต ผู้กระจำยสินค้ำและลูกค้ำ 
              ที่มำ : มะลิวรรณ บุญเลิศ, (2552) 

 
 2.1.3 กำรบริหำรจัดกำรโซ่อุปทำน 
 กำรบริหำรจัดกำรโซ่อุปทำนที่มีประสิทธิภำพต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลำยประกำรที่
ต้องด ำเนินกำร  ธนิต โสรัตน์, (2550) ได้แบ่งองค์ประกอบต่ำงๆ ในกำรบริหำรจัดกำรโซ่อุปทำน ดังนี้ 
  2.1.3.1 กำรจัดกำรควำมสัมพันธ์  (Relationship Management)  เป็นกำรจัดกำร
ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทกับคู่ค้ำที่เป็นแหล่งก ำเนิดของผู้ส่งมอบ  (Source of suppliers)    และลูกค้ำ
ปลำยน้ ำที่เป็นลูกค้ำขั้นสุดท้ำย (End Customers) โดยประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรจัดกำร    
โซ่อุปทำนอยู่ที่กำรจัดควำมสมดุลในกำรพ่ึงพำระหว่ำงหน่วยงำนธุรกิจในโซ่อุปทำนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
อุปสงค์และอุปทำนกำรจัดกำรควำมสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภำพจะต้องพัฒนำไปสู่วัฒนธรรมองค์กร
มำกกว่ำกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ในลักษณะที่ เป็นบุคคล  (Personal Relationship)  กำรจัดกำร
ควำมสัมพันธ์ไม่ใช่แค่เป็นลูกค้ำที่ดี  (Good Customer) แต่ต้องพัฒนำไปสู่ระดับที่เป็นพันธมิตรที่ดีที่มี
ควำมยุติธรรมทำงธุรกิจต่อกัน รวมถึงกำรไว้วำงใจและเชื่อถือต่อกัน  ซึ่งเป็นมูลค่ำเพ่ิมท ำให้โซ่อุปทำน
กลำยเป็นโซ่แห่งคุณค่ำที่เรียกว่ำ  Value Chain 
  2. 1. 3. 2 ก ำ ร จ ัด ก ำ ร ค ว ำ ม ร ่ว ม ม ือ  ( Chain Collaborate  Management)           

กำรจัดกำรควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กรหรือระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงบริษัท  เพื่อให้เกิดกำรประสำน
ภำรกิจ  (Co-Ordination) ในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับกำรไหลลื่นของข้อมูลข่ำวสำรในโซ่อุปทำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยกิจกรรมกำรจัดกำรโลจิสติกส์ที่ประสบควำมล้มเหลวส่วนใหญ่นั้นปัจจัยส ำคัญเกิดจำก
กำรขำดประสิทธิภำพของกำรประสำนประโยชน์และควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงโลจิสติกส์
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ร่วมกันในกำรกระจำยสินค้ำและส่งมอบสินค้ำระหว่ำงองค์กรต่ำงๆ  ซึ่งผลกระทบจำกกำรขำด
ประสิทธิภำพหน่วยงำนใดหรือองค์กรใดในโซ่อุปทำน  (Business Integration) จะส่งผลต่อต้นทุนรวม
และส่งผลต่อขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของทุกธุรกิจในโซ่อุปทำน 
  2.1.3.3 กำรจัดกำรควำมน่ำเชื่อถือ (Reliability Value Management) กำรเพ่ิมระดับ
ของควำมเชื่อมั่นท่ีมีต่อกำรส่งมอบสินค้ำท่ีตรงเวลำไปสู่ควำมไว้วำงใจและควำมน่ำเชื่อถือในกำรที่จะเพ่ิม
ประสิทธิภำพของกำรจัดกำรควำมลื่นไหลของสินค้ำในโซ่อุปทำนภำยใต้เงื่อนไขของข้อจ ำกัดของสถำนที่
ต่อเงื่อนไขของเวลำ (Place & Time Utility) จ ำเป็นที่แต่ละฝ่ำยจะต้องมีกำรปฏิบัติกำรอย่ำงเป็นหลัก
ปฏิบัติ งำนที่ เป็นเลิศ  (Best Practice)  จนน ำไปสู่กำรเชื่อมั่นที่ เป็นคุณค่ำของควำมน่ำเชื่อถือ     
(Reliability Value)  ซึ่งเป็นปัจจัยต่อกำรลดต้นทุนสินค้ำคงคลังส่วนเกินหรือเรียกว่ำ Buffer Inventory 
  2.1.3.4 กำรรวมพลังทำงธุรกิจ (Business Synergy) ควำมร่วมมือทำงธุรกิจในกลุ่มของ
ผู้ส่งมอบในโซ่อุปทำนทั้งที่มำจำกอุตสำหกรรมสนับสนุน  (Support Industries) เช่น ผู้ผลิตกล่อง ผู้ผลิต
ฉลำก ผู้ผลิตวัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต  บรรจุ ผสมและประกอบ  รวมตลอดไปจนถึงธุรกิจ
ให้บริกำรโลจิสติกส์ โดยบริษัทจะต้องมียุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรควำมสมดุลของควำมสัมพันธ์ของ
คู ่ค ้ำ Supplier  Relationship  Management:  SRM)     กั บ ค ว ำ ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ลู ก ค้ ำ ( Customer 

Relationship Management : CRM) ทั้งระบบกำรสื่อสำร, กำรประสำนผลประโยชน์ที่เป็น  Win-Win 

Advantage และกำรใช้ยุทธศำสตร์ร่วมกันภำยใต้ลูกค้ำคนสุดท้ำยเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภำพที ่2.2 แสดงกำรจัดกำรโซ่อุปทำน 

                     ที่มำ : ธนิต โสรัตน์, (2550) 
 

 กำรจัดกำรโซ่อุปทำนจึงมุ่งเน้นไปที่ควำมมีประสิทธิภำพจำกกำรด ำเนินงำนและประสิทธิผล
ทำงด้ำนต้นทุน (Cost Effective) ซึ่งต้องมีกำรบริหำรกิจกรรมในหลำยมิติ  ดังเช่น กำรประสำนกิจกรรม
ภำยในฝ่ำยงำน กำรประสำนกิจกรรมระหว่ำงฝ่ำยงำน และกำรประสำนกิจกรรมระหว่ำงบริษัทภำยในโซ่อุปทำน 
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  2.1.2 แบบจ ำลองอ้ำงอิงกำรด ำเนินงำนโซ่อุปทำน  
  แบบจ ำลองอ้ำงอิงกำรด ำเนินงำนโซ่อุปทำน  (SCOR) Model เป็นตัววัดมำตรฐำนซึ่งได้รับกำร
พัฒนำขึ้นขององค์กร Supply Chain Council (SCC) ซึ่ง SCOR Model ถือได้ว่ำเป็นกำรพัฒนำที่ส ำคัญ
ในกำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำเนินงำนขององค์กร โดย กำรวัดประสิทธิภำพของแบบจ ำลอง SCOR นั้นแบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภท คือ 1.) กำรพิจำรณำในด้ำนของควำมยืดหยุ่นและกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ 2.) กำรพิจำรณำถึงควำมน่ำเชื่อถือ ซึ่งเป็นกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนภำยนอกของโซ่อุปทำนที่
ส่งผลต่อลูกค้ำ 3.) กำรพิจำรณำในส่วนของต้นทุนค่ำใช้จ่ำย 4.) กำรพิจำรณำด้ำนทรัพย์สินเป็นกำรวัดผล
กำรด ำเนินงำนภำยในของโซ่อุปทำนที่ส่งผลต่อองค์กร 
  กระบวนกำรของกำรจัดกำรพ้ืนฐำนของ SCOR Model ทั้ง 5 กระบวนกำรแสดงดังภำพที่ 2.3  
ซึ่งแสดงให้เห็นควำมสัมพันธ์ภำยในองค์กรและกำรเชื่อมต่อกับอุตสำหกรรมต่ำงประเภทกัน สำมำรถ
แสดงให้เป็นถึงควำมสัมพันธ์กันได้ภำยใต้แบบจ ำลองโซ่อุปทำน (เสำวนิตย์ จันทนโรจน์, 2552) 

 

ภำพที่  2.3  แสดงโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์ของกระบวนกำร 
              ที่มำ : เสำวนิตย์ จันทนโรจน์, (2552) 
 
   2.1.2.1 กระบวนกำรท ำงำนของแบบจ ำลองอ้ำงอิงกำรด ำเนินงำนโซ่อุปทำน  
   SCOR Model เป็นมำตรวัดที่เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรพัฒนำจำกองค์กร Supply 
Chain Council (SCC) แบบจ ำลองกำรพัฒนำโซ่อุปทำนขององค์กร ถือได้ว่ำเป็นพัฒนำกำรที่ส ำคัญที่สุด
ในกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรทำงธุรกิจในหลำยปีที่ผ่ำนมำ โดยแบบจ ำลองอ้ำงอิง SCOR นี้จะกล่ำวถึง
รำยละเอียดของกระบวนกำรที่ส ำคัญของ SCOR Model ขั้นตอนกำรพัฒนำ 4 ระดับ มำตรฐำนในกำร
จัดกำรด ำเนินงำน กำรก ำหนดกรอบควำมสัมพันธ์ของมำตรฐำนในกำรด ำเนินงำน กำรจัดกำรปฏิบัติงำน
ให้ดีและเหมำะสมที่สุดตำมลักษณะงำนของแต่ละองค์กร ซึ่งสิ่งส ำคัญในกำรน ำหลักกำรกำรท ำงำนของ
แบบจ ำลองอ้ำงอิงกำรด ำเนินงำนโซ่อุปทำนขององค์กรก็คือ กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนในกระบวนกำร
แต่ละกระบวนกำร (รุจำภำ และคณะ,2006) 
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  เสำวนิตย์ จันทนโรจน์ (2552) กล่ำวว่ำ กระบวนกำรมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร         
โซ่อุปทำนตั้งแต่ผู้จัดหำวัตถุดิบของผู้จัดหำวัตถุดิบจนถึงลูกค้ำของลูกค้ำหรือลูกค้ำรำยสุดท้ำย โดยแบ่ง
ระดับกำรปฏิบัติกำรในกำรน ำไปใช้งำนตำมกระบวนกำรต่ำงๆ ดังรูปที่ 2.4   ซึ่งแต่ละกระบวนกำร
สำมำรถอธิบำยในตำรำงที่ 2.1 
 
ตำรำงที ่2.1 แสดงกระบวนกำรหลักในแบบจ ำลอง SCOR Model 

 

กระบวนกำร นิยำม 
กำรวำงแผน เป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำของอุปสงค์และอุปทำน  โดยจ ำเป็นมี

กำรจัดกำรกำรวำงแผนเพ่ือประเมินตั้งแต่ควำมสำมำรถของแหล่ง
วัตถุดิบ  กำรวำงแผนด้ำนกำรผลิต  กำรวำงแผนด้ำนสินค้ำคงคลัง  
ช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำ  รวมทั้งกำรตัดสินใจเพ่ือก ำหนดกำร
ซื้อหรือกำรผลิตเอง 

กำรจัดหำวัตถุดิบ เป็นกำรจัดกำรด้ำนกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบ รวมทั้งกำรดูในส่วน
ของกำรป้อนวัตถุดิบเข้ำสู่ระบบกำรผลิต เพ่ือไม่ให้กระบวนกำร
ผลิตหยุดชะงัก ซึ่งจ ำเป็นต้องพิจำรณำว่ำควรจะมีกำรท ำสัญญำกับ
ผู้ผลิตวัตถุดิบเพ่ือตกลงในกำรส่งวัตถุดิบป้อนเข้ำสู่กระบวนกำร
ผลิต  รวมทั้งกำรจัดกำรในส่วนของกำรช ำระค่ำวัตถุดิบที่มีกำร
จัดซื้อเพ่ือกำรผลิต 

กำรผลิต เป็นกระบวนกำรที่เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงรูปร่ำงของวัตถุดิบ 
เพ่ือตอบสนองแผนกำรและควำมต้องกำรปัจจุบัน กลยุทธ์ที่
เกี่ยวข้องคือ กำรจัดสรรกำรใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องจักร   
ส่วนกำรปฏิบัติงำนที่ เกี่ยวข้องเช่น กำรรับวัตถุดิบเข้ำมำสู่
กระบวนกำร กระบวนกำรของกำรผลิต กำรตรวจสอบของ
ผลิตภัณฑ์ กำรบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 

กำรจัดส่ง เป็นกำรจัดส่งสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ 
กำรรับคืน เป็นกระบวนกำรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรส่งคืนหรือกำรรับ 

ผลิตภัณฑ์ที่ถูกส่งคืนจำกลูกค้ำด้วยเหตุผลใดก็ตำมกระบวนกำร 
เหล่ำนี้ยังขยำยผลไปสู่ กำรสนับสนุนลูกค้ำหลังจำกกำรจัดส่งด้วย 

ที่มำ : ผู้จัดท ำ 
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ภำพที่ 2.4  แสดงระดับกำรปฏิบัติงำนในแบบจ ำลอง SCOR 

             ที่มำ : เสำวนิตย์ จันทนโรจน์ (2552) 

 
2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรม 

2.2.1 แนวคิดต้นทุนโลจิสติกส์ 
 กำรก ำหนดต้นทุนโลจิสติกส์มีจุดเริ่มต้นจำกกำรน ำแนวคิดด้ำนกำรตลำดที่กล่ำวว่ำควำมส ำเร็จ
ขององค์กรขึ้นอยู่กับกำรประเมินควำมจ ำเป็น และควำมต้องกำรของตลำดเป้ำหมำยรวมทั้งส่งมอบควำม
พึงพอใจเหล่ำนั้นอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่เหนือคู่แข่ง  มำใช้กับหลำยองค์กร  จนท ำให้
องค์กรสำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงโดดเด่น  ซึ่งกำรตอบสนองที่เกิดขึ้นดังกล่ำวก่อให้เกิดควำม
หลำกหลำยโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร ส่งผลให้ต้นทุนในกำรตอบสนองลูกค้ำ 

(Cost to Serve) แตกต่ำงกันไปด้วย (Stock and Lambert 2001) ได้กล่ำวถึงกำรวิเครำะห์ต้นทุนรวมอัน
เป็นแนวคิดแบบดั้งเดิมที่ถูกน ำมำใช้ในงำนด้ำนโลจิสติกส์  โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือกำรเน้นกำรลดต้นทุนรวม
มำกกว่ำที่จะลดต้นทุนในแต่ละกิจกรรม เนื่องจำกกำรมุ่งเน้นเพ่ือลดต้นทุนเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 

อำจส่งผลต่อต้นทุนของกิจกรรมอื่นให้สูงขึ้นได้ซึ่งต้นทุนทำงด้ำนโลจิสติกส์สำมำรถแบ่งออกเป็น
ประเภทใหญ่ๆ  ได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
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 2.2.1.1 ต้นทุนกำรขนส่ง (Transportation Cost) คือ ต้นทุนที่เกิดจำกกิจกรรมกำรขนส่งและ
บริกำร ซึ่งต้นทุนเหล่ำนี้ยังผันแปรไปตำมปริมำณกำรขนส่ง  น้ ำหนัก ระยะทำง จุดหมำยปลำยทำงรวมไป
ถึงวิธีกำรขนส่งที่ก่อให้เกิดต้นทุนท่ีแตกต่ำงกัน 
 2.2.1.2 ต้นทุนคลังสินค้ำ (Warehousing Costs) คือ ต้นทุนที่เกิดจำกกิจกรรมภำยในคลังสินค้ำ
และกำรจัดเก็บสินค้ำ กำรถ่ำยโอนข้อมูลในคลังสินค้ำ กำรเลือกสถำนที่ตั้ง เช่น โรงงำนคลังสินค้ำ ซึ่งจะ
แปรผันไปตำมชนิดและปริมำณของสินค้ำ 
 2.2.1.3 ต้นทุนในกำรเก็บรักษำสินค้ำคงคลัง (Inventory Carrying Cost) คือ ต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
กับกำรเก็บรักษำสินค้ำคงคลัง ซึ่งจะผันแปรไปกับปริมำณของสินค้ำคงคลังและท ำให้เกิดต้นทุนด้ำนต่ำงๆ อีก 

เช่น ต้นทุนเงินทุน (Capital Cost) ต้นทุนค่ำเสียโอกำส (Opportunity Cost) ต้นทุนในกำรดูแลสินค้ำ 
ได้แก่ ค่ำประกันภัย และภำษี ต้นทุนพ้ืนที่กำรจัดเก็บสินค้ำ ได้แก่ ต้นทุนด้ำนสถำนที่ซึ่งสัมพันธ์กับ
ปริมำณของสินค้ำ ต้นทุนควำมเสี่ยงในกำรจัดเก็บสินค้ำ ได้แก่ ควำมล้ำสมัย กำรลักขโมย เป็นต้น 
 2.2.1.4 ต้นทุนกำรบริหำร (Administration Cost) เกิดจำกกิจกรรมหลัก 3 ประเภท คือ 
  2.2.1.4.1 ระดับกำรให้บริกำร (Customer Service Level)  เป็นเงินที่จ่ำยไปเพ่ือ
สนับสนุนกำรบริกำรลูกค้ำ เช่น ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำให้ค ำสั่งซื้อสมบูรณ์ 
  2.2.1.4.2 ต้นทุนกระบวนกำรสั่ งซื้อและระบบสำรสนเทศ (Order Processing 
andInformation Costs) ได้แก่ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรสั่งซื้อ กำรกระจำยกำรติดต่อสื่อสำร
และกำรพยำกรณ์อุปสงค์ เป็นต้น 
  2.2.1.4.3 ต้นทุนปริมำณ (Lot Quantity Cost) ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปริมำณสินค้ำที่จัดซื้อ
จัดหำและปริมำณกำรผลิต 
 2.2.2 ควำมหมำยของกำรบัญชีต้นทุน  
 อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์, (2545) ต้นทุน (Cost) คือ รำยจ่ำยที่เกิดขึ้น หรือทรัพยำกรที่สูญเสียไป 
เพ่ือให้ได้มำซึ่งสิ่งหนึ่งสิ่งใดตำมควำมต้องกำร เช่น กำรซื้อวัตถุดิบเพ่ือน ำมำใช้ในกำรผลิตอำหำร
ส ำเร็จรูปจ ำหน่ำยต้นทุนที่ เกิดขึ้น ได้แก่  ค่ำวัตถุดิบ  ค่ำขนส่ง  ค่ำเครื่องจักรที่ ใช้ ในกำรผลิต  
ค่ำจ้ำงพนักงำน ค่ำน้ ำ ค่ำไฟฟ้ำ เป็นต้น 
 ค ำนำย อภิปรัชญำสกุล, (2551) กำรบัญชีต้นทุน เป็นวิธีกำรทำงบัญชีที่ท ำหน้ำที่รวบรวมข้อมูล
ทำงด้ำนต้นทุนของธุรกิจประเภทอุตสำหกรรม  โดยมีวัตถุประสงค์พ้ืนฐำนในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำร
เงินตลอดจนวิเครำะห์และจ ำแนกข้อมูลเพ่ือใช้ในกำรบริหำรต้นทุน  (Cost Management) ตำมควำม
ต้องกำรของผู้บริหำร 
 ดวงมณี โกมำรทัต, (2546) กำรบัญชีต้นทุน หมำยถึง กำรบัญชีที่ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับกำรจัดเก็บ 
สะสม รวบรวม จ ำแนก และวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนต้นทุน ทั้งที่เกิดขึ้นในอดีต ตลอดไปจนถึงกำรประมำณ
กำรหรือพยำกรณ์ต้นทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคต 
 อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์, (2548) บัญชีต้นทุน เป็นหลักกำรบัญชีที่เกี่ยวกับกำรสะสมและวิเครำะห์
ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจของ  ฝ่ำยบริหำร ทั้งเพ่ือกำรวำงแผน  ควบคุม และกำรตัดสินใจในเรื่องอ่ืนๆ        
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โดยปกติแล้วกำรบัญชีต้นทุนจะท ำหน้ำที่หลักในกำรสะสมข้อมูลทำงด้ำนต้นทุนที่เป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นแล้ว
ในอดีต เพ่ือค ำนวณหำต้นทุนของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งใช้ประมำณมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ นอกจำกนี้กำร
บัญชีต้นทุนยังเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรประมำณหรือกำรพยำกรณ์ต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเพ่ือ
กำรตัดสินใจอีกด้วย  
 อัชญำ ไพคำงำม, (2545) ต้นทุน หมำยถึง มูลค่ำของทรัพยำกรที่สำมำรถวัดเป็นจ ำนวนเงินได้    
ซึ่งกิจกำรสูญเสีย หรือเสียสละไป เพ่ือแลกกับกำรได้รับสิ่งใดสิ่งหนึ่งกลับมำ ในที่นี้อำจหมำยถึง สินค้ำ
หรือบริกำรต่ำง ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกิจกำร 
 อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ , (2545) ต้นทุนที่มีผู้ ให้ควำมหมำยไว้มำกมำยแตกต่ำงกันไปตำม
วัตถุประสงค์ของกำรน ำไปใช้ในกระบวนกำรวำงแผนและตัดสินใจ  กำรเลือกใช้ต้นทุนที่เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ ถือว่ำเป็นสิ่งที่ส ำคัญที่สุด  กำรน ำต้นทุนไปใช้ผิดวัตถุประสงค์อำจท ำให้เกิดกำรตัดสินใจ
ผิดพลำดได ้ดังนั้น ต้นทุนควรจะต้องมีองค์ประกอบพื้นฐำนทำงต้นทุน ดังนี้ 
 1. ต้นทุนชัดแจ้ง (Explicit Cost) คือ ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงและจ่ำยออกไปจริง  สำมำรถแสดงได้
ชัดเจน เช่น ค่ำแรงงำน ค่ำวัตถุดิบ ค่ำโฆษณำ เป็นต้น 
 2. ต้นทุนไม่ชัดแจ้งหรือต้นทุนแฝง  (Implicit Cost) คือ ต้นทุนที่ไม่ได้จ่ำยออกไปเป็นเงินจริง    
แต่เป็นในรูปของค่ำเสียโอกำสที่จะใช้ปัจจัยกำรผลิตไปท ำประโยชน์อ่ืน  เช่น ค่ำเช่ำอำคำรของตนเอง 
ค่ำจ้ำงตัวเอง เป็นต้น สิ่งเหล่ำนี้ถือเป็นต้นทุนกำรผลิตแฝงซึ่งควรน ำมำนับเป็นต้นทุนด้วย 
 กำรจ ำแนกประเภทต้นทุนสำมำรถจ ำแนกได้หลำยลักษณะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของกำรน ำ
ประเภทของต้นทุนนั้นไปใช้ในกระบวนกำรวำงแผนและตัดสินใจ  ส ำหรับงำนวิจัยนี้จะจ ำแนกต้นทุนตำม
ควำมสัมพันธ์ของระดับกิจกรรม  หรือ กำรจ ำแนกต้นทุนตำมพฤติกรรมของต้นทุน  (Cost Behavior)  
ซึ่งจะเป็นกำรวิเครำะห์จ ำนวนของต้นทุนที่จะมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมปริมำณกำรด ำเนินงำน  หรือ
เปลี่ยนแปลงตำมระดับของกิจกรรมที่เป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุน  (Cost Driver) ในกำรด ำเนินงำน
บริกำรทั้งที่เกี่ยวกับกำรวำงแผน กำรควบคุม กำรประเมิน และวัดผลกำรด ำเนินงำน กำรจ ำแนกต้นทุน
ตำมควำมสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรม  สำมำรถจ ำแนกได้เป็น 3 ชนิด คือ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่  
และต้นทุนผสม แนวคิดกำรจ ำแนกต้นทุนนี้ เป็นกำรจ ำแนกต้นทุนที่อยู่ในช่วงของต้นทุนที่มีขอบเขตที่
ส ำคัญต่อกำรตัดสินใจ ซึ่งเป็นช่วงที่ต้นทุนคงที่รวมและต้นทุนผันแปรต่อหน่วยยังมีลักษณะคงที่หรือไม่
เปลี่ยนแปลง อธิบำยได้ดังนี้ 
 1. ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) คือ ค่ำใช้จ่ำยที่จะเพ่ิมขึ้น หรือลดลงตำมปริมำณกำรผลิต 
กล่ำวคือ ถ้ำผลิตสินค้ำมำกค่ำใช้จ่ำยก็มำกตำม ถ้ำผลิตสินค้ำน้อยค่ำใช้จ่ำยก็น้อย  หรือถ้ำไม่ผลิตสินค้ำ
เลย ค่ำใช้จ่ำยก็จะไม่เกิดขึ้น เช่น ค่ำวัตถุดิบ ค่ำน้ ำ ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำล่วงเวลำค่ำน้ ำมัน เป็นต้น 
 2. ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) คือ ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ผันแปรตำมปริมำณกำรผลิตกล่ำวคือ  ไม่ว่ำจะมี
กำรผลิตสินค้ำจ ำนวนมำก  จ ำนวนน้อย  หรือไม่มีกำรผลิตสินค้ำเลยก็ตำมค่ำใช้จ่ำยยังคงเท่ำเดิม   

เช่น เงินเดือนผู้จัดกำร เงินเดือนพนักงำนประจ ำ ค่ำเสื่อมรำคำ เป็นต้น นอกจำกนี้ ต้นทุนคงที่ยังแบ่ง
ออกเป็นอีก 2 ลักษณะ คือ 
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  2.1 ต้นทุนคงที่ระยะยำว  (Committed Fixed Cost)  เป็นต้นทุนคงที่ที่ไม่สำมำรถ
เปลี่ยนแปลงได้ในระยะสั้น เช่น สัญญำเช่ำระยะยำว ค่ำเสื่อมรำคำ เป็นต้น 
  2.2 ต้นทุนคงที่ระยะสั้น (Discretionary Fixed Cost) เป็นต้นทุนคงที่ที่เกิดขึ้นเป็นครั้ง
ครำวจำกกำรประชุมหรือกำรตัดสินใจของผู้บริหำร  เช่น ค่ำโฆษณำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรค้นคว้ำและวิจัย
เป็นต้น 
 3. ต้นทุนผสม (Mixed Costs) คือ ต้นทุนที่มีลักษณะของต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรรวมอยู่
ด้วยกันในช่วงของกำรด ำเนินกิจกรรมที่มีควำมหมำยต่อกำรตัดสินใจ  โดยต้นทุนผสมนี้จะแบ่งออกเป็น   
2 ชนิด คือ 
  3.1 ต้นทุนกึ่งผันแปร (Semi Variable Cost) คือ ต้นทุนที่จะมีต้นทุนส่วนหนึ่งคงที่ทุก
ระดับของกิจกรรม และมีต้นทุนอีกส่วนหนึ่งจะผันแปรไปตำมระดับของกิจกรรม เช่น ค่ำโทรศัพท์ ค่ำอีเมล์     
เป็นต้น 
  3.2 ต้นทุนเชิงขั้น (Step Cost) หรือต้นทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost) คือ ต้นทุนที่จะมี
จ ำนวนคงที่ ณ ระดับกิจกรรมหนึ่ง และจะเปลี่ยนไปคงที่ในอีกระดับกิจกรรมหนึ่ง เช่นเงินเดือนผู้ควบคุม
คนงำน ค่ำเช่ำบำงลักษณะ เป็นต้น 
 
ตำรำงที ่2.2 แสดงประเภทของต้นทุน  
 

ตน้ทนุผนัแปร ตน้ทนุคงที ่
ตน้ทนุผสม 

ตน้ทนุกึง่ผนัแปร ตน้ทนุกึง่คงที่ 
-วัตถุดิบทำงตรง 
-วัสดุในศูนย์กระจำย
สินค้ำ 
-ค่ำแรงำนทำงตรง  
(ที่จ่ำย ในลักษณะรำยวัน 
รำยชั่วโมง หรือตำมชิ้นงำน) 
-ค่ำก ำลังไฟฟ้ำ 
-ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 
-ค่ำเสื่อมเวลำ (วิธีผลผลิต) 

-ค่ำบ ำรุงรักษำอำคำร 
-ค่ำเสื่อมรำคำ 
-ค่ำเช่ำอำคำร (วิธีเส้นตรง) 
-ค่ำภำษีโรงเรือน 
-ค่ำเบี้ยประกันภัย 
-ค่ำโฆษณำ 
-ดอกเบี้ยจ่ำย 
 

-ค่ำโทรศัพท ์
-ค่ำแรงงำนที่จ่ำยเป็น
เ งิ น เ ดื อ น  แ ล ะ มี ค่ ำ
ล่วงเวลำ 
- ค่ ำ ใช้ จ่ ำย เกี่ ย ว กั บ
สวั สดิ กำรคนงำนบำง
ประเภท 
-ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อม
บ ำรุงเครื่องจักร 

-ค่ำใช้จ่ ำยในกำรเช่ ำ
อำคำร 
-ค่ำตรวจสอบคุณภำพ 
-เงินเดือนผู้ควบคุมงำน 
 

ที่มำ : ค ำนำย อภิปรัชญำสกุล, (2551) 
 
 
 
 



16 
 

 2.2.3 ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม  
 อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์, (2545) ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม ถือว่ำผลิตภัณฑ์และปริมำณกำรผลิต
เป็นสำเหตุที่ท ำให้เกิดต้นทุน จึงเน้นไปที่ตัวผลิตภัณฑ์  และแบ่งประเภทของต้นทุนออกเป็นต้นทุน
ทำงตรงและต้นทุนทำงอ้อม ตลอดจนใช้สิ่งที่มีควำมสัมพันธ์กับปริมำณกำรผลิตเป็นเกณฑ์ในกำรปันส่วน
ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิต เช่น ชั่วโมงแรงงำนทำงตรงเป็นเกณฑ์กำรปันส่วนเงินเดือนผู้ควบคุมคนงำนระบบ
บัญชีต้นทุนแบบเดิม ได้แบ่งต้นทุนในกำรผลิตสินค้ำออกเป็น 3 ชนิด คือ วัตถุดิบทำงตรง ค่ำแรงงำน
ทำงตรง และค่ำใช้จ่ำยโรงงำนหรือค่ำโสหุ้ยกำรผลิต  ซึ่งเป็นกำรแบ่งต้นทุนตำมส่วนประกอบของสินค้ำ  

สำมำรถอธิบำยได้ ดังนี้ 
 2.2.3.1 วัตถุดิบทำงตรง (Direct Material) คือ ต้นทุนของวัตถุดิบที่เป็นส่วนส ำคัญในกำรผลิต
สินค้ำหรือบริกำร และสำมำรถระบุได้อย่ำงชัดเจนว่ำเป็นส่วนใดของสินค้ำที่ผลิตขึ้นวัตถุดิบทำงตรง
จัดเป็นต้นทุนทำงตรงและมักจะผันแปรไปตำมปริมำณกำรผลิตสินค้ำหรือกิจกรรมกำรผลิตอย่ำงมี
สำระส ำคัญ เช่น ตะกร้ำ เป็นวัตถุดิบทำงตรงของกำรบรรจุผลผลิต เป็นต้น 
 2.2.3.2 ค่ำแรงทำงตรง (Direct Labor) คือ ค่ำจ้ำงที่จ่ำยให้กับคนงำนที่ผลิตสินค้ำหรือบริกำร
โดยตรง จึงถือเป็นต้นทุนทำงตรงที่ส ำคัญอีกรำยกำรหนึ่งในกำรผลิตสินค้ำ  ค่ำแรงงำนทำงตรงมักจะผัน
แปรไปตำมปริมำณกำรผลิตสินค้ำหรือกิจกรรมกำรผลิตอย่ำงมีสำระส ำคัญ  เช่น ค่ำแรงของคนงำนเก็บ
ผลผลิตในสวน เป็นต้น 
 2.2.3.3 ค่ำใช้จ่ำยโรงงำนหรือค่ำโสหุ้ยกำรผลิต  (Manufacturing Overhead)  คือ ค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดข้ึนทั้งหมดในกำรผลิตสินค้ำที่นอกเหนือจำกวัตถุดิบทำงตรงและค่ำแรงงำนทำงตรงแบ่งออกเป็น 
  2.2.3.3.1 วัตถุดิบทำงอ้อม (Indirect Material) คือ วัตถุดิบที่ไม่สำมำรถคิดเข้ำกับ
หน่วยผลิตได้ เนื่องจำกมีปริมำณน้อยมำก หรือมีปริมำณไม่แน่นอน ไม่คุ้มค่ำกับกำรคิดเป็นวัตถุดิบ
ทำงตรง 
  2.2.3.3.2 ค่ำแรงงำนทำงอ้อม (Indirect Labor) คือ ค่ำแรงที่จ่ำยไป โดยไม่ก่อให้เกิด
สินค้ำหรือบริกำรโดยตรง ไม่มีควำมสัมพันธ์กับอัตรำกำรผลิต 
  2.2.3.3.3 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ คือ ต้นทุนรำยกำรต่ำงๆ  ที่สนับสนุนกำรผลิต  เช่น ค่ำน้ ำ         

ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำเสื่อมรำคำ เป็นต้น 
ดังนั้น กำรค ำนวณต้นทุนกำรผลิตของระบบบัญชีแบบเดิม คือ 

 
 

 
  
 ในกำรค ำนวณต้นทุนสินค้ำของระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม  ค่ำวัตถุดิบทำงตรง และค่ำแรงงำน
ทำงตรงสำมำรถระบุเข้ำสู่ตัวสินค้ำได้โดยตรง  แต่ในส่วนของค่ำโสหุ้ยกำรผลิตไม่สำมำรถระบุเข้ำเป็น
ต้นทุนของสินค้ำโดยตรงได้ วิธีกำรค ำนวณค่ำโสหุ้ยกำรผลิตโดยทั่วไปมี 5 วิธีคือ 

ต้นทนุการผลิต = คา่วตัถดุิบทางตรง+คา่แรงงานทางตรง+คา่ใช้จา่ยโรงงาน (คา่โสหุ้ย) 
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 1. กำรใช้หน่วยผลิตเป็นหลัก 
 2. กำรใช้วัตถุดิบเป็นหลัก 
 3. กำรใช้ค่ำแรงงำนทำงตรงเป็นหลัก 
 4. กำรใช้ชั่วโมงท ำงำนของแรงงำนทำงตรงเป็นหลัก 
 5. กำรใช้ชั่วโมงท ำงำนของเครื่องจักรเป็นหลัก 
 ส ำหรับกรณีศึกษำนี้ จะใช้หน่วยผลิตเป็นตัวจัดสรรค่ำโสหุ้ยกำรผลิต  โดยใช้ปริมำณกำรผลิต 
(กิโลกรัม) เป็นเกณฑ์ในกำรค ำนวณ โดยน ำเอำค่ำโสหุ้ยกำรผลิตทั้งหมดหำรด้วยปริมำณผลิต(กิโลกรัม) 
เพ่ือประมำณต้นทุน 

 
อัตรำค่ำโสหุ้ยกำรผลิตต่อหน่วย =                ค่ำโสหุ้ยกำรผลิต 

ปริมำณกำรผลิต (กิโลกรัม) 
 

 ระบบกำรจัดกำรต้นทุนในกำรด ำเนินธุรกิจนั้นมีอยู่ด้วยกันหลำกหลำยวิธี ซึ่งวิธีกำรคิดต้นทุน
แบบดั้งเดิมนั้นเป็นกำรค ำนวณในมุมมองของนักบัญชี ซึ่งไม่สำมำรถระบุชัดเจนได้ว่ำต้นทุนในกำรผลิต
หรือกำรบริกำรที่แท้จริงมีมูลค่ำมำกน้อยเพียงใดและต้นทุนในกำรผลิตหรือให้บริกำรในแต่ละขั้นตอน
เป็นเท่ำใด 

2.2.4 ระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม  
 ระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) เป็นแนวคิดของระบบกำรบริหำร
ต้นทุนที่เกิดขึ้นระหว่ำงปี ค.ศ. 1988-1990 โดย Robin Cooper, Robert Kaplan และ H.Thomas Johnson 
ซึ่งเป็นกลุ่มนักวิจัยจำก Harvard Business School เนื่องจำกพบข้อบกพร่องอันส ำคัญของแนวคิดกำร
พิจำรณำเฉพำะแต่ต้นทุนรวมที่ส่งผลให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ค ำนวณได้บิดเบือนจำกควำมเป็นจริง         
โดยแนวคิดกำรบัญชีต้นทุนฐำนกิจกรรมนี้ถือว่ำเป็นแนวคิดของระบบกำรบริหำรต้นทุนแบบใหม่         
ซึ่งมีจุดมุ่งหมำยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนหันมำให้ควำมสนใจกับกำรบริหำรกิจกรรมและต้นทุนที่
เกี่ยวข้อง โดยกำรแบ่งกิจกรรมต่ำงๆ ที่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ออกมำและกิจกรรมต่ำงๆ นั้นเป็นสิ่งที่
ก่อให้เกิดต้นทุนที่แท้จริง (อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์, (2545) โดยระบบต้นทุนฐำนกิจกรรมเป็นกำรคิดต้นทุน
ผลิตภัณฑ์โดยแบ่งแยกตำมกิจกรรมที่เกิดขึ้น เมื่อแยกเป็นกิจกรรมได้แล้ว จะจัดสรรทรัพยำกรให้กับกำร
ท ำกิจกรรม จึงจะน ำไปสู่กำรพิจำรณำค่ำใช้จ่ำย หลักกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม จะค ำนวณในรูปแบบ
ต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งเป็นค่ำเฉลี่ยของต้นทุนที่เกิดขึ้นในกิจกรรมที่ปฏิบัติงำนจริง หำกน ำต้นทุนต่อหน่วย
มำคูณด้วยจ ำนวนครั้งที่ท ำกิจกรรมนั้น ก็จะได้ต้นทุนโดยรวมของแต่ละกิจกรรมออกมำ 
 ดวงมณี โกมำรทัต, (2552) ให้แนวคิดส ำคัญของ ABC คือ กำรคิดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ    
เข้ำไปในกิจกรรมของธุรกิจ โดยอำศัยควำมสัมพันธ์ของตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) แล้วจึงคิดต้นทุน
นั้นเข้ำสู่ตัวสินค้ำ หรือสิ่ งที่จะคิดต้นทุน สมมติฐำนที่ส ำคัญของแนวคิดต้นทุนกิจกรรมก็คือ          
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กิจกรรมต่ำงๆ ของธุรกิจได้ก่อให้เกิดต้นทุน (Activities Cause Costs) และกิจกรรมต่ำงๆ ได้ถูกใช้ไปใน
สิ่งที่จะคิดต้นทุนนั้น 

2.2.5 ขั้นตอนกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม 
 โดยทั่วไปกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
 2.2.5.1 กำรวิเครำะห์และก ำหนดกิจกรรม  (Activities)  คือ กำรกระท ำที่เปลี่ยนทรัพยำกร 
(Resource) ของกิจกรรมให้เป็นผลได้ (Output) หรือสิ่งที่ต้องกำรคิดต้นทุน ซึ่งอำจจะได้แก่ ผลิตภัณฑ์ 
สินค้ำบริกำร โครงกำร ลูกค้ำ เป็นต้น เนื่องจำกกิจกำรได้ใช้ทรัพยำกรหลำยประเภทลงไปในกิจกรรม
ต่ำงๆ ซึ่งกิจกรรมเหล่ำนี้ได้เกิดขึ้นเพ่ือให้ได้ตัวสินค้ำหรือบริกำร จึงต้องค ำนวณต้นทุนกิจกรรมเข้ำไปใน
ตัวสินค้ำหรือบริกำร หรือลูกค้ำตำมสัดส่วนของกิจกรรมเหล่ำนั้น 
 กำรวิเครำะห์กิจกรรม (Activity Analysis) คือ กระบวนกำรศึกษำลักษณะกำรด ำเนินงำนเพ่ือ
ระบุ อธิบำย จ ำแนกและประเมินกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน (ดวงมณี โกมำรทัต, 2552) 
 กำรวิเครำะห์กิจกรรมเป็นขั้นตอนกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจขององค์กรเพ่ือให้สำมำรถ
ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้ เช่น กำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรผลิตจะประกอบกิจกรรมกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ     
กำรเคลื่อนย้ำยวัตถุดิบ กำรจัดเตรียม กำรผลิต กำรประกอบชิ้นส่วนและกำรตรวจสอบคุณภำพ เป็นต้น 
กิจกรรมเหล่ำนี้จะมีประโยชน์ในกำรตัดสินใจของผู้บริหำรเพ่ือลดต้นทุนกำรผลิตจำกกำรกระท ำกิจกรรม
ต่ำงๆ 
 ขั้นตอนที่ 1 ระดับกิจกรรมในระบบต้นทุนกิจกรรมระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม เป็นระบบกำร
บริหำรต้นทุนซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลต้นทุนกิจกรรม ตลอดจนข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์เข้ำด้วยกัน  สำมำรถ
จ ำแนกกิจกรรมในกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนได้ 4 ประเภท ดังนี้ 1. กิจกรรมในระดับหน่วยผลิต (Unit-Level 
Activity) คือ กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละหน่วยผลิต โดยจ ำนวนครั้งที่ท ำกิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับ
ปริมำณกำรผลิตหรือยอดขำย 2. กิจกรรมในระดับกลุ่มสินค้ำ (Batch-Level Activity) คือ กิจกรรมที่
เกิดขึ้นส ำหรับแต่ละ Batch ของกำรผลิตหรือกำรให้บริกำร โดยจ ำนวนครั้งที่ท ำกิจกรรมจะแปรผัน
โดยตรงกับจ ำนวน Batch และไม่ได้มีควำมสัมพันธ์ใด ๆ กับจ ำนวนหน่วยในแต่ละ Batch 3. กิจกรรมใน
ระดับผลิตภัณฑ์ (Product-Sustaining Activity) คือ กิจกรรมที่ท ำโดยรวมเพ่ือให้สำมำรถผลิตและ    
ขำยสินค้ำหรือบริกำรแต่ละชนิดได้ โดยมีเครือข่ำยควำมสัมพันธ์กันเพ่ือให้กำรผลิตทันต่อเวลำ          
และสำมำรถขำยสินค้ำแต่ละชนิดได้และไม่มีควำมสัมพันธ์ใด  ๆ กับปริมำณกำรผลิตหรือจ ำนวน  Batch 

แต่จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรผลิตและกำรขำยสินค้ำ เช่น กำรควบคุมงำน กำรจัดท ำใบเบิกวัตถุดิบ 
กำรเปลี ่ยนแปลงแบบผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  4.กิจกรรมขององค์กรโดยรวม  (Facility-Sustaining  

Activity)  คือ  กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อให้กำรด ำเนินงำนทั่ว ไปเป็นไป ตำมปกติ กิจกรรม
ประเภทนี้จะไม่มีควำมสัมพันธ์ใด  ๆ กับจ ำนวนหน่วยผลิต จ ำนวน Batch หรือควำมหลำกหลำยของ
ประเภทหรือส่วนผสมผลิตภัณฑ์ เช่น กำรให้แสงสว่ำงในโรงงำน กำรท ำควำมสะอำดเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ต่ำงๆ ในโรงงำน กำรตกแต่งสวนบริเวณรอบโรงงำน เป็นต้น ต้นทุนของกิจกรรมในขั้น  
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นี้จึงมีลักษณะเป็นต้นทุนรวม ซึ่งไม่สำมำรถระบุเข้ำสู่ผลิตภัณฑ์ หรือบริกำรได้โดยอำศัยกำรประมำณ
อย่ำงมีหลักเกณฑ์ กำรปันส่วนต้องใช้ดุลยพินิจส่วนตัวเข้ำช่วย  (ดวงมณี โกมำรทัต, 2552) 
 2.2.5.2 กำรศึกษำต้นทุนทั้งหมดจ ำแนกตำมทรัพยำกรที่ใช้ 
 ทรัพยำกร (Resources) คือ ปัจจัยที่ใช้ในกำรผลิตในแต่ละกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดผลได้จำกกำร
ประกอบกิจกรรมนั้นๆทรัพยำกรที่ใช้เป็น  Input ในกิจกรรมกำรท ำงำนโลจิสติกส์ สำมำรถจ ำแนก
ออกเป็น 4 ประเภท คือค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร พ้ืนที่ใช้สอย เครื่องจักรอุปกรณ์ และวัสดุใช้งำน/  วัสดุ
สิ้นเปลือง โดยค ำว่ำ Input หมำยถึงปัจจัยทุกชนิดที่ได้น ำมำใช้เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมโลจิสติกส์ภำยใน
องค์กร (มำนิดำ ปำริจฉัตต์, 2554) มีรำยละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่1 กำรเก็บข้อมูลค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร 
 ในกำรเก็บข้อมูลค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรมีจุดส ำคัญที่ต้องค ำนึงถึงสองประเด็นด้วยกันคือ 
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรควรแบ่งเป็นกี่ส่วนและจะค ำนวณต้นทุนของค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรอย่ำงไร 
ส ำหรับประเด็นแรก ในเรื่องกำรจ ำแนกประเภทของบุคลำกร จะต้องค ำนึงถึงบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนใน
ส่วนงำนโลจิสติกส์ทั้งหมด ไม่ใช่เฉพำะพนักงำนประจ ำเท่ำนั้น แต่รวมถึงพนักงำนชั่วครำว พนักงำน
รำยวัน หรือแม้แต่พนักงำนที่ส่งมำจำกบริษัทจัดหำงำน เป็นต้น 

ขั้นตอนที่2 กำรเก็บข้อมูลค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่ใช้สอย 
 ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่ใช้สอยคือค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้สถำนที่ทั้งค่ำที่ดิน    
ค่ำเช่ำ ค่ำซื้ออำคำร โดยคิดตำมสัดส่วนของพ้ืนที่รวมทั้งหมดของบริษัทแบ่งเป็นพ้ืนที่เป้ำหมำยกับพ้ืนที่
หน่วยงำนอื่น โดยอำจพิจำรณำเป็นพ้ืนที่ทั้งอำคำร หรือเป็นพื้นที่เฉพำะส่วนของอำคำรก็ได้ โดยค ำนวณ
ค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่เกิดจำกกำรใช้ที่ดินและอำคำรนั้นรวมทั้งค่ำเสื่อมรำคำของอำคำร ส ำหรับบริษัทที่มี
กำรตัดค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรเป็นที่เรียบร้อยแล้วก็ถือว่ำไม่มีค่ำใช้จ่ำยส่วนนี้ จึงไม่จ ำเป็นต้องค ำนวณ
ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำร ตัวอย่ำงค่ำใช้จ่ำยด้ำนพื้นที่ เช่น 
  - ภำษีสินทรัพย์ถำวร 
  - ค่ำเสื่อมรำคำ 
  - ค่ำเช่ำ 
  - ค่ำน้ ำประปำ ไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อน 
  - ค่ำบ ำรุงซ่อมแซมค่ำประกัน 

ขั้นตอนที่3 กำรเก็บข้อมูลค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรอุปกรณ์ 
 ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในด้ำนนี้ครอบคลุมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับเครื่องจักรอุปกรณ์ทุกอย่ำงที่มีอยู่ใน
สถำนที่ปฏิบัติงำนนั้น หลักในกำรเก็บข้อมูลคือจะต้องรวบรวมรำยกำรเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ทั้งหมดแต่
ละชิ้นและจ ำแนกกำรใช้งำนตำมที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละกิจกรรมไม่ว่ำจะใช้เครื่องจักรอุปกรณ์กี่ชิ้นก็ตำม 
โดยคิดเป็นหนึ่งกิจกรรม เช่น เครื่องจักรอุปกรณ์ส ำหรับกำรจ่ำยสินค้ำออกจำกคลัง เป็นต้น นอกจำก    
ค่ำเสื่อมรำคำอำจจะมีค่ำเชื้อเพลิง ค่ำบ ำรุงซ่อมแซม และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ซึ่งหำกมีกำรตัดค่ำเสื่อมรำคำ
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เรียบร้อยแล้วก็ไม่ต้องน ำส่วนนี้มำค ำนวณ ถือว่ำค่ำเสื่อมรำคำของวัสดุอุปกรณ์เป็นศูนย์ได้เลย     
ตัวอย่ำง ค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรอุปกรณ์ เช่น 
  - ค่ำเสื่อมรำคำ 
  - ค่ำเชื้อเพลิง 
  - ค่ำเช่ำ 
  - ค่ำบ ำรุงซ่อมแซม 
 2.2.5.3 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรกระจำยต้นทุน หรือวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุนจ ำแนกตำม
ทรัพยำกร 
 ตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) คือ ปัจจัยที่ส่งผลให้ต้นทุนของกิจกรรมเปลี่ยนแปลง ในทำง
ทฤษฎีจะแบ่งตัวผลักดันต้นทุนเป็น 2 ประเภท คือ ตัวผลักดันทรัพยำกรและตัวผลักดันกิจกรรม       
(ดวงมณี โกมำรทัต, 2552) 
 ตัวผลักดันทรัพยำกร (Resource Driver) คือ ปัจจัยหรือเกณฑ์ที่ใช้เป็นตัวก ำหนดสัดส่วนกำร
ใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ เข้ำไปในหน่วยงำนที่ประกอบกิจกรรมต่ำงๆ 
  

เมื่อได้กิจกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจำกขั้นตอนที่ 1 และต้นทุนของทรัพยำกรที่ใช้ทั้งหมดจำก
ขั้นตอนที่ 2 ส่วนในขั้นตอนที่ 3 นี้จะเป็นกำรกระจำยต้นทุนค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่ใช้ในแต่ละกิจกรรมตำมที่
จ ำแนกไว้ในขั้นตอนที่ 2 ซึ่งจะต้องก ำหนดเกณฑ์กำรกระจำยเอำไว้ในเบื้องต้นโดยนับเป็นหน่วยของ
กิจกรรมตำมสภำพจริงที่เป็นอยู่ เช่นหน่วยกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรควรเป็นค่ำใช้จ่ำยตำม
ชั่วโมงกำรปฏิบัติงำนแต่หน่วยกำรกระจำยต้นทุนของพ้ืนที่ที่ใช้งำนน่ำจะเป็นตำรำงเมตรเป็นต้น ปัจจัยที่
แตกต่ำงกันจะไม่สำมำรถใช้หน่วยเดียวกันในกำรกระจำยต้นทุนได้ 
 2.2.5.4 กำรค ำนวณต้นทุนทั้งหมดของแต่ละกิจกรรม 
 หลังจำกเสร็จขั้นตอนที่ 3 ผู้วิเครำะห์ก็จะได้กิจกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจำกขั้นตอนที่ 1 
 และต้นทุนของทรัพยำกรที่ใช้ทั้งหมดจำกขั้นตอนที่ 2 และเกณฑ์กำรกระจำยต้นทุนค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด
ตำม Input แต่ละตัว จำกขั้นตอนที่ 3 ในขั้นนี้ผู้วิเครำะห์ก็จะสำมำรถค ำนวณต้นทุนทั้งหมดของแต่ละ
กิจกรรมได้ เมื่อรวมจ ำนวนต้นทุนจ ำแนกตำมทรัพยำกรที่ใช้ได้กระจำยไปตำมแต่ละกิจกรรม        
ผลลัพธ์รวมที่ได้นั้นคือ ต้นทุนกิจกรรม 
 2.2.5.5 กำรศึกษำปริมำณกำรปฏิบัติงำนของแต่ละกิจกรรม 
 เมื่อได้ต้นทุนแต่ละกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ขั้นต่อไปก็คือกำรศึกษำปริมำณกำรปฏิบัติงำน     
แสดงว่ำได้ท ำกิจกรรมนั้นๆ ไปเท่ำใด ซึ่งก็หมำยถึงจ ำนวนครั้งของกำรท ำกิจกรรมนั้นๆ นั่นเอง         
หำกน ำปริมำณกำรปฏิบัติงำนไปหำรต้นทุนกิจกรรม ก็จะได้ผลลัพธ์เป็นต้นทุนต่อหน่วยดังนั้นปริมำณ
กำรปฏิบัติงำนจึงเป็นข้อมูลที่จะท ำให้กำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม ABC เสร็จสมบูรณ์กำรเก็บข้อมูล
ปริมำณกำรปฏิบัติงำนอำจมีควำมยุ่งยำกอยู่บ้ำงในครั้งแรก สิ่งที่ควรด ำเนินกำรก่อนคือ กำรก ำหนดว่ำ
จะใช้เกณฑ์อะไรมำวัดปริมำณกำรปฏิบัติงำนในแต่ละกิจกรรมโดยพิจำรณำดูว่ำต้นทุนกิจกรรมนี้แปรผัน
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เพ่ิมขึ้นหรือลดลงตำมปัจจัยตัวใดบ้ำง แล้วจึงเลือกวัดปัจจัยที่ส่งผลกระทบมำกที่สุดมำเป็นปริมำณกำร
ปฏิบัติงำน 
 2.2.5.6 กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 
 เมื่อได้ข้อมูลกำรปฏิบัติงำนแล้วขั้นต่อไปคือกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ำย
ของกระบวนกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม วิธีกำรค ำนวณสำมำรถใช้วิธีกำรหำรธรรมดำ ก็จะได้ผลลัพธ์
ของตน้ทุนต่อหน่วย ดังสูตรต่อไปนี้ 
 

 
2.2.6 ปัจจัยบ่งชี้ควำมเหมำะสมในกำรน ำระบบต้นทุนฐำนกิจกรรมมำใช้  

 ลักษณะธุรกิจที่ควรน ำระบบต้นทุนฐำนกิจกรรมมำใช้เป็นปัจจัยสนับสนุนกำรตัดสินใจโดยสรุปมี
ดังนี้ (วรำภรณ์ ผ่องพูลใส, 2545) 
 2.2.6.1 ลักษณะกำรผลิตมีควำมซับซ้อน 
 2.2.6.2 ในขบวนกำรผลิตมีผลิตภัณฑ์หลำยประเภท มีควำมหลำกหลำยในผลิตภัณฑ์ 
 2.2.6.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเป็นต้นทุนที่มีจ ำนวนสูงเมื่อเทียบกับต้นทุนกำรผลิตชนิดอื่น 
 2.2.6.4 ลักษณะกำรผลิตเปลี่ยนจำกกำรใช้แรงงำนคนมำเป็นเทคโนโลยีมำกขึ้น 
 2.2.6.5 ฝ่ำยบริหำรเล็งเห็นว่ำกำรใช้ระบบต้นทุนเดิมให้ข้อมูลทำงกำรบัญชีที่ไม่เหมำะสมอันมี
ผลท ำให้กำรตัดสินใจที่ผ่ำนมำมีควำมผิดพลำดมำกขึ้น 
 2.2.6.6 ผู้จัดกำรแผนกต่ำงๆ ที่ เกี่ยวข้องไม่น ำข้อมูลรำยงำนกำรผลิตไปใช้ประโยชน์            
เช่น ผู้จัดกำรแผนกผลิต ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด ฯลฯ 
 2.2.6.7 ยอดขำยเพิ่มขึ้น แต่ก ำไรสุทธิลดลง 
 2.2.6.8 ในรำยกำรกำรผลิตมีผลิตภัณฑ์บำงชนิดที่แสดงก ำไรส่วนเกินสูงมำกทั้งๆ  ที่คู่แข่งขันไม่
ผลิตสินค้ำหรือบริกำรนี้ 
 2.2.6.9 ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตสูงมำกและแต่ละปีมีแนวโน้มสูงขึ้นตลอด 
 2.2.7 ประโยชน์ของระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม 
 ประโยชน์ที่ได้จำกกำรน ำระบบต้นทุนฐำนกิจกรรมเข้ำมำประยุกต์ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 2.2.7.1 ท ำให้ทรำบถึงต้นทุนในกำรผลิตที่ถูกต้องยิ่ งขึ้น โดยกำรน ำตัวผลักดันต้นทุน             
(Cost Driver) มำใช้ในกำรจ ำแนกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำนกำรผลิต 
 2.2.7.2 สำมำรถควบคุมต้นทุนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ท ำให้สำมำรถประเมินได้ว่ำ
กิจกรรมใดไม่ก่อให้เกิดมูลค่ำและยังจะสำมำรถตัดหรือทรำบปัญหำที่เกิดขึ้นว่ำอยู่ในกำรปฏิบัติงำนใน
กิจกรรมกำรผลิตใด 
 2.2.7.3 ช่วยท ำให้ข้อมูลมีควำมชัดเจนยิ่งขึ้น เนื่องจำกมีกำรเก็บข้อมูลในแต่ละกิจกรรมท ำให้
ฝ่ำยบริหำรสำมำรถรู้ถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง น ำไปสู่กำรปรับปรุงและตัดสินใจที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

ต้นทนุตอ่หนว่ย = ต้นทนุทัง้หมดของกิจกรรม ÷ ปริมาณการปฏิบตังิาน 
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2.2.8 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (ABC) กับระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม 
 2.2.8.1 ระบบต้นทุนแบบเดิมปันส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตทั้งหมดเข้ำสินค้ำทุกประเภทแต่      
ระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (ABC) จะปันส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตให้กับสินค้ำที่ได้ใช้ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตนั้นๆ 
เท่ำนั้น 
 2.2.8.2 ระบบต้นทุนแบบเดิมปันส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตทั้งหมด ด้วยกำรใช้เกณฑ์กำรปันส่วน
ตำมปริมำณกำรผลิต ส่วนระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (ABC) ไม่ได้ใช้เกณฑ์กำรปันส่วนตำมปริมำณ      
กำรผลิต 
 2.2.8.3 ระบบต้นทุนแบบเดิมไม่สนใจค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร เพรำะเป็นค่ำใช้จ่ำยประจ ำงวด 
แต่ระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (ABC) จะมีกำรน ำค่ำจัดส่งสินค้ำเข้ำเป็นต้นทุนโดยตรงของสินค้ำ รวมทั้ง
ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรผลิต อันเนื่องจำกเป็นสินค้ำในกลุ่มต้นทุนกิจกรรมที่ถูกปันส่วนให้สินค้ำ 

2.2.9 ข้อจ ำกัดของระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม 

 กำรค ำนวณต้นทุนโดยใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมสำมำรถลดกำรบิดเบือนของต้นทุนได้โดยสร้ำง
กลุ่มต้นทุนของแต่ละกิจกรรมที่เป็นตัวผลักดันต้นทุน แล้วจัดสรรเข้ำสู่งำนหรือผลิตภัณฑ์ตำมจ ำนวน
กิจกรรมที่ต้องใช้ในแต่ละงำน โดยข้อจ ำกัดของระบบต้นทุนกิจกรรมสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 2.2.9.1 ระบบต้นทุนกิจกรรมไม่เหมำะกับกิจกำรที่มีผลิตภัณฑ์หรือบริกำรเพียงชนิดเดียว 
 2.2.9.2 ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบต้นทุนกิจกรรมของพนักงำนในกิจกำรเป็นสิ่งส ำคัญ 
หำกมีควำมเข้ำใจไม่ตรงกัน อำจก่อให้เกิดปัญหำในกำรน ำระบบต้นทุนกิจกรรมมำประยุกต์ใช้ในองค์กร
ได ้
 2.2.9.3 สำเหตุที่ระบบต้นทุนกิจกรรมไม่สำมำรถช่วยในกำรค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้อง
ทั้งหมดเพรำะอำจมีข้อจ ำกัดอยู่บ้ำง เช่น 
  -ก ำหนดกิจกรรมไม่เหมำะสม อำจก ำหนดจ ำนวนมำกหรือน้อยเกินไป หรือไม่
ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่ท ำไป 
  -กำรหำข้อมูลเพ่ือก ำหนดกิจกรรมโครงสร้ำงองค์กร บรรยำยลักษณะงำนแผน   
ปฏิบัติกำร และกำรสัมภำษณ์ อำจได้รับข้อมูลที่บิดเบือนจำกควำมเป็นจริง  
  -วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว อำจท ำให้กำรก ำหนดวิธีกำรจัดสรร
กิจกรรมไม่เหมำะสมส ำหรับอนำคต 
 Roberts and Silvester (1996) ได้เสนอแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำข้อจ ำกัดของระบบต้นทุนฐำน
กิจกรรม โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 1. ควรมีกำรก ำหนดกำรควบคุมกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่ำงๆ ที่เกิดข้ึนในองค์กร 
 2. ต้องระบุก ำหนดระยะเวลำที่เหมำะสมในกำรศึกษำ เพ่ือวัดผลกำรด ำเนินกำรได้ 
 3. ควรก ำหนดเป้ำหมำยและวัดผลหลังจำกมีกำรน ำต้นทุนกิจกรรมมำประยุกต์ใช้ 
 4. กำรด ำเนินงำนเมื่อน ำระบบต้นทุนกิจกรรมมำใช้ต้องมีกำรจัดกำรควำมรู้พ้ืนฐำนเพื่อน ำมำ
ประยุกต์ใช้ 
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 แม้ระบบต้นทุนกิจกรรมจะยังมีข้อจ ำกัด แต่กำรวิเครำะห์ต้นทุนด้วยระบบนี้ยังเป็นที่ยอมรับ
อย่ำงแพร่หลำยในช่วงที่ผ่ำนมำ ส่วนหนึ่งก็เป็นผลพวงจำกผู้บริหำรเริ่มไม่พอใจกับระบบกำรคิดต้นทุน
แบบเดิมซึ่งให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่บิดเบือน ระบบบัญชีต้นทุนกิจกรรมซึ่งให้ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุน
กิจกรรม ต้นทุนผลิตภัณฑ์ ตลอดจนข้อมูลต้นทุนแยกตำมลูกค้ำที่ควำมต้องกำรมำกกว่ำจึงได้รับกำร
กล่ำวขวัญและถือเป็นกำรเปลี่ยนแปลงครั้งส ำคัญของระบบกำรบริหำรต้นทุน นักวิชำกำรบัญชีบริหำร
ของประเทศสหรัฐอเมริกำ เช่น Johnson ได้กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำรกิจกรรมถือเป็นกุญแจส ำคัญที่จะน ำ
กิจกำรไปสู่กำรเพ่ิมผลก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเปรียบเสมือนกำรเดินทำงท่ีไม่มีที่สิ้นสุด 
 

 
รปูที ่2.5  แสดงระบบต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity – Based Costing) 

                            ที่มำ : ดวงมณี โกมำรทัต, (2552) 
 
2.3  แนวคิดเกี่ยวกับวิสำหกิจชุมชน 

วิสำหกิจชุมชนมีควำมหมำยหลำกหลำยขึ้นอยู่กับแนวคิดที่แตกต่ำงกัน เช่น จำกพระรำชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ( กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมกำรเกษตร ส ำนักงำนเกษตร        
จังหวัดปรำจีนบุรี) สรุปได้ว่ำวิสำหกิจชุมชน คือ กำรประกอบกำรโดยใช้ทุนของชุมชนอย่ำงสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำน
กระบวนกำรคิด กำรจัดกำรผลผลิตและทรัพยำกรทุกขั้นตอนโดยใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่ผ่ำนภูมิปัญญำท้องถิ่น
โดยองค์กรของชุมชน เพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองครอบครัว ชุมชนและเครือข่ำยองค์กรชุมชนก่อให้เกิดกำรพัฒนำ
ทำงเศรษฐกิจ สังคม และกำรเรียนรู้ของชุมชน องค์ประกอบของวิสำหกิจชุมชนควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
ชุมชนเป็นเจ้ำของและด ำเนินกำรเองผลผลิตมำจำกกระบวนกำรในชุมชน กำรริเริ่มสร้ำงสรรค์เป็นนวัตกรรม
ของชุมชน ฐำนภูมิปัญญำท้องถิ่นมีกำรประยุกต์ให้ทันสมัย มีกำรด ำเนินกำรแบบบูรณำกำรและเชื่อมโยง
กิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ มีกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำอยู่ตลอดเวลำ และพ่ึงพำตนเองทั้งนี้เพ่ือให้เกิดควำม
มั่นคงก่อนที่จะพัฒนำสู่กำรแข่งขันเชิงธุรกิจต่อไป 
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2.3.1 ลักษณะส ำคัญของวิสำหกิจชุมชน 
ส ำนักวิชำกำรแผนภำษี กลุ่มบริหำรกำรเสียภำษีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ ก, (2557) 

วิสำหกิจชุมชนตำมกฎหมำยว่ำ ด้วยกำรส่งเสริมวิสำหกิจชุมชน มีลักษณะส ำคัญ ดังนี้ 1.) ชุมชนเป็นเจ้ำของ
และผู้ด ำเนินกำร 2.) ผลผลิตมำจำกกระบวนกำรในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยำกร ทุน แรงงำนในชุมชน   
เป็นหลัก 3.) ริเริ่มสร้ำงสรรคเ์ป็นนวัตกรรมของชุมชน 4.) มีฐำนภูมิปัญญำท้องถิ่น ผสมผสำนภูมิปัญญำสำกล
5.) มีกำรด ำเนินกำรแบบบูรณำกำรเชื่อมโยงกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ 6.) มีกระบวนกำรเรียนรู้         
เป็นหัวใจ 7.) มีกำรพ่ึงพำตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้ำหมำย 
  2.3.2 รูปแบบของวิสำหกิจชุมชน 

2.3.2.1. บุคคลธรรมดำ 
ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือคณะบุคคลที่มิใช่นิติบุคคล 
ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ ที่มิใช่นิติบุคคล หมำยถึง บุคคลตั้งแต่2คนขึ้นไป ตกลงเข้ำกันเพ่ือ

กำรท ำกิจกำรร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์แบ่งปันก ำไรที่ได้จำกกิจกำรที่ท ำ 
คณะบุคคลที่มิใช่นิติบุคคล หมำยถึง บุคคลตั้งแต่2คนข้ึนไป ตกลงเข้ำกัน เพ่ือกำรท ำ 

กิจกำรร่วมกัน โดยไม่มีวัตถุประสงค์แบ่งปันก ำไรที่ได้จำกกิจกำรที่ท ำ 
2.3.2.2. นิติบุคคล 
ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ นิติบุคคล ห้ำงหุ้น ส่วนจ ำกัด บริษัทจ ำกัด หรือบริษัท มหำชนจ ำกัด 
ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ ที่จดทะเบียนนิติบุคคล หมำยถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มำลงทุน 

และเป็นเจ้ำของกิจกำรร่วมกัน โดยหุ้นส่วนทุกคนไม่จ ำกัดควำมรับผิดและต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 
ตำมประมวลกฎหมำยแพ่ง และพำณิชย์ 

ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หมำยถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มำลงทุนและเป็นเจ้ำของกิจกำร
ร่วมกัน หุ้นส่วนมีทั้งจ ำกัดควำมรับผิดและไม่จ ำกัดควำมรับผิดและต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่ง และพำณิชย์ 

บริษัทจ ำกัด หมำยถึง บุคคลตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป มำลงทุนและเป็นเจ้ำของกิจกำรผู้ถือ
หุ้นรับผิดในหนี้ต่ำงๆ ไม่เกินจ ำนวนเงินที่ผู้ถือหุ้นแต่ละคนลงทุนและต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่ง และพำณิชย์ 

บริษัท มหำชนจ ำกัด หมำยถึง บริษัท ประเภทซึ่งตั้งขึ้นด้วยควำมประสงค์ที่จะเสนอ
ขำยหุ้น ต่อประชำชนใหผู้ถื้อหุ้น มีควำมรับผิดจ ำกัดไม่เกินจ ำนวนค่ำหุ้น ที่ต้องช ำระและบริษัทดังกล่ำว
ได้ระบุควำมประสงค์ เช่นเน้นไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ 
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2.4 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
 2.4.1 ข้อมูลทั่วไปกลุ่มวิสำหวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี    
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 กลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม เกิดจำกเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในหมู่บ้ำน  หมู่ที่  5 ต ำบลบ้ำนเกำะ      
อ ำเภอพรหมคีรี มีแนวคิดว่ำ เกษตรกรในชุมชนควรมีกำรรวมตัวเป็นกลุ่ม เพ่ือรวบรวมผลผลิต          
ของสมำชิกที่ออกสู่ตลำดทั้งในและนอกฤดู จัดจ ำหน่ำยให้กับพ่อค้ำโดยตรง แทนต่ำงคนต่ำงน ำผลผลิต
ไปจ ำหน่ำยเอง เพ่ือลดปัญหำกำรเอำรัดเอำเปรียบจำกพ่อค้ำคนกลำงและได้ด ำเนินกำรรวบรวมผลผลิต
เมื่อเดือนตุลำคม พ.ศ.2551 
 เมื่อกลุ่มด ำเนินกำรมำได้ 1 ปี ทำงผู้รับผิดชอบงำนวิสำหกิจชุมชน ส ำนักงำนเกษตร         
อ ำเภอพรหมคีรี เสนอให้กลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ยื่นจดทะเบียนวิสำหกิจชุมชน คณะกรรมกำรและสมำชิก
ได้มีกำรประชุม โดยมอบอ ำนำจให้ นำงพรศรี โชติพันธ์ เป็นผู้ขึ้นทะเบียนวิสำหกิจชุมชน โดยใช้ชื่อว่ำ   
“กลุ่มชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม” เมื่อวันที่ 2 ตุลำคม พ.ศ.2552 โดยมีสมำชิกจ ำนวน 35 คนปัจจุบันได้มี
สมำชิกเพิ่มขึ้นเป็น 50 คน และกลุ่มได้ด ำเนินกำรรวบรวมผลผลิตทั้งในและนอกฤดูกำลติดต่อกัน     
ทุกปี 

กลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ที่ตั้ง 113 หมู่  5 ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช โทรศัพท์ 084-6258422 รหัสทะเบียนวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
มีหนังสือส ำคัญเลขที่ 5800202/10005 ประสำนงำนโดย นำงพรศรี โชติพันธ์ กิจกรรมที่ด ำเนินงำนของ
กลุ่มมีดังนี้ 1.) รวบรวมผลผลิตไม้ผลของสมำชิกจ ำหน่ำยทั้งในและนอกฤดูกำล 2.) โครงกำรเศรษฐกิจ
พอเพียง 3.) จัดหำปัจจัยในกำรผลิตสนับสนุนสมำชิก 4.) จัดท ำแปลงสำธิตกำรผลิตมังคุดอินทรีย์      
เพ่ือส่งออก 5.) กำรแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่ำผลผลิต 
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ผังแสดงรำยชื่อคณะกรรมกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ 
อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 
 
 
  
 
 
 
  
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที ่2.6 แสดงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
 
 
 
 

นำงพรศรี โชติพันธ์  

ประธำน 

 

ป 

นำยวิโรจน์ ดำรำรัตน ์

รองประธำน 

นำงสุกัญญำ สุทธิพันธ์ 

เลขำนุกำร 

จ.ส.อ.เสรมิ โมสำลยีำนนท์ 

รองประธำน 

นำงสุจิตรำ ตรีโทพันธ ์

เหรัญญิก 

นำยชลิต เรืองพันธ์ 

กรรมกำร 

นำยวิรัช เรืองพันธ์ 

กรรมกำร 
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 บทบำทและกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกต่อสถำบัน วิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม       
ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช ให้สมำชิกทุกคนมีบทบำทและมีส่วนร่วมเพ่ือ
ท ำให้กลุ่มเข้มแข็งและยั่งยืนในอนำคต โดยทุกคนยึดหลัก 4 ร่วม 
1.ร่วมกันคิด 
                 2.ร่วมกันท ำ  
                                                   3.ร่วมกันแก้ไขปัญหำ 
                                                                                              4.ร่วมกันรับ 
 
 ผลประโยชน์ของกำรรวมกลุ่ม คือ ควำมมั่นคงและฐำนะทำงเศรษฐกิจของสถำบัน กลุ่มมีกำร
สร้ำงควำมเข้มแข็งและมั่นคงของกลุ่ม จะเห็นได้ว่ำกำรด ำเนินกิจกำรของกลุ่มประสบควำมส ำเร็จท ำให้
สมำชิกมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีรำยได้เพ่ิมขึ้น สำมำรถจ ำหน่ำยผลผลิตได้ในรำคำที่ดี กลุ่มมีควำมมั่นคง
และฐำนะทำงเศรษฐกิจดีขึ้น 
  

2.4.2 ข้อมูลทั่วเกี่ยวกับมังคุด 
 มังคุดเป็นไม้ผลเขตร้อน มีถิ่นก ำเนิดในแถบประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ พบปลูกมำกใน
ประเทศไทย มำเลเซีย เวียดนำม กัมพูชำ พม่ำและฟิลิปปินส์ โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่ผลิตมังคุด
มำกที่สุดในโลก รองลงมำ คือ ฟิลิปปินส์และมำเลเซีย โดยแหล่งปลูกมังคุดที่ส ำคัญของไทยจะอยู่บริเวณ
พ้ืนที่ภำคใต้และภำคตะวันออก โดยภำคใต้คิดเป็นพ้ืนที่ปลูกและให้ผลผลิตมำกที่สุดเป็นไม้ผลเมืองร้อน
ที่เจริญเติบโตและให้ผลผลิตได้ดีในประเทศไทย เป็นผลไม้ที่มีรสชำติอร่อย ที่นิยมชมชอบของผู้บริโภค
ทั้งชำวไทยและชำวต่ำงประเทศจนได้รับนำมว่ำเป็นรำชินีแห่งผลไม้เมืองร้อน ปัจจุบันมังคุดจัดว่ำเป็น
ผลไม้ที่ตลำด มีควำมต้องกำรสูง เพรำะนอกจำกตลำดภำยใน ประเทศแล้วยังมีกำรส่งออกทั้งในรูปของ
ผลสดและแช่แข็ง ท ำรำยได้เข้ำสู่ประเทศปีละหลำยสิบล้ำนบำท  (สถำบันวิจัยพืชสวน,  2532) 
  2.4.2.1 ลักษณะทำงพฤกษศำสตร์ 

วงศ์ (Family):  Guttiferae   
ชื่อสำมัญ (Common name): Mangosteen    
ชื่อวิทยำศำสตร์ (Scientific name): Garcinic mangostana L. 
ลักษณะทั่วไป  มังคุดเป็นไม้ผลยืนต้นขนำดใหญ่  ชอบสภำพอำกำศร้อนชื้น  อุณหภูมิ

ที่เหมำะสมอยู่ในช่วง 25 ถึง 30 องศำเซลเซียส  ควำมชื้นสัมพัทธ์สูงประมำณ 75 ถึง 85 เปอร์เซ็นต์  
ดินควรมีค่ำควำมเป็นกรดเป็นด่ำง (pH) ประมำณ 5.5 ถึง 6.5  และที่ส ำคัญควรเลือกพ้ืนที่ปลูกที่มีน้ ำ
เพียงพอตลอดในช่วงฤดูแล้ง มังคุดจะให้ผลผลิตประมำณปีที่ 7 หลังจำกมีกำรปลูก แต่ผลผลิตต่อต้นใน
ระยะแรกจะต่ ำ ช่วงที่ให้ผลผลิตดีจะอยู่ประมำณ 13 ปีขึ้นไป โดยเฉลี่ย 60 กิโลกรัมต่อต้น (น้ ำหนักผล
เฉลี่ย 80 กรัมต่อผล)  มังคุดเป็นไม้ผลที่มีระบบรำกที่หำอำหำรค่อนข้ำงลึก ประมำณ 90 ถึง 120 
เซนติเมตรจำกผิวดิน ดังนั้นจึงต้องกำรสภำพแล้งก่อนออกดอกค่อนข้ำงนำน  โดยต้นมังคุดที่สมบูรณ์      
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ใบยอดมีอำยุระหว่ำง 9 ถึง 12 สัปดำห์เมื่อผ่ำนช่วงแล้งติดต่อกัน 21 ถึง 30 วัน  และมีกำรกระตุ้นน้ ำถูก
วิธีมังคุดจะออกดอก ช่วงพัฒนำกำรของดอก (ผลิตำดอกถึงดอกบำน) ประมำณ 30 วัน  ช่วงพัฒนำของ
ผล (ดอกบำนถึงเก็บเกี่ยว) ประมำณ 11 ถึง 12 สัปดำห์ ระยะเก็บเก่ียวที่เหมำะสมคือ เริ่มมีสำยเลือดได้ 
1 ถึง 2 วัน ผลมังคุดที่มีสีม่วงแดง จะเก็บรักษำท่ีอุณหภูมิ10 ถึง 13 องศำเซลเซียส ควำมชื้นสัมพัทธ์ 90 
ถึง 95 เปอร์เซ็นต์  สำมำรถเก็บรักษำได้นำนประมำณ 2 ถึง 4 สัปดำห์ ฤดูกำลผลผลิตของภำคใต้อยู่
ในช่วงเดือนกรกฎำคมถึงเดือนกันยำยน (กรมวิชำกำรเกษตร, 2559) 
           มังคุดสำมำรถขยำยพันธุ์ได้หลำยวิธี เช่น กำรเพำะเมล็ด กำรเสียบยอด และกำรทำบ
กิ่ง แต่วิธีที่นิยมปฏิบัติกันอยู่คือ กำรเพำะเมล็ดโดยตรง เพรำะสำมำรถท ำได้สะดวกและรวดเร็ว          
ต้นมังคุดที่ได้ไม่กลำยพันธุ์ แต่มีข้อเสียคือ ต้องใช้เวลำประมำณ 7 ถึง 8 ปีกว่ำจะให้ผลผลิต และหำกมี
กำรบ ำรุงรักษำเป็นอย่ำงดีก็อำจเร็วได้ผลเร็วกว่ำนี้ได้เล็กน้อย  ส่วนกำรขยำยพันธุ์ด้วยวิธีเสียบยอดนั้น   
เป็นกำรน ำพันธุ์ดีจำกต้นที่เคยให้ผลมำแล้วซึ่งเป็นวิธีที่จะช่วยให้มังคุดให้ผลผลิตได้เร็วขึ้น  ในกำรเพำะ
เมล็ดนั้นเมล็ดมังคุดที่น ำมำเพำะควรจะน ำมำจำกผลมังคุดที่แก่จัดและเป็นผลที่ยังสดอยู่เพรำะจะงอกได้
ดีกว่ำ เลือกเมล็ดที่มีขนำดใหญ่ น ำมำล้ำงเนื้อและเส้นใยออกให้สะอำด  แล้วรีบน ำไปเพำะ แต่หำกไม่
สำมำรถเพำะได้ทันทีก็ให้ผึ่งเมล็ดที่ท ำควำมสะอำดแล้วให้แห้ง (ผึ่งลม) เก็บเมล็ดไว้ในถุงพลำสติก      
และน ำไปแช่ตู้เย็นไว้จะเก็บไว้ได้นำนขึ้น กำรเพำะเมล็ดสำมำรถเพำะลงในถุงพลำสติกได้โดยตรง        
แต่หำกท ำในปริมำณมำกๆ ก็ควรเพำะในแปลงเพำะช ำหรือกระบะเพำะช ำ   ส ำหรับวัสดุเพำะช ำจะใช้
ขี้เถ้ำแกลบล้วนๆ  โดยใช้ขี้เถ้ำแกลบผสมทรำยหรือดินร่วนหรือผสมทรำยก็ได้  แปลงเพำะช ำต้องมีวัสดุ
พรำงแสง และรดน้ ำให้วัสดุเพำะมีควำมชื้นอยู่เสมอ หลังจำกเพำะจะใช้เวลำประมำณ 15 ถึง 20 วัน 
เมล็ดจึงเริ่มงอก  จำกนั้นก็คัดเลือกต้นกล้ำที่มีควำมสมบูรณ์ และย้ำยจำกแปลงเพำะไปปลูกในถุงบรรจุ
ดินผสมปุ๋ยคอก ใช้ถุงขนำด 4 ถึง 5 นิ้ว กำรย้ำยควรท ำในช่วงที่ต้นกล้ำมีอำยุไม่เกิน 1 เดือน เพรำะ
ระบบรำกยังไม่แผ่กระจำย จะท ำให้ต้นกล้ำไม่กระทบกระเทือนมำก แต่ต้องระวังล ำต้นอำจจะหักได้
เพรำะยังต้นยังอ่อนอยู่ ต้องมีกำรพรำงแสงและให้น้ ำกับต้นกล้ำเช่นเคย เมื่อต้นโตขึ้นก็เปลี่ยนเป็นถุงที่มี
ขนำดใหญ่ขึ้น ในกำรเปลี่ยนถุงก็ต้องระมัดระวังอย่ำให้กระทบกระเทือนระบบรำกเดิม และควรจะ
เปลี่ยนถุงบ่อยๆ สัก 5 ถึง 6 เดือนต่อครั้ง  เพรำะจะท ำให้มังคุดมีกำรเจริญเติบโตดีขึ้น และไม่มีปัญหำ
เรื่องรำกขดงอก้นถุง เมื่อมังคุดมีอำยุประมำณ 2 ปี มีควำมสูงรำว 30 ถึง 35 เซนติเมตร มียอด 1 ถึง 2 
ฉัตร ก็พร้อมที่จะปลูกในแปลงได้   
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2.5 วจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ศศิธร ฟักคง และปิยะฉัตร จำรุธีรศำนต์, (2558) ได้ศึกษำว่ำกำรวิจัยเรื่องกำรจัดกำรโซ่อุปทำน
มะพร้ำวน้ ำหอม กรณีศึกษำมะพร้ำวน้ ำหอมสวนลุงแดง จังหวัดฉะเชิงเทรำ   เพ่ือศึกษำกำรด ำเนินงำน
และกำรจัดกำรโซ่อุปทำนมะพร้ำวน้ ำหอมสวนลุงแดง   เพ่ือศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรจัดกำร       
โซ่อุปทำนสวนมะพร้ำวน้ ำหอม กำรเครื่องมือในกำรวิจัย คือ ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นข้อมูลที่ได้จำกกำร
สัมภำษณ์โดยมีหัวข้อในกำรสัมภำษณ์  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสวนมะพร้ำวน้ ำหอม ข้อมูลเกี่ยวกับกำร
จัดกำรพ้ืนที่ ข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดกำรด้ำนผลผลิตมะพร้ำวน้ ำหอม  เป็นต้น  ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่
ได้จำกกำรศึกษำค้นคว้ำเอกสำรเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องจำกแหล่งต่ำงๆ ได้แก่ หนังสือประกอบกำรศึกษำ 
เอกสำร วิทยำนิพนธ์ วำรสำรวิชำกำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลอ้ำงอิงประกอบกำรศึกษำ 
กลุ่มตัวอย่ำงกำรด ำเนินกำรแบบธุรกิจครอบครัวขนำดเล็ก และมีกำรด ำเนินกำรเองโดยไม่มีจัด จ้ำง
แรงงำนเพ่ิมเติม จึงท ำให้ผู้วิจัยมีควำมสนใจในกำรศึกษำเก่ียวกับกำรจัดกำรโซ่อุปทำนมะพร้ำวน้ ำหอม 
 ศิริทรัพย์ จบเจนภัย, (2557) ได้ศึกษำกำรจัดกำรโซ่อุปทำนในจังหวัดจันทบุรีและเพชรบุรี     
เพ่ือทรำบสถำนภำพปัจจุบันและแนวทำงแก้ไขปัญหำ เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรผลิตให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภำพและส่งออกได้มำกขึ้น กำรเก็บรวบรวมข้อมูลใช้กำรสัมภำษณ์ จำกกลุ่มตัวอย่ำงเกษตรกรใน
จังหวัดจันทบุรีและเพชรบุรี ซึ่งมีควำมแตกต่ำงกันโดยจังหวัดจันทบุรีผลผลิตมีกำรส่งออกตลำด
ต่ำงประเทศที่เน้นกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพเป็นหลักซ่ึงส่วนใหญ่ปลูกเป็นพืชแซมหรือแบบผสมร่วมกับพืช
สวนอื่นๆ เช่น ทุเรียน เงำะ ลองกอง เป็นต้น จังหวัดเพชรบุรีมีกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยตลำดภำยในประเทศ 
เน้นกำรแข่งขันได้รำคำและกำรมีต้นทุนกำรผลิตที่ต่ ำนิยมปลูกเป็นแถวสลับกับกำรปลูกพืชชนิดอ่ืน 
ส ำหรับกำรวิเครำะห์ต้นทุนด้ำนกำรผลิต ต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์และต้นทุนรวมของเกษตรกรผู้ปลูกกล้วย
ไข่ เท่ำกับ 18.35 และ 26.13 บำท/กก. ตำมล ำดับ ส่วนคุณภำพผลผลิตมีควำมแตกต่ำงกันและมีรำคำ
ขำยที่ใกล้เคียงกัน 
 จุฑำมำศ เนตรปัญญำ, (2555) กำรค้ำและกำรตลำดของสตรอเบอรี่สดใน ต ำบลบ่อแก้ว   
อ ำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดเชียงใหม่นั้นมีผู้ประกอบกำร
เกี่ยวข้องอันได้แก่ เกษตรกรพ่อค้ำคนกลำง โรงงำนแปรรูป ผู้ประกอบกำรแปรรูป และบริษัทขนส่ง   
เพ่ือท ำให้ผู้ประกอบกำรต้องปรับตัวเพ่ือแข่งขัน โดยเริ่มใช้ควำมสนใจในเรื่องกำรสร้ำงควำมพ่ึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้ำและลดต้นทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภำพทำงกำรค้ำ กำรใช้เครื่องมือของงำนวิจัย คือ แบบสัมภำษณ์ 
กลุ่มตัวอย่ำงคือ พ้ืนที่ต ำบลบ่อแก้ว อ ำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพ้ืนที่จัดได้ว่ำ เป็นแหล่งปลูกสต
รอเบอรี่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย โดยมีพ้ืนที่ปลูกทั้งหมดประมำณ 3,147 ไร่ โดยพบว่ำกำรด ำเนินงำน
ของเกษตรกรมีผลต่อคุณภำพสตรอเบอรี่สดเนื่องจำกเกษตรกรเพำะปลูกโดยอำศัยประสบกำรณ์และ
ควำมช ำนำญกำร เพ่ือให้ได้คุณภำพและมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด 

กุ ลภำ  กุ ลดิลก , ( 2552 )  เนื่ อ งจำก เกษตรกรผู้ ปลู ก อ้อย ในอ ำ เภอแก้ งสนำมนำง                  
จังหวัดนครรำชสีมำ ยังประสบกับปัญหำด้ำนขำด เงินทุน ปัจจัยกำรผลิต สภำพแวดล้อมภำยนอก     
และแรงงำน ดังนั้น วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษำโซ่คุณค่ำของกำรปลูกอ้อยและต้นทุนผล
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ตอบของกำรปลูกอ้อย โดยศึกษำเฉพำะเกษตรกรที่มีกำรวำงแผนกำรปลูกอ้ อย ร่วมกับบริษัท
อุตสำหกรรมอ่ำงเวียน โดยใช้แนวคิดโซ่คุณค่ำและแนวคิดต้นทุนผลตอบแทนเป็นหลักในกำรวิเครำะห์ 
เพ่ือให้ทรำบถึงสำเหตุของปัญหำที่แท้จริง ผลกำรศึกษำพบว่ำเกษตรกรยังขำดกำรจัดกำรโซ่คุณค่ำในกำร
ปลูกอ้อยใน ด้ำนเงินทุน ปัจจัยกำรผลิต แรงงำน สภำพแวดล้อมภำยนอก และควำมรู้ในกำรปลูกอ้อย 
จึงส่งผลโดยตรงถึงต้นทุน และผลตอบแทนของกำรปลูกอ้อย จะเห็นได้ว่ำหำกเกษตรกรแก้ไขปัญหำต่ำง 
ๆ ได้เกษตรกรจะสำมำรถลดต้นทุน ในกำรปลูกอ้อยลงได้สูงซึ่งจะส่งผลท ำให้ผลตอบแทนสุทธิในกำร
ปลูกอ้อยสูงยิ่งขึ้น และมีเครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำในครั้งนี้เป็น
ข้อมูลที่สร้ำงขึ้นจำกแบบสอบถำมและกำรสัมภำษณ์เกษตรกร ซึ่งผลจำกงำนวิจัยนี้สำมำรถใช้ เป็น
แนวทำงในกำรปรับปรุงกระบวนกำรปลูกอ้อยเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพได้  
 ดำเรศร์ กิตติโยภำส, ฐิติกำนต์ กลัมพสุต, นฤมล ลดำวัลย์ ณ อยุธยำ, (2555) ได้ศึกษำวิจัย 
ผลผลิตมะม่วงเมื่อเก็บเกี่ยวจำกสวนแล้วมีเส้นทำงไปสู่ตลำดหลัก 3 แห่ง คือ ผู้ส่งออกผลสดไปยัง
ประเทศญี่ปุ่น เกำหลี ยุโรป ตะวันออกกลำง จีน และมำเลเซีย เพ่ือศึกษำกำรเคลื่อนย้ำยของมะม่วง
ส่งออกตลอดระบบห่วงโซ่อุทำนจำกเกษตรกรถึงผู้ส่งออก เพ่ือเป็นต้นแบบในกำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์
ส ำหรับผลไม้สดของประเทศ เพ่ือศึกษำวิธีกำรปฏิบัติและสัดส่วนต้นทุนแต่ละกิจกรรมในระบบห่วง        
โซ่อุปทำนและโลจิสติกส์ของมะม่วงส่งออก ผู้ส่งออกผลผลิตแปรรูปมะม่วงแช่แข็งและมะม่วงทอดไปยัง
ประเทศญี่ปุ่น ร้อยละ 3.46 และอีกร้อยละ 65.97 ถูกจ ำหน่ำยไปยังตลำดค้ำส่งในประเทศผู้มีบทบำทท่ี
ส ำคัญในห่วงโซ่อุปทำนตั้งแต่กำรเก็บเกี่ยวไปจนถึงกำรรับซื้อในเชิงปริมำณกำรผ่ำนของผลผลิตเฉพำะที่
มีเป้ำหมำยในกำรส่งออกด้ำนบน คือ เกษตรที่ศูนย์รวบรวมผลผลิต ร้อยละ 34.46 ผู้รับซื้อและรวบรวม
ผลผลิต ร้อยละ 55.59 และผู้ส่งออกแปรรูป ร้อยละ 9.63 ส่วนด้ำนตลำดปลำยทำง พบว่ำ ตลำดส่งใน
ประเทศ ตลำดต่ำงประเทศ และตลำดแปรรูป เครื่องมือของกำรวิจัย คือ แบบสอบถำมโดยมีกำรพัฒนำ
และทดสอบแบบสอบถำมให้เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำย โดยใช้กำรสุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจงและ
ตรวจสอบประวัติกำรส่งออกของผู้ผลิตมะม่วงจ ำนวน 44 กลุ่ม 
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บทที ่3 
วธิดี ำเนินงำนวจิยั 

 
 กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำต้นทุนโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม สู่ควำมยั่งยืน” ท ำกำรส ำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูลจำกสมำชิกกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนผู้ปลูกมังคุด ผู้วิจัยได้ก ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 

3.1 สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชน 
3.2 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรวิจัย  
3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
3.1 สมำชิกกลุ่มวสิำหกจิชุมชน 

ผู้ให้ข้อมูลหลักส ำหรับใช้ในกำรสัมภำษณ์เชิงคุณภำพมีจ ำนวน 50 คนประกอบด้วย 1.) ประธำน
จ ำนวน 1 คน 2.) รองประธำนจ ำนวน 2 คน 3.) เลขำนุกำรจ ำนวน 1 คน 4.) เหรัญญิกจ ำนวน 1 คน       
5.) กรรมกำรจ ำนวน 2 คน 6.) สมำชิกจ ำนวน 43 คน 
  
3.2 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรวิจัย 
 งำนวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ มีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย ดังนี้ 
 3.2.1 ศึกษำทบทวน และรวบรวมข้อมูล จำกเอกสำร และวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท ำกำรศึกษำ
สถำนภำพปัจจุบันระบบกำรจัดกำรผู้ประกอบกำรในโซ่อุปทำน 

3.2.2 สร้ำงแบบสัมภำษณ์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกสมำชิกกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชนตำมหลักแบบจ ำลองอ้ำงอิงกำรด ำเนินงำนโซ่อุปทำน  (Supply Chain Operations 

Refernce : SCOR-Model) เพ่ือระบุถึงขอบเขตและเนื้อหำส ำหรับกำรศึกษำกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2.3 ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มวิสำหกิจชุมชนโดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก ซึ่งครั้งแรกก็จะเป็น

ในส่วนของกำรสัมภำษณ์จำกประธำนกลุ่มและกรรมกำรกลุ่ม เพ่ือท ำควำมเข้ำใจก่อนในกำรท ำวิจัย
จำกนั้นก็จะมำดูในส่วนของตัวแบบสัมภำษณ์ต่ำงๆ ว่ำใช้ได้หรือไม่หรือว่ำอำจจะต้องมีกำรปรับปรุงแก้ไข
ค ำพูดหรือวิธีกำรต่ำงๆ เพรำะถ้ำในส่วนของแบบสัมภำษณ์ ถ้ำหำกใช่ค ำถำมที่เป็นเชิงวิชำกำรมำกเกินไป  
ผู้ตอบแบบสอบถำม ซึ่งส่วนใหญ่ที่เป็นชำวบ้ำน เกษตรกร ก็จะไม่เข้ำใจค ำถำมต้องท ำควำมเข้ำใจกับผู้ที่
มีควำมช ำนำญในกำรผลิตมังคุด ก็คือตัวคณะกรรมกำรกลุ่มวิสำหกิจก่อน 
 3.2.4 ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลโดยท ำกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงในกำรสัมภำษณ์  ซึ่งพิจำรณำจำกกำร
ตัดสินใจของผู้วิจัยแบบเจำะจง  ในกำรวิจัยครั้งนี้ท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกำรออกแบบสอบถำม
สัมภำษณ์เชิงลึก บุคคลที่เกี่ยวข้อง 50 คน ประกอบด้วย ได้แก่ กลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล  บ้ำน
ท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช มีประธำนจ ำนวน 1 คน รองประธำน
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จ ำนวน 2 คน เลขำนุกำร จ ำนวน 1 คน เหรัญญิก จ ำนวน 1 คน กรรมกำร จ ำนวน 2 คน สมำชิกจ ำนวน 43 

คน รวมทั้งหมดจ ำนวน 50 คน ได้ท ำกำรรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์กลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนผู้ปลูกมังคุดในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 3.2.5 วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์เพ่ือศึกษำระบบกำรด ำเนินงำนในโซ่อุปทำนมังคุด 
 3.2.6 สรุปผล 
 
3.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรศึกษำค้นคว้ำครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กำรวิเครำะห์ด้วยกำรลงพ้ืนที่สัมภำษณ์
ด้วยตนเองกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 3.3.1 กำรวิเครำะห์เชิงพรรณนำ (Descriptive Analysis) ใช้ในกำรวิเครำะห์ของข้อมูลเกี่ยวกับ
ระบบกำรจัดกำรและโครงสร้ำงโซ่อุปทำน 
 3.3.2 กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) ใช้วิเครำะห์ของข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์และมี
ค ำถำมปลำยเปิดทั้งหมด โดยน ำข้อมูลที่ได้ในแต่ละครั้งมำแยกหมวดหมู่และพิจำรณำถึงควำมสมบูรณ์
ของข้อมูลเปรียบเทียบกับแนวคิดและวัตถุประสงค์ในกำรศึกษำ  บำงครั้งมีกำรพูดคุยกับผู้ให้ข้อมูลช่วย
คิดวิเครำะห์ในหัวข้อที่ซักถำมเพ่ือให้ได้ทัศนะในแต่ละแง่มุม ซึ่งถือว่ำเป็นกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของ
ข้อมูล นอกจำกนี้ผู้วิจัยได้ปรึกษำผู้รู้อำจำรย์ที่ปรึกษำ  และเพ่ือนนิสิตเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนมำกขึ้น 

เป็นกำรตรวจสอบข้อมูลอีกชั้นหนึ่ง 
3.3.3 กำรวิเครำะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ในกิจกรรมกำรผลิตมังคุดในกำรผลิตมังคุดซึ่งคุณภำพของ

ต้นทุนทำงโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นโดยมีวิธีกำรค ำนวณดังตำรำงท่ี 3.1 
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ตำรำงที่ 3.1 แสดงกำรค ำนวณต้นทุนโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ตน้ทนุ วธิคี ำนวณ 
กิจกรรมกำรผลิต 
ต้นทุนด้ำนกำรผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต้นทุนคงที่   
   ค่ำเช่ำที่ดิน 
   - ค่ำเช่ำที่ดิน  (บำท/ไร่/ปี) 
 
ค่ ำ เ สื่ อ ม ร ำ ค ำ อุ ป ก ร ณ์
กำรเกษตร 
   - รถไถ 
 ต้นทุนผันแปร 
   - ค่ำจ้ำงแรง  (บำท/ปี) 
   - ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ เช่น  
     
 
ปุ๋ยเคมี 
 - ยำฆ่ำแมลง (บำท/ขวด) 
 - ยำเร่งดอก (บำท/ขวด) 
 - ยำฆ่ำหญ้ำ (บำท/ขวด) 
  อุปกรณ์ในกำรจัดตกแต่ง 
 - ตะกร้ำ (บำท/ลูก) 
 - กรรไกร (บำท/อัน) 
 - มีด (บำท/อัน) 

 
                                                ค่ำใช้ที่ดิน 
  ค่ำเช่ำที่ดิน     =            
                                             ค่ำเช่ำที่ดิน (บำท/ไร่/ปี) 
       
 

- ค่ำเสื่อมรำคำอุปกรณ์กำรเกษตร(บำท/ชิ้น) 
              มูลค่ำซื้อ – มูลค่ำซำก 
                   อำยุกำรใช้งำน 
 
- ค่ำจ้ำงแรงงำน 
= ค่ำจ้ำงแรงงำนกำรให้น้ ำ + ค่ำจ้ำงแรงงำน
ในกำรใส่ปุ๋ย + ค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรตัดหญ้ำ 

+ ค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรฉีดพ่นยำก ำจัดศัตรูพืช 

+ ค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรฉีดพ่นฮอร์โมนเร่งกำร
เจริญเติบโต + ค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรเก็บมังคุด 

+ ค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรกำรท ำควำมสะอำด + 

ค่ำจ้ำงแรงงำนในงำนในกำรคัดแยก 
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ตำรำงที่ 3.1 แสดงกำรค ำนวณต้นทุนโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุด (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ตน้ทนุ วธิคี ำนวณ 
 
 
 
 
 
 
ต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์ 

 - มีด (บำท/อัน) 
 - ถุงมือ (บำท/คู)่ 
 - จอบ (บำท/ด้ำม) 
 - ค่ำน้ ำ 
 - ค่ำไฟฟ้ำ 
 - ค่ำซ่อมแซมอุปกรณ์กำรเกษตร 
ต้นทุนคงที่ 
ค่ำเสื่อมรำคำพำหนะที่ใช้ในกำร
ข น ส่ ง แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก ำ ร
เพำะปลูก (บำท / ปี) 
 - รถยนต์ 
 - รถจักรยำนยนต์ 
 
ต้นทุนผันแปร 
 ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ในกำ รขนส่ ง วั ส ดุ
อุปกรณ์ในกำรเพำะปลูก 
- ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง (บำท/กก.) 
-  ระยะไปกลับจำกสวนถึงร้ำน
เคมีภัณฑ์ / อุปกรณ์กำรเกษตรต่อ
ครั้ง             
- รำคำน้ ำมันดีเซล (บำท/ลิตร) 
     
ต้นทุนรวม  
ผลรวมของต้นทุนกำรผลิตและ
ต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์ 

-  ค่ำน้ ำประปำ ค่ำไฟฟ้ำ 
= ( เอำผลรวมของค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดใน  
1ปี÷12) 
     
 
 
 
- ค่ำเสื่อมรำคำพำหนะที่ใช้ในกำรขนส่ง
และอุปกรณ์ในกำรเพำะปลูก (บำท/ปี) 
 
                    มูลค่ำซื้อ – มูลค่ำซำก 
                         อำยุกำรใช้งำน 
 
- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งวัสดุ/อุปกรณ์
ในกำรเพำะปลูก 
= ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงในกำรขนส่งวัสดุ
อุปกรณ์ในกำรเพำะปลูก (บำท/กก.) 
(ระยะทำงไป  – กลับจำกสวนถึงร้ำน
เคมีภัณฑ์ / อุปกรณ์กำรเกษตรต่อครั้ง  

(บำท/กก.) x รำคำน้ ำมันดีเซล (บำท/
ลิตร) x จ ำนวนครั้งที่ท ำกำรซื้อ (ครั้ง) x 

อัตรำกำรสิ้นเปลืองน้ ำมัน (กม./ลิตร) x 

ปริมำณผลผลิตที่ได้ต่อปี) 
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บทที ่4  
ผลกำรวิเครำะหข์อ้มลู 

 
 จำกกำรวิจัยกำรศึกษำต้นทุนโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำน
ท่ำข้ำม สู่ควำมยั่งยืน ผู้วิจัยได้ศึกษำถึงโซ่อุปทำนและต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
ชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ซึ่งพิจำรณำหำแนวทำงในกำรลดต้นทุนอย่ำงไร ซึ่งกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ 
เป็นเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ โดยผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเป็นแบบสอบถำมและแบบสัมภำษณ์
ดังต่อไปนี้ 

4.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ในกำรวิจัยเรื่องนี้กลุ่มประชำกรที่วิจัย ได้แก่ สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช ซึ่งมีข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม      
คือ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ รูปแบบกำรเพำะปลูกมังคุด ระยะเวลำด ำเนินกำรเพำะปลูกมังคุด       
โดยน ำมำแจกแจงควำมถี่ (Frequency)lและค่ำร้อยละl(Percentage)lซึ่งผลกำรกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ปรำกฏดังตำรำงที่ 4.1 ดังต่อไปนี้ 

ตำรำงที่ 4.1 แสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละข้อมูลทั่วไปของประชำกร 

ข้อมลูทัว่ไป จ ำนวน (รำย) ร้อยละ 
เพศ 

ชำย 
หญิง 
รวม 

 
21 
29 
50 

 
42.0 
58.0 
100 

อำยุ 
ต่ ำกว่ำ 30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 
61 ปีขึ้นไป 
รวม 

 
1 
8 
10 
22 
9 
50 

 
 2.0 
16.0 
20.0 
44.0 
18.0 
100 
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ตำรำงที่ 4.1 แสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละข้อมูลทั่วไปของประชำกร (ต่อ) 

ข้อมลูทัว่ไป จ ำนวน (รำย) ร้อยละ 
ระดับกำรศึกษำ 
        ต่ ำกว่ำประถมศึกษำ 
        ประถมศึกษำ 

มัธยมศึกษำตอนต้น  
มัธยมศึกษำตอนปลำย 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ ปวช.  
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง ปวส. 
ปริญญำตรี 
รวม                                                    

 
2 
20 
4 
8 
- 
1 
15 
50 

 
  4.0 
 40.0 
  8.0 
16.0 

- 
 2.0 
30.0 
100 

รูปแบบกำรเพำะปลูกผลไม้มังคุด 
        เพำะปลูกเพ่ือบริโภค 

เพำะปลูกเพ่ือจ ำหน่ำย 
เพำะปลูกเพ่ือบริโภคและจ ำหน่ำย              

        รวม 

 
- 
2 
48 
50 

 
- 

 4.0 
96.0 
100 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรเพำะปลูก 
ต่ ำกว่ำ 1 ปี 
ท ำมำแล้ว 1-3 ปี 
มำกกว่ำ 3 ปีขึ้นไป 
รวม 

 
- 
3 
47 
50 

 
- 

 6.0 
94.0 
100 

 จำกตำรำงที่ 4.1 เป็นกำรแสดงค่ำกำรแจกแจงควำมถี่และค่ำร้อยละของข้อมูลทั่วไปของ
ประชำกรของผู้ตอบแบบสอบถำม ซึ่งผู้วิจัยสำมำรถสรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 พบว่ำผู้ที่ท ำกำรตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 58.0    
เมื่อพิจำรณำอำยุของผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำง 51-60 ปี จ ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.0 ระดับกำรศึกษำของผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่อยู่ในระดับชั้นประถมศึกษำ จ ำนวน 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 40.0 โดยรูปแบบกำรเพำะปลูกมังคุดเพ่ือบริโภคและจ ำหน่ำยจะมีกำรตอบแบบสอบถำม
มำกที่สุด จ ำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 96.0 และเม่ือมำพิจำรณำในส่วนกำรด ำเนินกำรเพำะปลูกมังคุด
มำกกว่ำ 3 ปีขึ้นไป จ ำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 94.0 
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4.2 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกำรผลิตผลมังคุดของเกษตรกรในกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล 
บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์แบบสอบถำมเกษตรกรในกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล
บ้ำนท่ำข้ำม รวมถึงข้อมูลในกำรสอบถำมเกี่ยวกับกำรผลิตผลมังคุดของเกษตรกรในกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
ชมรมไม้ผล บ้ำนท่ำข้ำม ต ำบลบ้ำนเกำะ อ ำเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
4.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมโลจิสติกส์ในด ำเนินงำนโซ่อุปทำน หรือ SCOR-Model ของเกษตรกรในกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 4.2.1.1. กิจกรรมกำรวำงแผน 
   จำกผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจพบว่ำ ทำงกลุ่มจะมีกำรประชุมวำง
แผนกำรรับซื้อมังคุดจำกสมำชิกกลุ่ม รวมทั้งกำรวำงแผนกำรกระจำยมังคุดไปให้กับลูกค้ำและกำรติดต่อ
ประสำนงำนล่ำงหน้ำก่อนผลผล ิตออกสู่ตลำด  
 4.2.1.2. กิจกรรมในกำรจัดหำวัตถุดิบ 
 ในกำรจัดหำวัตถุดิบที่ส ำคัญในกำรผลิตมังคุดของสมำชิกกลุ่มวิสำหกิจนั้นส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้อง
กับกำรจัดหำปัจจัยในกำรผลิต โดยกลุ่มวิสำหกิจซึ่งรวมตัวกันของคนในชุมชนจะรับมังคุดจำกสมำชิกกลุ่ม 
เพ่ือน ำมำคัดแยกส่งขำยหรือส่งออก ซึ่งกำรด ำเนินของวิสำหกิจชุมชนมีล ำดับขั้นตอนต่ำงๆ ซึ่งทำงกลุ่มได้มีกำร
รับซื้อมังคุดจำกสมำชิก โดยสมำชิกกลุ่มน ำมังคุดที่ได้จำกกำรเก็บในสวนของตนมำส่งยังกลุ่มวิสำหกิจชุมชน    
เมื่อท ำกำรซื้อขำยเสร็จทำงกลุ่มจะมีคัดคุณภำพ แยกเกรดแยกสีผิว จำกนั้นจะเข้ำสู่กรรมวิธีกำรจัดส่งและ      
กำรกระจำยตำมที่ลูกค้ำต้องกำร ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 น ำวัตถุดิบมำคัดคุณภำพ แยกเกรดแยกสีผิว (ผิวมันและผิวลำย) แสดงในตำรำงที่ 4.1   
คัดผลเสียและผลที่มีต ำหนิออก โดยผลมังคุดตองไมเปนเนื้อแกวและยำงไหล ขั้วผลและกลีบผลสมบูรณหักไมได
น้ ำหนักของผลมำกกวำ 65 กรัม ขึ้นไป  

 
ตำรำงที ่4.2 แสดงกำรจัดชั้นคณุภำพของมังคุดสด 
 

เกรด น้ ำหนักต่อผล (กรมั) ลกัษณะภำยนอก 
          มันใหญ 90 กรัมขึ้นไป ติดลำย 5% 
          มันลำย 90 กรัมขึ้นไป ติดลำย 5-30% 
          มันเล็ก 75 กรัมขึ้นไป ผิวมัน 
          มันจิ๋ว 65 กรัมขึ้นไป ผิวมัน 
          กลำกใหญ่ 90 กรัมขึ้นไป ติดลำย 30-80% 

ที่มำ : จำกกำรส ำรวจ 
 



39 

 
 

 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

ขนส่ง 

กำรชั่งน้ ำหนัก เนื่องจำกกำรจัดชั้นมังคุดแบงเปนหลำยขนำดโดยเฉพำะมังคุดผิวมัน ดังนั้นผูประกอบ
กำรสวนใหญจะใชวิธีกำรชั่งน้ ำหนักผล เพ่ือจดชั้นมังคุดว่ำแต่ละผลจะอยู่ในชั้นไหน โดยใชตรำชั่งเล็กขนำด 1 
กิโลกรัมในกำรชั่ง 

กำรใชทอ PVC เพ่ือเปนเกณฑในกำรก ำหนดชั้นมังคุด ซึ่งผู้ที่ท ำหน้ำที่คัดไซส์มังคุดของกลุ่มวิสำหกิจ
จะใช้ท่อ PVC ที่มีขนำดเส้นผ่ำนศูนยกลำง 7 ซม. และ 6 ซม. ใชวัดแยกขนำดมังคุดได้ 3 ขนำดคือขนำด AA 
(จัมโบ) ซึ่งมีขนำดของเสนผำนศูนยกลำงของผลมำกกวำ 7 ซม. ขนำด A มีเสนผำนศูนยกลำงของผล 6-7 ซม. 
และขนำด B มีเสนผำนศูนยกลำงของผลเล็กกว่ำ 6 ซม. โดยน ำผลมังคุดที่ตองกำรตรวดขนำดมำลอดห่วงวงกลม
ของทอ PVC (พรศรี โชติพันธ์, ประธำนกลุ่มวิสำหกิจ) 

ขั้นตอนที่ 2 ท ำควำมสะอำดโดยใช้ลมเป่ำแรงดันสูงเพ่ือเป่ำเอำสิ่งสกปรกและสิ่งปลอมปนอ่ืน ๆ  
เช่นแมลงและเศษพืชออกใหหมดโดยเฉพำะใตก้ลีบผล 

ขั้นตอนที่ 3 บรรจุตะกรำพลำสติกซึ่งรองด้วยกระดำษขำวหรือฟองน้ ำเพ่ือกันกระแทกและรักษำควำม
สดของมังคุดโดยแยกตำมเกรด น้ ำหนกมังคุดประมำณ 9.5 กิโลกรัมต่อตะกรำ 

ขั้นตอนที่ 4 น ำตะกร้ำที่บรรจุมังคุดเสร็จแล้ว พักไว้นะจุดที่ก ำหนดรอกำรเคลื่อนย้ำย 
  4.2.1.4. กิจกรรมกำรจัดส่ง  
  จำกกำรสัมภำษณ์คณะกรรมกำรบริหำรวิสำหกิจชุมชน ( พรศรี โชติพันธ์ , 
วิโรจน์ ดำรำรัตน์, เสริม โมสำลียำนนท์, สุกัญญำ สุทธิพันธ์, สุจิตรำ ตรีโทพันธ์, วิรัช เรืองพันธ์)  
จะมีกำรจัดส่งมังคุดที่ได้รวบรวมจำกสมำชิกในกลุ่มผ่ำนช่องทำงหลำยช่องทำง ทั้งกำรจัดส่งเองและมีพ่อค้ำมำ
รับซื้อ ดังแสดงในรูปที่ 4.1     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 4.1  แสดงช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจ   
ที่มำ : จำกกำรสัมภำษณ์ 

เกษตรกร กลุม่วสิำหกจิ 

พ่อคำ้ขำยสง่ กทม 

พ่อคำ้ขำยสง่ 
ตำ่งจงัหวดั 

พ่อคำ้ขำยปลกี 

พ่อคำ้สง่ออก 

ผูบ้รโิภค
ภำยในประเทศ 

ตำ่งประเทศ 
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กลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล จะเป็นผู้รวบรวมมังคุดจำกสมำชิกเกษตรกรของกลุ่มวิสำหกิจ  
และจำกนั้นจัดท ำกำรคัดขนำดคุณภำพของผลผลิตมังคุด ขำยสงตอใหกับผูสงออก/ตัวแทนผูสงออก 
ผลผลิตที่ขำยจะเป็นมังคุดผิวมัน มันลำย ผิวกลำกขนำดใหญ่และขนำดกลำง  ผลผลิตที่เหลือจะขำยสงให
กับพ่อค้ำขำยส่งตลำดกรุงเทพฯ พอคำขำยปลีก พอคำขำยสงตำงจังหวัด พอคำขำยปลีกต่ำงจังหวัด ซึ่งจะ
มำรับซื้อผลผลิตจำกกลุ่มวิสำหกิจเอง มังคุดผิวกลำกกลำงและบำงสวนของผิวกลำกใหญจะขำยสงยังห้อง
เย็น ซึ่งตั้งอยู่ตำมจังหวัดที่ส ำคัญตำง ๆ ผลผลิตที่เหลือซึ่งสวนใหญจะสงออกไมไดจะขำยสงใหกับพอคำ
ขำยสงตลำดกรุงเทพฯ พอคำขำยสงตำงจังหวัด พอคำขำยปลีกตำงจังหวัด โดยกำรล ำเลียงมังคุดจะเริ่ม
ตั้งแต่กำรขนส่งมังคุดจำกส่วนของสมำชิกมำยังกลุ่มวิสำหกิจ และจำกกลุ่มวิสำหกิจขนส่งไปยังลูกค้ำโดย
กำรกระจำยทำงบกโดยใช้รถยนต์บรรทุกขนำด 4 ล้อ 6 ล้อ และ 10 ล้อเป็นพำหนะในกำรขนย้ำย รวมทั้ง
รถยนต์ลำก 18 ล้อส ำหรับลำกตู้คอนเทนเนอร์ไปยังท่ำเรือโดยแยกรำยละเอียดได้ดังนี้ 

1. รถยนต์บรรทุกขนำด 4 ล้อ หรือรถปิคอัพ ส่วนใหญ่ จะบรรทุกผลไม่ได้เต็มที่ประมำณ 2.5 – 3 ตัน
ต่อคันต่อเที่ยว โดยเกษตรกร พ่อค้ำท้องถิ่น พ่อค้ำขำยส่งกรุงเทพฯ จะนิยมใช้ในกำรบรรทุกเนื่องจำกมี
ควำมคล่องตัวสูง 

2. รถยนต์บรรทุกขนำด 6 ล้อ จะบรรทุกได้ประมำณ 10 ตันต่อคันต่อเที่ยวส่วนใหญ่ พ่อค้ำขำยส่ง
จะใช้ขนส่งไปยังตลำดกลำงในต่ำงจังหวัดที่อยู่ห่ำงไกลจำกแหล่ งผลิต รวมทั้งตลำดขำยส่งกรุงเทพฯ 
เนื่องจำกบรรทุกได้ในปริมำณที่มำกเปลี่ยนกำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยโดยเฉพำะค่ำขนส่ง 

3. รถยนต์บรรทุกขนำด 10 ล้อ จะบรรทุกได้ประมำณ 20 ตันต่อคันต่อเที่ยวส่วนใหญ่จะขนส่งไป
ยังตลำดต่ำงจังหวัดและตลำดขำยส่งกรุงเทพฯ เช่น เดียวกับรถบรรทุก 6 ล้อส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง
ส ำหรับรถบรรทุกท้ัง 3 ขนำด พบว่ำ จะมีค่ำขนส่งประมำณ 2.24 บำทต่อตันต่อกิโลเมตร อย่ำงไรก็ตำม  
ค่ำขนส่งจะปรับตัวเพ่ิมขึ้นตำมระยะทำงและค่ำน้ ำมันดีเซลซึ่งได้ปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

4. รถหัวลำกตู้คอนเทนเนอร์ 18 ล้อ จะบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ปรับอุณหภูมิขนำด 20 ฟุตและ
ขนำด 40 ฟุต จำกล่ำง/ตัวแทนผู้ส่งออก หรือจำกโรงบรรจุหีบห่อของผู้ส่งออกไปยังท่ำเรือเพ่ือท ำกำร
ส่งออกรถหัวลำกที่ใช้ลำกตู้คอนเทนเนอร์บรรจุผลไม้สดจะต้องมีเครื่องปั้นไฟส ำหรับเครื่องท ำควำมเย็นเพ่ือ
รักษำอุณหภูมิภำยในตู้คอนเทนเนอร์ให้ สม่ ำเสมอ ทั้งนี้หำกเครื่องท ำควำมเย็นหรือเครื่องปั้นไฟไม่ท ำงำน
จะส่งผลกระทบถึงคุณภำพของผลไม้ภำยในตู้คอนเทนเนอร์ อำจจะเน่ำเสียหรือคุณภำพไม่คงเดิมเมื่อถึง
ปลำยทำง 
 ตลำดกลุ่มเป้ำหมำยที่ 1  
 ตลำดปักกิ่งในประเทศจีน ใช้รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ห้องเย็น (Reefer Container) ในกำร
ขนส่ง จีนได้ท ำกำรเช่ำล้งของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำมฤดูกำลละ 150 ,000 บำท            
มีควำมถี่ในกำรกระจำย 1 ครั้งต่อวัน จ ำนวน 20 ตัน ในฤดูกำลละ 1,800 ตัน ซึ่งเกรดมังคุดที่ใช้ในกำร
ส่งออกคือ มังคุดเกรด 1A และ 2A รำคำมังคุดจะอยู่ที่กิโลกรัมละ 70 – 100 บำท โดยรำคำของมังคุด
จะไม่คงที่ข้ึนอยู่กับสภำพอำกำศและเศรษฐกิจ  
 



41 

 
 

 

 ตลำดกลุ่มเป้ำหมำยที่ 2  
 ตลำดผลไม้ในประเทศเยอรมัน เช่น Grobmarkthalle Market ใช้รูปแบบกำรขนส่งทำงอำกำศ
โดยสำยกำรบินต่ำงประเทศ มีปริมำณกำรส่งออกอยู่ที่ 2.4 ตันต่อเดือน 7,200 ตันต่อฤดูกำล มีควำมถี่
ในกำรกระจำย 2 ครั้งต่อสัปดำห์หรือ 8 ครั้งต่อเดือน มังคุดที่ส่งออกไปยังประเทศเยอรมัน คือ  
มังคุดอินทรีย์(มังกรนครศรี) เป็นมังคุดที่ทำงกลุ่มวิสำหกิจชุมชนได้ท ำกำรเพำะปลูกขึ้นเพ่ือให้ผลผลิต
นอกฤดกูำล ไม่ใช้สำรเคมีในกำรดูแลรักษำ รำคำมังคุดอินทรีย์จะอยู่ที่กิโลกรัมละ 65-70 บำท เนื่องจำก
ใช้ต้นทุนในกำรเพำะปลูกต่ ำกว่ำมังคุดโดยทั่วไป  
 ตลำดกลุ่มเป้ำหมำยที่ 3  
 ตลำดภำยในประเทศไทย ได้แก่ ตลำดไท จังหวัดปทุมธำนี ตลำดสี่มุมเมือง จังหวัดปทุมธำนี 
ตลำดจ ำหน่ำยพืชผลทำงกำรเกษตรประจ ำจังหวัด และตลำดนัดทั่วไป ในกำรกระจำยมังคุด
ภำยในประเทศส่วนใหญ่จะผ่ำนพ่อค้ำแม่ค้ำคนกลำง โดยพ่อค้ำแม่ค้ำคนกลำงจะท ำกำรคัดเลือกผล
มังคุดเองที่ล้ง ซึ่งมังคุดที่ใช้จ ำหน่ำยภำยในประเทศจะเป็นมังคุดเกรด 3A และ 4A โดยเป็นมังคุดที่มี
คุณภำพไม่สูงมำกนัก ใช้รถรั้วในกำรขนส่ง มีปริมำณกำรกระจำยมังคุด 3 ตันต่อวัน ในฤดูกำลละ 270 
ตัน ควำมถี่ในกำรกระจำยขึ้นอยู่กับพ่อค้ำแม่ค้ำคนกลำงที่มำรับซื้อมังคุดในแต่ละวัน รำคำมังคุด  3A   
จะอยู่ที่กิโลกรัมละ 45-50 บำท และรำคำมังคุด 4A จะอยู่ที่กิโลกรัมละ 30-40 บำท  

ตำรำงที่ 4.3 แสดงเกรดของมังคุด 

เกรดมงัคุด 
 

น้ ำหนกั 
 

เสน้ผำ่นศนูย์กลำง จ ำนวนผล 
ต่อ1กโิลกรัม 

 
ควำมหมำย 

1A >100 กรัม/ผล > 5.7 ซม. 7-8 ลูก ดีที่สุด 
2A >90 กรัม/ผล 4.9-5.7 ซม. 9-10 ลูก ดี 
3A 75-100 กรัม/ผล 4.0-4.8 ซม. 11-12 ลูก ปำนกลำง 

4A <75 กรัม/ผล < 4.0 ซม. 13-14 ลูก ตก size 

 จำกตำรำงที่ 4.3 กำรคัดแยกมังคุดจะใช้เครื่องคัดขนำดมังคุดแบบอัตโนมัติซึ่งใชหลักกำร 
คัดขนำดตำมแนวเสนผำนศูนยกลำง ซึ่งกำรคัดเกรดมังคุดจะดูจำกลักษณะโดยรวมของมังคุดและขนำด
ของผลมังคุดเป็นหลัก ดังนี้  
 เกรด 1A มีลักษณะผลผิวมัน หูเขียวสด มีเส้นผ่ำนศูนย์กลำงมำกกว่ำ 5.7 เซนติเมตร มีน้ ำหนัก
มำกกว่ำ 100 กรัมต่อผล ส่งออกไปยังประเทศจีน ประเทศเยอรมนี  
 เกรด 2A มีลักษณะผลผิวมันน้อยกว่ำเกรด 1A และมีผิวลำยประมำณ 30 % ของผล มีเส้นผ่ำน
ศูนย์กลำง 4.9-5.7 เซนติเมตร มีน้ ำหนัก 90 กรัมข้ึนไปต่อผล ส่งออกไปยังประเทศจีน ประเทศเยอรมนี 
 เกรด 3A มีลักษณะผลผิวมัน 90 % ของผล มีเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 4.0-4.8 เซนติเมตร มีน้ ำหนัก 
75-100 กรัมต่อผล จ ำหน่ำยตลำดภำยในประเทศ 
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 เกรด 4A มีลักษณะผลด ำ ผิวมันลำย หูแดง ขั้วหัก หูหัก มีเส้นผ่ำนศูนย์กลำงต่ ำกว่ำ 4.0 
เซนติเมตร มีน้ ำหนักต่ ำกว่ำ 75 กรัมต่อผล จ ำหน่ำยตลำดภำยในประเทศ 

 4.2.1.4. กิจกรรมส่งกลับ/ คืน 

เนื่องจำกสินค้ำหรือผลผลิตของกลุ่มที่มีกำรจัดส่ง  ไปแล้วนั้นจะไม่มีกำรส่งกลับคืน  เพรำะทำงกลุ่ม
จะมีกำรตกลงกันก่อนตั้งแต่เรื่องรำคำ กำรขนส่ง จึงไม่มีปัญหำในกำรรับสินค้ำกลับคืน พรศรี โชติพันธ์,  วิโรจน์ 
ดำรำร ัตน ์, เ ส ร ิม  โมสำล ียำนนท ์, ส ุก ัญญำ ส ุทธ ิพ ันธ ์, ส ุจ ิต รำ  ตร ีโทพ ันธ ์, วิรัช เรืองพันธ์                
(ผู้ตอบกำรสัมภำษณ์) 

 
4.3 ผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนโลจิสติกส์และข้อเสนอแนะอื่นๆ ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล 
บ้ำนท่ำข้ำม 

 จำกกำรลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ซึ่งได้มีกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลในส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์ โดยน ำกิจกรรมโลจิสติกส์มำปรับใช้ในกำรวิเครำะห์ทั้งหมด 8 
กิจกรรม ได้แก่ กำรวำงแผนและกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ กำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำและ
กิจกรรมสนับสนุน กำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และกระบวนกำรสั่งซื้อ กำรจัดซื้อจัดหำ กำรจัดเตรียม
เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ กำรเลือกสถำนที่ตั้งของโรงงำนและคลังสินค้ำ             
กำรบริหำรสินค้ำคงคลังและกำรบริหำรกำรขนส่ง ส่วนกิจกรรมที่ไม่ได้น ำมำวิเครำะห์ ได้แก่       
กิจกรรมโลจิสติกส์ย้อนกลับ เนื่องมำจำกต้นทุนหรือค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับกิจกรรมโลจิสติกส์ย้อนกลับนั้น
ไม่มีกำรส่งคืนจำกสินค้ำจำกลูกค้ำ โดยภำพที่น ำมำวิเครำะห์แสดงในภำพที่ 4.2 
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ภำพที ่4.2 แสดงกิจกรรมโลจสิติกส์ที่น ำมำแทนค่ำในกำรวิเครำะห์ 
 

 จำกภำพที่ 4.2 กิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 9 กิจกรรม ทำงคณะผู้วิจัยไม่ได้น ำกิจกรรมโลจิสติกส์
ย้อนกลับมำใช้ในกำรวิเครำะห์ เนื่องมำจำกผลกำรลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลกำรส่งคืนมังคุดจำกลูกค้ำ
หรือผู้บริโภคนั้นไม่เคยเกิดข้ึน 

กิจกรรมโลจสิตกิส์ของวสิำหกจิชมุชน 

กิจกรรม A 

กิจกรรม B 

กิจกรรม C 

กิจกรรม D 

กิจกรรม E 

กิจกรรม F 

กิจกรรม G 

กิจกรรม H 

ไม่น ำมำวิเครำะห์ 

9 กจิกรรมโลจสิติกส ์

กำรวำงแผนและคำดกำรณ์ควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ 

กำรให้บริกำรลูกค้ำและกิจกรรม
สนับสนุน 

กำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และ
กระบวนกำรสั่งซื้อ 

กำรจัดซื้อจัดหำ 

กำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ 
และกำรบรรจุหีบห่อ 

กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ 

กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง 

กำรบริหำรกำรขนส่ง 

โลจิสติกส์ย้อนกลับ 
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 4.3.1 กำรวิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ 
 ในกำรวิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโลจิสติกส์กระบวนกำรท ำงำนของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน

ชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ได้แบ่งออกเป็น 8 กิจกรรม ซึ่งในแต่ละกิจกรรมของโลจิสติกส์จะประกอบไปด้วย
ต้นทุนโลจิสติกส์ที่เกิดข้ึน ซึ่งจะน ำต้นทุนโลจิสติกส์เหล่ำนั้นมำค ำนวณและน ำมำวิเครำะห์ ในกำรหำแนว
ทำงกำรลดต้นทุนต่อไป โดยกิจกรรมและต้นทุนโลจิสติกส์ทั้งหมดในกำรวิเครำะห์ได้น ำเสนอในตำรำงที่ 
4.1 ดังต่อไปนี้ 

 
ตำรำงที่ 4.4 แสดงต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

 กิจกรรมโลจสิตกิส์ เลขที่กจิกรรม ค่ำใชจ้ำ่ย/ตน้ทุนโลจสิตกิส์ 
A กำรวำงแผนและกำรคำดกำรณ์

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
A01 ค่ำโทรศัพท์ 
A02 ค่ำเอกสำร 

B กำรให้บริกำรลูกค้ำและ
กิจกรรมสนับสนุน 

B01 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 
B02 ค่ำโทรศัพท์ 
B03 ค่ำเอกสำร 
B04 ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 

C กำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และ
กระบวนกำรสั่งซื้อ 

C01 ค่ำโทรศัพท์ 
C02 ค่ำเอกสำร 

D กำรจัดซื้อจัดหำ D01 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 
D02 ค่ำเอกสำร 

E กำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้
ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ 

E01 ค่ำตะกร้ำพลำสติก 
E02 ค่ำกล่องกระดำษ 
E03 ค่ำไฟฟ้ำ 
E04 ค่ำซ่อมบ ำรุง 
E05 ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด 

F กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและ
คลังสินค้ำ  

F01 ที่ดิน 
F02 ค่ำจ้ำงพนักงำนเคลื่อนย้ำย 

G กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง G01 ค่ำดูแลรักษำสินค้ำ 
H กำรบริหำรกำรขนส่ง H01 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 

H02 ค่ำยำนพำหนะ 
H03 ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 
H04 ค่ำจ้ำงพนักงำนขับรถ 

 
 หลังจำกวิเครำะห์กิจกรรมโลจิสติกส์โดยหำต้นทุนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ A01-H02 ทั้งหมด 46 ค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้น ขั้นตอนต่อไปจะน ำกิจกรรมมำวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุน เพ่ือที่จะน ำไปวิเครำะห์ปริมำณต้นทุน
และค ำนวณต้นทุนต่อไป 
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4.3.2 กำรวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุน (Cost driver) 
  ตัวผลักดันต้นทุน คือ ปัจจัยที่ท ำให้ต้นทุนรวมของกิจกรรมของโลจิสติกส์เปลี่ยนแปลงไป  
ซึ่งนอกจำกจะใช้เป็นฐำนในกำรค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์เมื่อผ่ำนกิจกรรมโลจิสติกส์แล้ว ยังเป็นข้อมูล
ส ำคัญส ำหรับวิสำหกิจชุมชนในกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำน และใช้เป็นแนวทำงในกำรควบคุมหรือลดต้นทุน
กิจกรรมโลจิสติกส์ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม โดยแสดงในตำรำงที่ 4.5 ดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงที่ 4.5 แสดงกำรวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ 

 
เลขที่

กิจกรรม 
ตน้ทนุโลจสิติกส์ 

ตวัผลักดนัตน้ทนุ/ครัง้ 

A01 ค่ำโทรศัพท์ จ ำนวนครั้งในกำรโทร 
จ ำนวนนำทีในกำรโทร 

A02 ค่ำเอกสำร จ ำนวนครั้งในกำรคำดกำรณ์ 
B01 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง จ ำนวนครั้งในกำรเติม 
B02 ค่ำโทรศัพท์ จ ำนวนครั้งในกำรโทร 

จ ำนวนนำทีในกำรโทร 
B03 ค่ำเอกสำร จ ำนวนครั้งในกำรให้บริกำรลูกค้ำ 
B04 ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ จ ำนวนปีที่ใช้งำน 
C01 ค่ำโทรศัพท์ จ ำนวนครั้งในกำรโทร 

จ ำนวนนำทีในกำรโทร 
C02 ค่ำเอกสำร จ ำนวนครั้งในกำรในกำรติดต่อสื่อสำร 
D01 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง จ ำนวนครั้งในกำรเติม 
D02 ค่ำเอกสำร จ ำนวนครั้งในกำรจัดซื้อ 
E01 ค่ำตะกร้ำพลำสติก จ ำนวนที่ใช้บรรจุภัณฑ์ 
E02 ค่ำไฟฟ้ำ จ ำนวนที่ใช้ 
E03 ค่ำซ่อมบ ำรุง จ ำนวนครั้งที่ซ่อม 
F01 ค่ำท่ีดิน - 
F02 ค่ำจ้ำงพนักงำนเคลื่อนย้ำย จ ำนวนครั้งที่ปฏิบัติงำน 
G01 ค่ำดูแลรักษำ จ ำนวนครั้งที่ท ำกำรตรวจสอบ 
H01 ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง จ ำนวนครั้งในกำรเติม 
H02 ค่ำยำนพำหนะ จ ำนวนครั้งที่ใช้ 
H03 ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ จ ำนวนปีที่ใช้งำน 

 
เมื่อวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือ กำรวิเครำะห์

ค่ำใช้จ่ำยจริงที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม โดยค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวได้มำจำกบัญชีแยกประเภท เอกสำร
โครงกำร ซึ่งได้มำจำกกำรสัมภำษณ์ประธำนของวิสำหกิจชุมชนและคณะกรรมกำรของวิสำหกิจ 
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4.3.5 กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงที่เกี่ยวข้องกับแต่ละกิจกรรม 
  ในกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงของวิสำหกิจชุมชน หมำยถึง ต้นทุนของปัจจัยกำรผลิต
หรือทรัพยำกรทั้งหมดที่ใช้ในกิจกรรมโลจิสติกส์ โดยปกติต้นทุนเหล่ำนี้จะเก็บสะสมไว้ในบัญชีแยก
ประเภท ซึ่งบันทึกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำยหรือบันทึกตำมรหัสบัญชี โดยผู้วิจัยได้แบ่งทรัพยำกรที่ใช้
ออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 
   1. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร 
   2. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพื้นที่และสำธำรณูปโภค 
   3. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ ์
   4. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง 
   5. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัตถุดิบ 

  6. ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวผู้วิจัยได้ท ำกำรสรุปจำกบัญชีแยกประเภทระหว่ำงเดือนมกรำคม พ.ศ. 2561  

ถึง เดือนธันวำคม พ.ศ.2561 และน ำมำเฉลี่ยเป็นค่ำใช้จ่ำยต่อเดือน เพ่ือน ำไปค ำนวณต้นทุนต่อไป 
   1. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร 
       ในกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลกรไปยังกิจกรรมต่ำงๆ จ ำเป็นต้องอำศัยข้อมูลที่
เกี่ยวกับเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติจริงของแต่ละกิจกรรม เพ่ือน ำมำค ำนวณหำต้นทุนที่เกิดขึ้น แสดงใน
ตำรำงที่ 4.6 
 

ตำรำงที่ 4.6 แสดงค่ำใช้จ่ำยในด้ำนบุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำจำ้ง/ครั้ง จ ำนวนคน จ ำนวนครัง้/ป ี
ค่ำใชจ้ำ่ยรวม/

เดือน 
ค่ ำ จ้ ำ ง คั ด แ ย ก
มังคุด 

300.00 6 90 54,000 

ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย 200.00 4 90 24,000 
ค่ำจ้ำงขับรถ 400.00 3 90 36,000 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นบคุลำกรต่อเดือน  114,000 
  
 จำกตำรำงที่ 4.6 แสดงค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่เกิดขึ้นทั้งหมดของวิสำหกิจชุมชน ประกอบไปด้วย 
ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด ค่ำเคลื่อนย้ำยและค่ำจ้ำงขับรถ โดยรำยกำรค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด ได้รับค่ำจ้ำงครั้งละ 
300 บำท จ ำนวน 6 คน เป็นเงิน 54,000 บำทต่อเดือน ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย ได้รับค่ำจ้ำงครั้งละ 200 บำท 
จ ำนวน 4 คน เป็นเงิน 24,000 บำทต่อเดือน และค่ำจ้ำงขับรถขนส่ง ได้รับค่ำจ้ำงครั้งละ 400 บำท 
จ ำนวน 3 คน เป็นเงิน 36,000 บำทต่อเดือน โดยรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร เป็นเงิน 114,000 บำท     
ต่อเดือน 
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  2. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพื้นที่และสำธำรณูปโภค 
  กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภคจะต้องค ำนวณจำกต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงใน
แต่ละกิจกรรม แสดงในตำรำงที่ 4.7 
 

ตำรำงที่ 4.7 แสดงค่ำใช้จ่ำยในด้ำนพื้นที่และสำธำรณูปโภคที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ยรวม/เดือน 
ค่ำเช่ำที่ดิน ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ 
ค่ำน้ ำ 3,800 
ค่ำไฟฟ้ำ 2,342.08 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นพืน้ทีแ่ละสำธำรณปูโภคต่อเดอืน 6,142.08 
 

 จำกตำรำงที่ 4.7 แสดงค่ำใช้จ่ำยในด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภคที่เกิดขึ้น ประกอบไปด้วย  
ค่ำเช่ำที่ดิน ค่ำน้ ำและค่ำไฟฟ้ำ ซึ่งได้มำจำกกำรประมำณกำรของค่ำใช้จ่ำยในแต่ละเดือน โดยรำยกำร   
ค่ำเช่ำที่ดิน ไม่มีกำรค ำนวณหำต้นทุน เนื่องจำกที่ดินเป็นที่ดินสำธำรณะ จึงไม่มีค่ำเช่ำ ค่ำน้ ำ 3,800 
บำท ส่วนค่ำไฟฟ้ำ ค ำนวณได้จำกกำรรวมค่ำไฟฟ้ำฟ้ำ ตลอดทั้งปี เพ่ือหำค่ำเฉลี่ยต่อเดือน เฉลี่ยเดือนละ 
2,342.08 บำท โดยรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภค เป็นเงิน 6,142.08 บำทต่อเดือน 
 
   3. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
    ค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ หมำยถึง ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่
ใช้ในกำรขนส่งมังคุด บรรจุหีบห่อและขนส่งหรือเคลื่อนย้ำยมังคุด รำยละเอียดค่ำใช้จ่ำยแสดงใน      
ตำรำงที่ 4.8 
 
ตำรำงที่ 4.8 แสดงค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย จ ำนวนทีใ่ช้
(หนว่ย) 

รำคำต่อหนว่ย ค่ำใชจ้ำ่ยรวม/เดือน 

ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 1 70,000 70,000 
ค่ำเสื่อมรำคำตะกร้ำพลำสติก 500 50 25,000 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นเครื่องจักรและอุปกรณต์่อเดือน 95,000 
  
 จำกตำรำงที่ 4.8 แสดงค่ำเสื่อมรำคำของเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรขนส่งมังคุด กำรบรรจุหีบ
ห่อและกำรเคลื่อนย้ำยหรือขนส่งมังคุดไปยังลูกค้ำ โดยรำยกำรค่ำเสื่อมรำคำเครื่องจักรและอุปกรณ์จะ
นิยมคิดจำกมูลค่ำของเครื่องจักรและอุปกรณ์ลบด้วยรำคำซำกซึ่งเป็นกำรคำดคะเนรำคำเมื่อสิ้นสุดอำยุ
กำรใช้งำนก่อนน ำมำหำรจ ำนวนปีสูงสุดของเครื่องจักร คือ 20 ปี เครื่องจักรและอุปกรณ์มีอย่ำงละ       
1 เครื่อง ตะกร้ำพลำสติกจ ำนวน 500 หน่วย โดยเมื่อรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเงิน 
95,000 บำทต่อเดือน 
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   4. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง 
    กำรกระจำยค่ำวัสดุสิ้นเปลืองจะใช้ปริมำณกำรใช้ต่อเดือนเป็นเกณฑ์ในกำรกระจำย
ค่ำใช้จ่ำย โดยวัสดุสิ้นเปลืองจะเป็นวัสดุที่เกี่ยวข้องกับกับกำรขนส่งหรือเคลื่อนย้ำยมังคุดและกำรบรรจุ
หีบห่อเป็นหลัก ซึ่งเป็นวัสดุที่ใช้แล้วหมดไป แสดงในตำรำงที่ 4.9 
 
ตำรำงที่ 4.9 แสดงค่ำใช้จ่ำยในด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย จ ำนวนทีใ่ช/้ปี รำคำต่อหนว่ย ค่ำใชจ้ำ่ยรวม/เดือน 
ค่ำซ่อมบ ำรุง 4 117.68 470.72 
ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 250 150 12,500 (3 เดือน) 
ค่ำเอกสำร 90 10 300 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นวสัดสุิน้เปลอืงต่อเดอืน 13,270.72 
 
 จำกตำรำงที่ 4.9 ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองประกอบไปด้วย ค่ำซ่อมบ ำรุง ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงค่ำ
เอกสำร ค่ำตะกร้ำพลำสติก โดยรำยกำรค่ำซ่อมบ ำรุง เป็นกำรรวมค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดทั้งปีก่อนน ำมำเฉลี่ย
เป็นรำยเดือน เป็นเงิน 470.72 บำทต่อเดือน รำยกำรค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งหมดนั้น เป็นกำรคิดจำกรำคำ
น้ ำมันที่เกิดขึ้นจริงตั้งแต่เดือน มกรำคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวำคม พ.ศ.2561 ก่อนน ำมำเฉลี่ยเป็นรำย
เดือน เป็นเงิน 12,500 บำทต่อเดือน รำยกำรค่ำเอกสำร เป็นกำรประมำณกำรกำรใช้งำน 90 บำทต่อปี 
เฉลี่ยรำยเดือนเป็นเงิน 300 บำทต่อเดือน โดยเมื่อรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง เป็นเงิน 13,270.72 
บำทต่อเดือน 
   
   5. ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    ค่ำใช้จ่ำยด้ำนอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรติดต่อสื่อสำรและค่ำดูแลรักษำสินค้ำ  
แสดงในตำรำงที่ 4.10 
 
ตำรำงที่ 4.10 แสดงค่ำใช้จ่ำยด้ำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
                        

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ยรวม/เดือน 
ค่ำโทรศัพท ์ 450.00 
ค่ำดูแลรักษำสินค้ำ ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นอืน่ๆ ต่อเดอืน 450.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4.10 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่ำโทรศัพท์และค่ำดูแลรักษำสินค้ำ ซึ่งเป็นกำร
เก็บข้อมูลจริง ตั้งแต่เดือน มกรำคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวำคม พ.ศ.2561 โดยรำยกำรค่ำโทรศัพท์  
มีกำรใช้งำนโปรโมชั่นแบบรำยเดือน เดือนละ 450 บำท ส่วนค่ำดูแลรักษำสินค้ำ ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในกำร
ดูแลรักษำสินค้ำ เนื่องมำจำกวิสำหกิจชุมชนดูแลสินค้ำด้วยตนเอง ไม่ได้มีกำรจ้ำงผู้ดูแลและไม่มีกำรใช้
เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ใดๆ ในกำรดูแลรักษำสินค้ำ 
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 หลังจำกได้ตัวเลขค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด โดยเป็นกำรวิเครำะห์จำกค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นรวมต่อปี  
และจะน ำไปค ำนวณต้นทุนโลจิสติกส์ต่อเดือนตำมล ำดับขั้นตอน  
 
 4.3.6 กำรกระจำยต้นทุนค่ำใช้จ่ำยเข้ำแต่ละกิจกรรม 
  เมื่อวิ เครำะห์ข้อมูลต้นทุนจริงเสร็จเรียบร้อยแล้วนั้น ขั้นตอนต่อไปคือกำรหำต้นทุน 
โลจิสติกส์รวมต่อเดือน โดยแยกตำมกิจกรรมเพ่ือน ำไปสู่กำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย โดยกำร
กระจำยต้นทุนจะต้องมีกำรก ำหนดอัตรำส่วนกำรท ำงำนในแต่ละกิจกรรม โดยอัตรำส่วนนี้จะสำมำรเก็บ
ข้อมูลได้จำกเวลำในกำรท ำงำนจริง หรือสัมภำษณ์จำกประธำนของวิสำหกิจชุมชน ในกรณีศึกษำนี้กำร
แบ่งอัตรำส่วน ผู้วิจัยได้ท ำกำรสัมภำษณ์ประธำนและผู้ที่ปฏิบัติงำนจริงเพ่ือให้ได้อัตรำส่วนในแต่ละ
กิจกรรมดังตำรำงที่ 4.8 ถึง 4.13 
 
ตำรำงที่ 4.11 แสดงกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลกรเข้ำกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ย
รวม/เดือน 

เลขที่
กิจกรรม 

สดัสว่น
ค่ำใชจ้ำ่ย 

ค่ำใชจ้ำ่ยตอ่
กิจกรรม 

ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด 54,000.00 E05 100% 54,000.00 
ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย 24,000.00 F02 100% 24,000.00 
ค่ำจ้ำงขับรถ 36,000.00 H04 100% 36,000.00 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นบคุลำกร 114,000.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4.11 กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรเข้ำกิจกรรม ค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดจัดอยู่ใน
กิจกรรม F หมำยถึง กิจกรรมกำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ ประกอบด้วยรำยกำรค่ำจ้ำงคัด
แยกมังคุด (E05) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 100% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 54,000 บำทต่อเดือน รำยกำรค่ำจ้ำง
เคลื่อนย้ำย (F02) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 100% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 24,000 บำทต่อเดือน และรำยกำรค่ำจ้ำง
ขับรถ (H04) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 100% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 36,000 บำทต่อเดือน โดยเมื่อรวมค่ำใช้จ่ำย
ด้ำนบุคลำกรเป็นเงิน 114,000 บำทต่อเดือน 
 
ตำรำงที่ 4.12 แสดงกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนพื้นที่และสำธำรณูปโภคเข้ำกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ย
รวม/เดือน 

เลขที่
กิจกรรม 

สดัสว่น
ค่ำใชจ้ำ่ย 

ค่ำใชจ้ำ่ยตอ่
กิจกรรม 

ค่ำเช่ำที่ดิน - F01 ไม่มีค่ำใช้จ่ำยส่วนนี้ 
ค่ำน้ ำ - F17 100% 3,800 
ค่ำไฟฟ้ำ 2,342.08 E07 20% 468.42 

F18 80% 1,873.66 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นพืน้ทีแ่ละสำธำรณปูโภค 6,142.08 
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จำกตำรำงที่ 4.12 กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่สำธำรณูปโภคเข้ำกิจกรรม รำยกำรค่ำใช้จ่ำย
ส่วนใหญ่จัดอยู่ในกิจกรรม F หมำยถึงกิจกรรมกำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ ประกอบด้วย
รำยกำรค่ำเช่ำที่ดิน (F01) ไม่มีค่ำใช้จ่ำยเนื่องมำกจำกที่ดินที่ตั้งโรงงำนเป็นพื้นที่สำธำรณะของชุมชนท ำ
ให้ไม่ต้องจ่ำยค่ำเช่ำจึงไม่ก่อให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้  รำยกำรค่ำน้ ำ (F17) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 100%  
คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 3,800.00 บำทต่อเดือน รำยกำรค่ำไฟฟ้ำ (F18) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 80% คิดเป็น
ค่ำใช้จ่ำย 1,873.66 บำทต่อเดือน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 20% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 468.42 บำทต่อเดือน  
โดยเมื่อรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภค เป็นเงิน 6,142.08 บำทต่อเดือน 
 
ตำรำงที ่4.13 แสดงกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์เข้ำกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ย
รวม/เดือน 

เลขที่
กิจกรรม 

สดัสว่น
ค่ำใชจ้ำ่ย 

ค่ำใชจ้ำ่ยตอ่
กิจกรรม 

ค่ำเสื่อมรำคำตะกร้ำพลำสติก 25,000.00 E05 100% 25,000.00 
ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 70,000.00 B04 50% 35,000.00 

H03 50% 35,000.00 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นเครื่องจักรและอุปกรณ์ 95,000.00 

 
 จำกตำรำงที่ 4.13 กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์เข้ำกิจกรรม โดยกิจกรรม
กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ ประกอบด้วย กิจกรรม E หมำยถึงกำรจัดเตรียมเครื่องมือ
เครื่องใช้ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ ประกอบด้วย รำยกำรค่ำเสื่อมรำคำตระกล้ำพลำสติก (E05) สัดส่วน
ค่ำใช้จ่ำย 100% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 25,000.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม B หมำยถึง กำรให้บริกำรลูกค้ำ
และกิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย รำยกำรค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ (B04) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 50% 
คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 35,000.00 บำทต่อเดือน และกิจกรรม H หมำยถึงกิจกรรมกำรบริหำรกำรขนส่ง 
ประกอบด้วย รำยกำรค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ (H03) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 50% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 
35,000.00 บำทต่อเดือน โดยเมื่อรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเงิน 95,000.00 บำทต่อ
เดือน 
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ตำรำงที ่4.14 แสดงกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองเข้ำกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ย
รวม/เดือน 

เลขที่
กิจกรรม 

สดัสว่น
ค่ำใชจ้ำ่ย 

ค่ำใชจ้ำ่ยตอ่
กิจกรรม 

ค่ำซ่อมบ ำรุง 2,050.00 E04 10% 250.00 
F21 90% 1,845.00 

ค่ำเอกสำร 300.00 A02 25% 75.00 
B03 25% 75.00 
C02 25% 75.00 
D02 25% 75.00 

ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 12,500.00   
(3 เดือน) 

B01 50% 6,250.00 
D01 25% 3,125.00 
H01 25% 3,125.00 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นวสัดสุิน้เปลอืง 14,850.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4.14 กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองเข้ำกิจกรรม กิจกรรมส่วนใหญ่จัดอยู่
ในกิจกรรม E หมำยถึงกิจกรรมกำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ และบรรจุหีบห่อ ประกอบด้วย 
รำยกำรค่ำซ่อมบ ำรุง (E04) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 10% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 250.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม F 
หมำยถึงกิจกรรมกำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ ประกอบด้วย รำยกำรค่ำซ่อมบ ำรุง (F21) 
สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 90% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 1,845.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม B หมำยถึงกำรให้บริกำร
ลูกค้ำและกิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย รำยกำรค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง (B01) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 50% คิด
เป็นค่ำใช้จ่ำย 6,250.00 บำทต่อเดือน รำยกำรค่ำเอกสำร (B03) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 25% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 
75.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม D หมำยถึงกิจกรรมกำรจัดซื้อจัดหำ ประกอบด้วย รำยกำรค่ำน้ ำมัน
เชื้อเพลิง (D01) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 25% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 3,125.00 บำทต่อเดือน รำยกำรค่ำเอกสำร 
(D02) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 25% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 75.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม C หมำยถึงกำรสื่อสำร
ด้ำนโลจิสติกส์และกระบวนกำรสั่งซื้อ ประกอบด้วย รำยกำรค่ำเอกสำร (C02) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 25% 
คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 75.00 บำทต่อเดือน และกิจกรรม H หมำยถึงกิจกรรมกำรบริหำรกำรขนส่ง 
ประกอบด้วย รำยกำรค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง (H01) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 25% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 3,125.00 บำท
ต่อเดือน โดยรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองเป็นเงิน 14,850.00 บำทต่อเดือน 
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ตำรำงที ่4.15 แสดงกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนอ่ืนๆ เข้ำกิจกรรม 
 

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย ค่ำใชจ้ำ่ย
รวม/เดือน 

เลขที่
กิจกรรม 

สดัสว่น
ค่ำใชจ้ำ่ย 

ค่ำใชจ้ำ่ยตอ่
กิจกรรม 

ค่ำโทรศัพท์ 450.00 A01 30% 135.00 
B02 30% 135.00 
C01 40% 180.00 

ค่ำดูแลรักษำสินค้ำ - G01 ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ยดำ้นอืน่ๆ 450.00 

 
 จำกตำรำงที่ 4.15 กำรกระจำยรำยได้ด้ำนอ่ืนๆ เข้ำกิจกรรม กิจกรรมที่เกิดขึ้นได้แก่กิจกรรม A 
หมำยถึงกำรวำงแผนและกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ ประกอบด้วย รำยกำรค่ำโทรศัพท์ 
(A01) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 30% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 135.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม B หมำยถึงกิจกรรมกำร
ให้บริกำรลูกค้ำและกิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย รำยกำรค่ำโทรศัพท์ (B02) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 30% 
คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 135.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม C หมำยถึงกิจกรรมกำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และ
กระบวนกำรสั่งซื้อ รำยกำรค่ำโทรศัพท์ (C01) สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย 40% คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย 180.00 บำทต่อ
เดือน และกิจกรรม G หมำยถึงกิจกรรมกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง (G01) ไม่มีค่ำใช้จ่ำยเนื่องมำจำก 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลรักษำสินค้ำเป็นกำรดูแลด้วยตนเองไม่ได้จ้ำงคนดูแล ท ำให้ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ 
โดยเมื่อรวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนอื่นๆ เป็นเงิน 450.00 บำทต่อเดือน 

เมื่อทรำบค่ำใช้จ่ำยในแต่ละหมวดหมู่ของแต่ละกิจกรรมแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือ กำรแยก
ค่ำใช้จ่ำยเข้ำสู่กิจกรรมเพ่ือค ำนวณหำต้นทุนของกิจกรรมนั้นๆ ซึ่งต้นทุนรวมของกิจกรรมหนึ่งคือ ผลรวม
ของต้นทุนค่ำใช้จ่ำยทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนบุคลำกร ด้ำนพ้ืนที่ ด้ำนเครื่องจักรอุปกรณ์ ด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง
และด้ ำน อ่ืนๆ  ดั งตำรำงที่  4 . 17 ถึ ง  4. 26 และส่ วนประกอบต้ นทุนของกิ จกรรม  A –  H  
แสดงดังตำรำงที่ 4.16 
 
ตำรำงที่ 4.16 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม A ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

A01      135.00 135.00 
A02    75   75.00 

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม A 210.00 
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 จำกตำรำงที่ 4.16 คือ กิจกรรม A หมำยถึง กิจกรรมกำรวำงแผนและคำดกำรณ์ควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ โดยมีผลรวมของต้นทุนค่ำใช้จ่ำย 2 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์และ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ โดยต้นทุนของค่ำโทรศัพท์ มีค่ำเท่ำกับ 135 บำทต่อเดือนและต้นทุนค่ำเอกสำร มีค่ำ
เท่ำกับ 75.00 บำทต่อเดือน ดังนั้นต้นทุนรวมทั้งหมดของกิจกรรม A มีค่ำเท่ำกับ 210.00 บำทต่อเดือน 
 

ตำรำงที่ 4.17 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม B ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

B01    6,250.00   6,250.00 
B02      135.00 135.00 
B03    75.00   75.00 
B04   2,187.50    2,187.50 

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม B 8,647.50 
จำกตำรำงที่ 4.17 คือ กิจกรรม B หมำยถึงกิจกรรมกำรให้บริกำรลูกค้ำและกิจกรรมสนับสนุน 

โดยมีผลรวมของต้นทุนของค่ำใช้จ่ำย 3 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ ด้ำนวัสดุ -
สิ้นเปลือง ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ โดยต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง (B01) มีค่ำเท่ำกับ 6,250.00 บำทต่อเดือน 
ต้นทุนค่ำโทรศัพท์ (B02) มีค่ำเท่ำกับ 135.00 บำทต่อเดือน ต้นทุนค่ำเอกสำร (B03) มีค่ำเท่ำกับ 75.00 
บำทต่อเดือนและต้นทุนค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ (B04) มีค่ำเท่ำกับ 2,187.50 บำทต่อเดือน ดังนั้น
ต้นทุนรวมทั้งหมดของกิจกรรม B มีค่ำเท่ำกับ 8,647.50 บำทต่อเดือน 
 
ตำรำงที ่4.18 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม C ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

C01      180.00 180.00 
C02    75.00   75.00 

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม C 255.00 
  

จำกตำรำงที่ 4.18 คือ กิจกรรม C หมำยถึง กิจกรรมกำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และกระบวนกำร
สั่งซื้อ โดยมีผลรวมของต้นทุนของค่ำใช้จ่ำย 2 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 
โดยต้นทุนค่ำโทรศัพท์ (C00) มีค่ำเท่ำกับ 180.00 บำทต่อเดือนและต้นทุนค่ำเอกสำร (C02) มีค่ำเท่ำกับ 
75.00 บำทต่อเดือน ดังนั้นต้นทุนรวมทั้งหมดของกิจกรรม C มีค่ำเท่ำกับ 255.00 บำทต่อเดือน 
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ตำรำงที ่4.19 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม D ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

D01    3,125.00   3,125.00 
D02     75.00  75.00 

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม D 3,200.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4.19 คือ กิจกรรม D หมำยถึง กิจกรรมกำรจัดซื้อจัดหำ โดยมีผลรวมของต้นทุนของ
ค่ำใช้จ่ำย 2 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองและด้ำนวัตถุดิบ โดยต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง (D01) 
มีค่ำเท่ำกับ 3,125.00 บำทต่อเดือน ต้นทุนค่ำน้ ำมั้นเชื้อเพลิง (D02) มีค่ำเท่ำกับ 75 บำทต่อเดือน ดังนั้น
ต้นทุนรวมทั้งหมดของกิจกรรม D มีค่ำเท่ำกับ 3,200.00 บำทต่อเดือน 
 
ตำรำงที ่4.20 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม E ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

E01     25,000.00  25,000.00 
E02     2,342,08  2,342.08 
E03   2,030.00    2,050.00 
E04   2,000.00    2,000.00 

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม E 31,392.08 
 
 จำกตำรำงที่ 4.20 คือ กิจกรรม E หมำยถึง กิจกรรมกำรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และกำรบรรจุหีบ
ห่อ โดยมีผลรวมของต้นทุนของค่ำใช้จ่ำย 3 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภค ด้ำน
เครื่องจักรและอุปกรณ์และด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง ตระกร้ำพลำสติก (E01) มีค่ำเท่ำกับ 25,000.00 บำทต่อ
เดือน ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำ มีค่ำเท่ำกับ 2,342.08 บำทต่อเดือน ต้นทุนค่ำซ่อมบ ำรุง (E03) มีค่ำเท่ำกับ 
2,050.00 บำทต่อเดือน ต้นทุนค่ำจ้ำงจัดแยกมังคุด มีค่ำเท่ำกับ 2,000 บำทต่อเดือน ต้นทุนรวมทั้งหมด
ของกิจกรรม E มีค่ำเท่ำกับ 31,392.08 บำทต่อเดือน 
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ตำรำงที ่4.21 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม F ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

F01 ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ 
F02 24,000.00       
F03        

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม F 24,000.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4.21 คือ กิจกรรม F หมำยถึง กิจกรรมกำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ 
โดยมีผลรวมของต้นทุนของค่ำใช้จ่ำย 4 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนบุคลำกร ด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภค 
ด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์และด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง โดยต้นทุนค่ำจ้ำงพนักงำนเคลื่อนย้ำย (F02) มีค่ำ
เท่ำกับ 24,000 บำทต่อเดือน ดังนั้นต้นทุนรวมทั้งหมดของกิจกรรม F มีค่ำเท่ำกับ 24,000.00 บำท 
ต่อเดือน 
 
ตำรำงที ่4.22 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม G ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) 
บุคลำกร พื้นที่และ

สำธำรณปูโภค 
เครื่องจักร

และ
อุปกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

G01 ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้ 
 รวมตน้ทนุของกจิกรรม G - 

 
 จำกตำรำงที่ 4.22 คือ กิจกรรม G หมำยถึง กิจกรรมกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง โดยต้นทุนค่ำดูแล
รักษำสินค้ำ (G01) ไม่มีค่ำใช้จ่ำยเนื่องจำกวิสำหกิจชุมชนดูแลรักษำสินค้ำด้วยตนเองไม่ได้มีกำรจ้ำง
แรงงำนในกำรดูแลรักษำสินค้ำท ำให้ไม่มีค่ำใช้จ่ำยในส่วนดังกล่ำว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 

 
 

 

ตำรำงที ่4.23 แสดงต้นทุนรวมกิจกรรม H ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
 

เลขที่
กิจกรรม 

ตน้ทนุ 
ตน้ทนุรวม 

(บำท/เดือน) บุคลำกร พื้นที่และ
สำธำรณปูโภค 

เครื่องจักร
และอปุกรณ ์

วสัดุ
สิน้เปลือง 

วตัถดุบิ อื่นๆ 

H01    12,500.00   12,500.00 
H02   800,000.00     
H03   70,000.00    5,833.33 

 รวมตน้ทนุของกจิกรรม H 18,333.33 
 
 จำกตำรำงที่ 4.23 คือ โดยมีผลรวมของต้นทุนของค่ำใช้จ่ำย 2 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนเครื่องจักร
และอุปกรณ์และด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง โดยต้นทุนค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง (H01) มีค่ำเท่ำกับ 12,500.00 บำท 
ต่อเดือน ต้นทุนค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ (H03) มีค่ำเท่ำกับ 5,833.33 บำทต่อเดือน ส่วนต้นทุนค่ำ
ยำนพำหนะ (H02) ไม่น ำมำค ำนวณเนื่องจำกยำนพำหนะที่ซื้อมำใช้งำนมีระยะเวลำหลำยปี กำรคิด
ต้นทุนจึงเป็นกำรคิดจำกค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะต่อเดือนแทนกำรน ำรำคำยำนพำหนะมำคิดค ำนวณ 
ดังนั้นต้นทุนรวมทั้งหมดของกิจกรรม H มีค่ำเท่ำกับ 18,333.33 บำทต่อเดือน 
 หลังจำกได้ต้นทุนรวมของกิจกรรม A – D เสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะแสดงส่วนประกอบของ
ต้นทุนทั้งหมด ดังตำรำงที่ 4.25 ดังต่อไปนี้ 
  
ตำรำงที ่4.24 แสดงส่วนประกอบต้นทุน 

 
กิจกรรมที ่ กิจกรรม ตน้ทนุรวม 

A กำรวำงแผนและกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 210.00 
B กำรให้บริกำรลูกค้ำและกิจกรรมสนับสนุน 8,647.50 
C กำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และกระบวนกำรสั่งซื้อ 255.00 
D กำรจัดซื้อจัดหำ 3,200.00 
E กำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ 31,392.08 
F กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ 24,000.00 
G กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง - 
H กำรบริหำรกำรขนส่ง 18,333.33 

รวม 46,104.58 
 

 จำกกำรค ำนวณพบว่ำต้นทุนทั้งสิ้นต่อเดือนของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม มีมูลค่ำ 
46,104.58 บำท และจำกต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของแต่ละกิจกรรม ต้นทุนที่มีมูลค่ำสูงที่สุด คือ กิจกรรม 
E หมำยถึง กำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ มีมูลค่ำ 31,392.08 บำท 
 
 
 

ไม่น ำมำค ำนวณต้นทุนรวม 
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4.3.8 กำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Cost/ Unit) 
ในกำรค ำนวณหำต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมนั้นจะค ำนวณจำกรำคำมังคุดและน้ ำหนัก

ของมังคุด 1 กิโลกรัม โดยใช้ข้ำวมังคุดไซด์ A  ซึ่งมังคุดแต่ละประเภทมีรำคำที่แตกต่ำงกันและรำคำ
มังคุดจะเป็นต้นส่งผลที่ก่อให้เกิดต้นทุนต่อหน่วยที่แตกต่ำงกัน โดยสูตรกำรค ำนวณดังนี้ 

ต้นทุนต่อหน่วย = (ยอดขำยทั้งหมดต่อเดือน/ต้นทุนรวมต่อเดือน)/รำคำต่อหน่วย 
 
ตำรำงที่ 4.25 แสดงต้นทุนต่อหน่วยของมังคุด จ ำนวน 1 กิโลกรัม 
 

ตน้ทนุโลจสิติกส์ ตน้ทนุต่อหนว่ย (บำท) 
ค่ำโทรศัพท์ 0.09 
ค่ำเอกสำร  0.08 
ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 1.85 
ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 4.67 
ค่ำไฟฟ้ำ 0.16 
ค่ำซ่อมบ ำรุง 0.14 
ค่ำเช่ำที่ดิน ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำน้ ำ 0.25 
ค่ำดูแลรักษำสินค้ำ ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด 3.6 
ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย 1.6 
ค่ำจ้ำงขับรถ 2.4 
ค่ำตระกร้ำพลำสติก 1.67 
รวม 16.51 

  
 จำกตำรำง 4.25 ต้นทุนของมังคุด เท่ำกับ 16.51 บำท โดยวิสำหกิจชุมชนได้มีกำรขำยมังคุดใน
เกรด 1A ในรำคำ 80 บำทต่อกิโลกรัม และรับซื้อจำกสมำชิกในรำคำ 60 บำทต่อกิโลกรัม ซึ่งท ำให้ได้รับ
ก ำไรต่อกิโลกรัม เท่ำกับ 3.49 บำทต่อกิโลกรัม และขำยมังคุดในเกรด 2A ในรำคำ 70 บำทต่อกิโลกรัม 
และรับซื้อจำกสมำชิกในรำคำ 50 บำทต่อกิโลกรัม ซึ่งท ำให้ได้รับก ำไรต่อกิโลกรัม เท่ำกับ 3.49 บำทต่อ
กิโลกรัม และขำยมังคุดในเกรด 3A ในรำคำ 45 บำทต่อกิโลกรัม และรับซื้อจำกสมำชิกในรำคำ 25 บำท
ต่อกิโลกรัม ซึ่งท ำให้ได้รับก ำไรต่อกิโลกรัม เท่ำกับ 3.49 บำทต่อกิโลกรัม และขำยมังคุดในเกรด 4A  
ในรำคำ 30 บำทต่อกิโลกรัม และรับซื้อจำกสมำชิกในรำคำ 10 บำทต่อกิโลกรัม ซึ่งท ำให้ได้รับก ำไร 
ต่อกิโลกรัม เท่ำกับ 3.49 บำทต่อกิโลกรัม 
 

4.4 กำรเปรยีบเทยีบตน้ทนุกำรมงัคดุของกลุ่มวสิำหกจิชุมชนชมรมไมผ้ลบำ้นทำ่ขำ้ม 

 กำรเปรียบเทียบต้นทุนกำรกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม 
เป็นกำรเปรียบเทียบระหว่ำงต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบเดิมของวิสำหกิจชุมชนและต้นทุนกำรกำรผลิต
มังคุดแบบใหม่ที่น ำแนวทำงกำรลดต้นทุนมำปรับใช้ เพ่ือหำควำมแตกต่ำงของต้นทุน  
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 โดยกำรน ำข้อมูลต้นทุนที่ค ำนวณไว้ตั้งแต่ตำรำงที่ 4.16 ถึง ตำรำงที่ 4.23 มำท ำกำรเปรียบเทียบ
กับต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบใหม่ที่น ำแนวทำงกำรลดต้นทุนมำปรับใช้ ซึ่งแสดงในตำรำง 4.26 
 

ตำรำงที่ 4.26 แสดงกำรเปรียบเทียบต้นทุนกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม  
(ต่อเดือน) 
 

รำยกำรค่ำใชจ้ำ่ย ต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบเดิม ต้นทุนกำรมังคุดแบบใหม ่

1.  ด้ำนบุคลำกร 
ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด 54,000.00 54,000.00 
ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย 24,000.00 12,000.00 
ค่ำจ้ำงขับรถ 36,000.00 36,000.00 
2. ด้ำนพื้นที่และสำธำรณูปโภค 
ค่ำเช่ำที่ดิน ไม่มีค่ำใช้จ่ำย ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 
ค่ำน้ ำ 3,800.00 3,800.00 
ค่ำไฟฟ้ำ 2,342.08 2,342.08 
3. ด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ค่ำเสื่อมรำคำตะกร้ำพลำสติก 25,000.00 25,000.00 
ค่ำเสื่อมรำคำยำนพำหนะ 70,000.00 70,000.00 
4. ด้ำนวสัดสุิน้เปลือง 
ค่ำซ่อมบ ำรุง 2,050.00 2,050.00 
ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 12,500.00 12,500.00 
ค่ำเอกสำร 300.00 300.00 

รวมทัง้สิน้ 229,992.08 217,992.08 
หมำยเหตุ 
1 ต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบใหม่ คือ ลดจ ำนวนบุคลำกรกำรเคลื่อนย้ำยจำก 4 คนเป็น 2 คน 
  

 จำกตำรำงที่ 4.26 แสดงให้เห็นว่ำต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบเดิมส่วนใหญ่ค่ำใช้จ่ำยในกิจกรรม 
โลจิสติกส์จะอยู่ในส่วนของค่ำจ้ำงบุคลำกร คือ ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย ค่ำจ้ำงขับรถ มีต้นทุน
รวมเท่ำกับ 114,000 บำท ส่วนต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบใหม่ คือ กำรลดจ ำนวนบุคลำกรในกำรเคลื่อนย้ำย
มังคุดซึ่งจำกเดิมมี 4 คน เหลือ 2 คน และปรับโยกต ำแหน่งให้น ำคนของกำรคัดแยกมังคุดมำท ำงำนในงำน
ดังกล่ำว มีต้นทุนรวมเท่ำกับ 102,000 บำท ซึ่งวิธีกำรผลิตมังคุดแบบใหม่ของกลุ่มวิสำหกิจ สำมำรถลด
ต้นทุนจำกเดิมได้ 12,000 บำทต่อเดือน ซึ่งต้นทุนส่วนดังกล่ำวนี้ อำจส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์
ได้ก ำไรที่เพ่ิมมำกขึ้น  
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บทที ่5 
สรปุ อภปิรำยผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 กำรวิจัยเรื่องกำรศึกษำต้นทุนโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำน
ท่ำข้ำม สู่ควำมยั่งยืน มีวัตถุประสงค์หลักของกำรวิจัย คือ ผู้วิจัยได้ศึกษำถึงโซ่อุปทำนและต้นทุน
กิจกรรมโลจิสติกส์ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ซึ่งพิจำรณำหำแนวทำงในกำรลด
ต้นทุนอย่ำงไร โดยปัญหำหลักที่น ำมำสู่กำรวิจัย คือ กำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของวิสำหกิจ
ชุมชน เนื่องจำกปัจจุบันใช้กำรคิดค ำนวณต้นทุนแบบเดิม จึงไม่มีตัวเลขต้นทุนโลจิสติกส์ต่อกิจกรรม  
ท ำให้กำรด ำเนินกำรลดต้นทุนเป็นไปได้ไม่ง่ำยนักเนื่องจำกไม่ทรำบว่ำสำเหตุที่ท ำให้ต้นทุนเพ่ิมขึ้นหรือ
ต้นทุนที่แท้จริงนั้นไปแฝงอยู่ในกิจกรรมใด 
 วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  
  ขั้นตอนที ่1 วิเครำะห์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภำษณ์ โดยสัมภำษณ์จำกคณะกรรมกำร
วิสำหกิจชุมชน 
  ขั้นตอนที่ 2 วิเครำะห์เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐำนของกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้
ผลบ้ำนท่ำข้ำม โดยกำรศึกษำข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิของวิสำหกิจชุมชนและสัมภำษณ์บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเครำะห์เกี่ยวกับต้นทุนโลจิสติกส์และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ กำรผลิตมังคุดของกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม โดยสัมภำษณ์เกี่ยวกับต้นทุนโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม
ทั้ง 9 กิจกรรม โดยกำรค ำนวณต้นทุนโลจิสติกส์ของวิสำหกิจชุมชน และค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย
ผลิตภัณฑ์ 
 
5.1 สรุปผลกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลกำรวิจัยตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ดังนี้ 
 5.1.1. เพ่ือศึกษำกิจกรรมโลจิสติกส์และต้นทุนโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นในกำรผลิตมังคุดของกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม ผู้วิจัยจึงได้จัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนโลจิสติกส์ 5 ขั้นตอน ได้แก่  
กำรวิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ กำรวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุน กำรวิเครำะห์ค่ ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น
จริงที่เกี่ยวข้องกับแต่ละกิจกรรม กำรกระจำยต้นทุนค่ำใช้จ่ำยเข้ำแต่ละกิจกรรม และกำรวิเครำะห์
ต้นทุนต่อหน่วย 

   (1) วิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ในกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผล
บ้ำนท่ำข้ำม ผู้วิจัยได้วิเครำะห์กิจกรรมโลจิสติกส์ออกเป็น 8 กิจกรรม ได้แก่ กำรวำงแผนและกำร
คำดกำรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ กำรให้บริกำรลูกค้ำและกิจกรรมสนับสนุน กำรสื่อสำรด้ำน 
โลจิ สติกส์ และกระบวนกำรสั่ งซื้ อ  กำรจัดซื้ อจั ดหำ กำร เตรี ยมเครื่ องมือ เครื่ อง ใช้ต่ ำ งๆ  
และกำรบรรจุหีบห่อ กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ กำรบริหำรสินค้ำคงคลังและกำรบริหำรกำร
ขนส่ง ส่วนโลจิสติกส์ย้อนกลับไม่น ำมำวิเครำะห์เนื่องจำกไม่มีกำรส่งคืนข้ำวจำกลูกค้ำหรือผู้บริโภค  
โดยวิเครำะห์ต้นทุนโลจิสติกส์หรือค่ำใช้จ่ำยออกเป็น 13 ค่ำใช้จ่ำย เพ่ือน ำมำค ำนวณต้นทุนกิจกรรม 
ทั้งนี้ข้อมูลที่น ำมำค ำนวณได้มำจำกข้อมูลบัญชีแยกประเภทและจำกกำรสัมภำษณ์ 
   (2) ผลกำรศึกษำจำกกำรวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุน คือ ปัจจัยที่ท ำให้ต้นทุนรวมของกิจกรรม
เปลี่ยนแปลงไป โดยพิจำรณำว่ำส่วนใดเป็นสำเหตุส ำคัญที่ท ำให้ต้นทุนของกิจกำรนั้นเปลี่ยนแปลง และเป็น
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แนวทำงในกำรควบคุมหรือลดต้นทุนของกิจกำรด้วย โดยแต่ละกิจกรรมอำจมีตัวผลักดันได้มำกกว่ำ 1 
ชนิด โดยผู้วิจัยได้วิเครำะห์ทั้งหมด 13 ตัวผลักดันต้นทุน 

   (3) ผลที่ได้จำกกำรเก็บข้อมูลค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม โดยค่ำใช้จ่ำยได้มำจำก
บัญชีแยกประเภทและเอกสำรโครงกำร โดยผู้วิจัยจะแบ่งกลุ่มค่ำใช้จ่ำยหรือทรัพยำกรที่ใช้ออกเป็น  
6 กลุ่ม ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยด้ ำนเครื่องจักร
และอุปกรณ์ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัตถุดิบและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผล
กำรเก็บข้อมูลค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงพบว่ำ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรรวมทั้งหมด 14,000.00 บำท  
ต่อเดือน ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภครวมทั้ งหมด 6,142.08 บำทต่อเดือน ค่ำใช้จ่ำย 
ด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์รวมทั้งหมด 95000.00 บำทต่อเดือน ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลืองรวม
ทั้งหมด 14,850.00 บำทต่อเดื่อน และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งหมด 450.00 บำทต่อเดือน  
ซึ่งจะพบอีกว่ำค่ำใช้จ่ำยที่สูงที่สุดเกิดจำกค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร ประกอบไปด้วยค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด
54,000.00 บำทต่อ เดือน ค่ ำ จ้ ำ ง เคลื่ อนย้ ำย  24,000.00 บำทต่อ เดือน และค่ ำ จ้ ำ งขับรถ  
36,000.00 บำทต่อเดือน เป็นต้น 

   (4) กำรกระจำยต้นทุนค่ำใช้จ่ำยเข้ำแต่ละกิจกรรม จะต้องมีกำรก ำหนดอัตรำส่วนกำรท ำงำน
ในแต่ละกิจกรรม โดยกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรเข้ำกิจกรรม เป็นกำรกระจำยสัดส่วนค่ำใช้จ่ำย
ตำมลักษณะงำนที่ท ำ โดยสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยที่ระบุนั้นได้ข้อมูลมำจำกกำรสัมภำษณ์คณะกรรมกำรกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชน กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนพ้ืนที่และสำธำรณูปโภคเข้ำกิจกรรม กระจำยสัดส่วนค่ำใช้จ่ำย
เข้ำไปในพ้ืนที่และสำธำรณูปโภคท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง ซึ่งจะมีค่ำใช้จ่ำยประกอบด้วย ค่ำเช่ำที่ดิน ค่ำ
น้ ำ และค่ำไฟฟ้ำ แต่วิสำหกิจจะรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในส่วนค่ำไฟฟ้ำและค่ำน้ ำเท่ำนั้น เนื่องจำกที่ดินที่ตั้ง
ข อ ง วิ ส ำ ห กิ จ เ ป็ น พ้ื น ที่ ข อ ง ป ร ะ ธ ำ น ก ลุ่ ม จึ ง ไ ม่ มี ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ใ น ก ำ ร เ ช่ ำ ที่ ดิ น  
กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนเครื่องจักรและอุปกรณ์เข้ำกิจกรรม กำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง
เข้ ำกิ จกรรม กำรกระจำยค่ ำ ใช้ด้ ำนวัตถุดิบ เข้ ำกิ จกรรมแล ะกำรกระจำยค่ ำ ใช้จ่ ำย อ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้องเข้ำกิจกรรม ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงจำกกำรสัมภำษณ์ประธำนกลุ่ม
และเอกสำรโครงกำรต่ำงๆ  
   (5) ผลกำรค ำนวณต้นทุนของแต่ละกิจกรรมจะมีผลรวมของต้นทุนค่ำใช้จ่ำย 6 ด้ำน 
ประกอบด้วย ด้ำนบุคลำกร เครื่องจักรและอุปกรณ์ วัสดุสิ้นเปลือง ด้ำนวัตถุดิบ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ 
พบว่ำ กิจกรรม A หมำยถึง กิจกรรมกำรวำงแผนและคำดกำรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ ผลรวมต้นทุน
ทั้งหมดมีค่ำเท่ำกับ 210.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม B หมำยถึง กิจกรรมกำรให้บริกำรลูกค้ำ 
และกิจกรรมสนับสนุน ผลรวมต้นทุนทั้งหมดมีค่ำเท่ำกับ 8,647.50 บำทต่อเดือน กิจกรรม C  
หมำยถึง กำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และกระบวนกำรสั่งซื้อ ผลรวมต้นทุนทั้งหมดมีค่ำเท่ำกับ  
255.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม D หมำยถึง กิจกรรมกำรจัดซื้อจัดหำ ผลรวมต้นทุนทั้งหมดมีค่ำเท่ำกับ 
3,200.00 บำทต่อเดือน กิจกรรม E หมำยถึง กิจกรรมกำรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และกำรบรรจุหีบห่อ 
ผลรวมต้นทุนทั้งหมดมีค่ำเท่ำกับ 31,392.08 บำทต่อเดือน กิจกรรม F หมำยถึง กิจกรรมกำรเลือกท ำเล
ที่ ตั้ ง โ ร ง งำนและคลั งสิ นค้ ำ  ผลรวมต้นทุนทั้ งหมดมี ค่ ำ เท่ ำกับ  24,000. 00 บำทต่ อ เดื อน  
กิจกรรม G หมำยถึง กิจกรรมกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง ไม่มีต้นทุนเนื่องมำกจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแล
รักษำสินค้ำวิสำหกิจชุมชนดูแลด้วยตนเองไม่มีกำรจ้ำงผู้ดูแล และไม่มีค่ำใช้จ่ำยใดๆ เกิดขึ้น  
และกิจกรรม H หมำยถึง กำรบริหำรกำรขนส่ง ผลรวมต้นทุนทั้งหมดมีค่ำเท่ำกับ 1 ,253.83 บำท 
ต่อเดือน โดยจำกกำรค ำนวณพบว่ำ กิจกรรมที่มีค่ำใช้จ่ำยสูงที่สุด ได้แก่ กิจกรรมกำรจัดเตรียมเครื่องมือ
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เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ก ำ ร บ ร ร จุ หี บห่ อ  มี ต้ น ทุ น ร ว ม ทั้ ง ห ม ด  31,392. 08 บ ำ ท ต่ อ เ ดื อน  
โดยต้นทุนต่อหน่วยของมังคุด (1 กิโลกรัม) มีค่ำเท่ำกับ 16.51 บำท  
 5.1.2 เพ่ือหำแนวทำงในกำรลดต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์นกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
กลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม หลังจำกท่ีทรำบต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ที่สูงที่สุดจำกผลกำรวิเครำะห์แล้ว ผู้วิจัย
ได้สังเครำะห์ข้อมูลสรุปได้ว่ำ ต้นทุนรวมทั้งหมดโดยเฉลี่ยแล้วต่อเดือนในกำรผลิตมังคุดของกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม มีมูลค่ำทั้งสิ้น 229,992.00 บำท ซึ่งกิจกรรมกำรจัดเตรียมเครื่องมือ
เครื่องใช้ต่ำงๆและกำรบบจุหีบห่อเป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุด เนื่องจำกวิสำหกิจต้องแบกรับภำระ
ค่ำจ้ำงบุคลำกรได้แก่ ค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำยและค่ำจ้ำงขับรถ  
 
5.2 อภิปรำยผลกำรวิจัย  
 ผู้วิจัยน ำเสนอกำรอภิปรำยผลกำรวิจัยตำมประเด็นที่ส ำคัญ ดังนี้ 
 5.2.1. กำรศึกษำโซ่อุปทำนกำรผลิตมังคุด กรณีศึกษำวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผล โดยมีกำรศึกษำ 
โซ่อุปทำนนั้นทำงคณะผู้วิจัยนั้น จำกกำรศึกษำโซ่อุปทำนมังคุดของวิสำหกิจชุมชนที่ช่วยให้เกษตรกร 
ผู้ปลูกมังคุดในพ้ืนที่สำมำรถเข้ำถึงช่องทำงกำรจัดจ ำหน่วย โดยเปรียบตัวเองของกลุ่มวิสำหกิจเป็น
เหมือนผู้รวบรวมผลผลิตขั้นต้น หรือหำกมองในอีกลักษณะหนึ่งคือ กลุ่มวิสำหกิจชุมชนชมรมไม้ผลเป็น
กำรรวมกลุ่มกันขำยผลผลิตมังคุดในบริเวณพ้ืนที่ ซึ่งมีจ ำนวนมำกเมื่อผลผลิตออกมำแต่ละครั้ง เมื่อมีกำร
รวมกลุ่มกันจึงท ำให้มีกำรต่อรองรำคำ หรือแม้แต่ควำมสะดวกในกำรจ ำหน่ำยผลผลิตมังคุด โดยโซ่
อุปทำนทั้ง 5 กิจกรรม ตั้งแต่กำรวำงแผนจนถึงกำรส่งคืนนั้น   
  (1) กิจกรรมกำรวำงแผนนั้น ทำงกลุ่มจะมีกำรประชุมวำงแผนกำรรับซื้อมังคุดจำกสมำชิก
กลุ่ม รวมทั้งกำรวำงแผนกำรกระจำยมังคุดไปให้กับลูกค้ำและกำรติดต่อประสำนงำนล่ำงหน้ำก่อน
ผลผลิตออกสู่ตลำด   
  (2) กิจกรรมกำรจัดหำวัตถุดิบ ในกำรจัดหำวัตถุดิบที่ส ำคัญในกำรผลิตมังคุดของสมำชิกกลุ่ม
วิสำหกิจนั้นส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับกำรจัดหำปัจจัยในกำรผลิต โดยกลุ่มวิสำหกิจซึ่งรวมตัวกันของคนใน
ชุมชนจะรับมังคุดจำกสมำชิกกลุ่ม เพ่ือน ำมำคัดแยกส่งขำยหรือส่งออก ซึ่งกำรด ำเนินของวิสำหกิจชุมชน 
มีล ำดับขั้นตอนต่ำงๆ ซึ่งทำงกลุ่มได้มีกำรรับซื้อมังคุดจำกสมำชิก โดยสมำชิกกลุ่มน ำมังคุ ดที่ได้จำก 
กำรเก็บในสวนของตนมำส่งยังกลุ่มวิสำหกิจชุมชน เมื่อท ำกำรซื้อขำยเสร็จทำงกลุ่มจะมีคัดคุณภำพ 
แยกเกรดแยกสีผิว จำกนั้นจะเข้ำสู่กรรมวิธีกำรจัดส่งและกำรกระจำยตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร 
  (3) กิจกรรมกำรผลิต จะเริ่มจำกกำรชั่งน้ ำหนัก เนื่องจำกกำรจัดชั้นมังคุดแบงเปนหลำยขนำด
โดยเฉพำะมังคุดผิวมัน ดังนั้นผูประกอบกำรสวนใหญจะใชวิธีกำรชั่งน้ ำหนักผล เพ่ือจดชั้นมังคุดว่ำแต่ละ
ผลจะอยู่ในชั้นไหน โดยใชตรำชั่งเล็กขนำด 1 กิโลกรัมในกำรชั่ง กำรใชทอ PVC เพ่ือเปนเกณฑในกำร
ก ำหนดชั้นมังคุด ซึ่งผู้ที่ท ำหน้ำที่คัดไซส์มังคุดของกลุ่มวิสำหกิจจะใช้ท่อ PVC ที่มีขนำดเส้นผ่ำนศูนย
กลำง 7 ซม. และ 6 ซม. ใชวัดแยกขนำดมังคุดได้ 3 ขนำดคือขนำด AA (จัมโบ) ซึ่งมีขนำดของเสนผ
ำนศูนยกลำงของผลมำกกวำ 7 ซม. ขนำด A มีเสนผำนศูนยกลำงของผล 6-7 ซม. และขนำด B มีเสนผ
ำนศูนยกลำงของผลเล็กกว่ำ 6 ซม. โดยน ำผลมังคุดท่ีตองกำรตรวดขนำดมำลอดห่วงวงกลมของทอ PVC 
และท ำควำมสะอำดโดยใช้ลมเป่ำแรงดันสูงเพ่ือเป่ำเอำสิ่งสกปรกและสิ่งปลอมปนอ่ืน ๆ เช่นแมลงและ
เศษพืชออกใหหมดโดยเฉพำะใต้กลีบผล จำกนั้นถึงบรรจุตะกรำพลำสติกซึ่งอำจรองด้วยกระดำษขำว
หรือฟองน้ ำเพ่ือกันกระแทกและรักษำควำมสดของมังคุดโดยแยกตำมเกรด น้ ำหนกมังคุดประมำณ 9.5 
กิโลกรัมต่อตะกรำ และน ำตะกร้ำที่บรรจุมังคุดเสร็จแล้ว พักไว้นะจุดที่ก ำหนดรอกำรเคลื่อนย้ำย 
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  (4) กิจกรรมกำรจัดส่ง ซึ่งสวนใหญจะสงออกไมไดจะขำยสงใหกับพอคำขำยสงตลำด
กรุงเทพฯ พอคำขำยสงตำงจังหวัด พอคำขำยปลีกตำงจังหวัด โดยกำรล ำเลียงมังคุดจะเริ่มตั้งแต่กำร
ขนส่งมังคุดจำกส่วนของสมำชิกมำยังกลุ่มวิสำหกิจ และจำกกลุ่มวิสำหกิจขนส่งไปยังลูกค้ำโดยกำร
กระจำยทำงบกโดยใช้รถยนต์บรรทุกขนำด 4 ล้อ 6 ล้อ และ 10 ล้อเป็นพำหนะในกำรขนย้ำย รวมทั้ง
รถยนต์ลำก 18 ล้อส ำหรับลำกตู้คอนเทนเนอร์ 
  (5) กิจกรรมกำรรับคืน/ส่งคืน เนื่องจำกสินค้ำหรือผลผลิตของกลุ่มที่มีกำรจัดส่ง  ไปแล้วนั้น
จะไม่มีกำรส่งกลับคืน เพรำะทำงกลุ่มจะมีกำรตกลงกันก่อนตั้งแต่เรื่องรำคำ กำรขนส่ง จึงไม่มีปัญหำใน
กำรรับสินค้ำกลับคืน 

  5.2.2 จำกผลกำรศึกษำต้นทุนและกิจกรรมโลจิสติกส์พบว่ำ ต้นทุนของแต่ละกิจกรรมจะมีผลรวม
ของต้นทุนค่ำใช้จ่ำย 6 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนบุคลำกร เครื่องจักรและอุปกรณ์ วัสดุสิ้นเปลือง  
ด้ำนวัตถุดิบ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยต้นทุนโลจิสติกส์ที่สูงที่สุดต่อกิจกรรมจำกผลกำร
วิเครำะห์ ผู้วิจัยได้สังเครำะห์ข้อมูล สรุปได้ว่ำ ต้นทุนรวมทัง้หมดโดยเฉลี่ยแล้วต่อเดือนในกำรผลิตมังคุด
ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่มไม้ผลบ้ำนท่ำข้ำม มีมูลค่ำทั้งสิ้น 229,992.00 บำทซึ่งกิจกรรมกำรจัดเตรียม
เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ เป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุด โดยมีต้นทุนรวมทั้งหมด 
25,230.92 บำทต่อเดือน รองลงมำ คือ กิจกรรมกำรเลือกท ำเลที่ตั้ งโรงงำนและคลังสินค้ำ  
มีต้นทุนรวม 18,325.64 บำทต่อเดือน และกิจกรรมกำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้และกำรบรรจุหีบ
ห่อ มีต้นทุนรวม 2,667.99 บำทต่อเดือน โดยกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุดนั้นอยู่ในโซ่อุปทำนของกิจกรรม
กำรผลิตซึ่งเป็นกิจกรรมที่จ ำเป็นในกำรจัดซื้อจัดหำและกำรกระจำยมังคุดแต่ต้นทุนดังกล่ำวสำมำรถที่จะ
ลดต้นทุนได้ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของพรรณฑิพำ แสงมำ, (2559) กำรศึกษำท ำให้ทรำบถึง
ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง รวมทั้งต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม นอกจำกนี้ยังสะท้อนให้เห็น
กิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่ำ เพ่ือท ำกำรปรับปรุงกระบวนกำร ซึง่น ำไปสู่กำรลดต้นทุนกำรผลิตต่อไป โดย
แนวทำงในกำรลดต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของวิสำหกิจชุมชนโดยสว่นใหญ่ต้นทนุในการผลิตมงัคดุของกลุม่
วิสาหกิจต่อเดือนจะเป็นค่ำจ้ำงคัดแยกมังคุด ค่ำจ้ำงเคลื่อนย้ำย ค่ำจ้ำงขับรถ มีต้นทุนรวมเท่ำกับ 114,000 
บำท และเพื่อเป็นการลดต้นทุนให้กับกลุ่มวิสาหกิจ จึงได้มีแนวทางการลดต้นทุนกำรผลิตมังคุดแบบใหม่  
คือ กำรลดจ ำนวนบุคลำกรในกำรเคลื่อนย้ำยมังคุดซึ่งจำกเดิมมี 4 คน เหลือ 2 คน และปรับโยกต ำแหน่งให้
น ำคนของกำรคัดแยกมังคุดมำท ำงำนในงำนดังกล่ำว มีต้นทุนรวมเท่ำกับ 102,000 บำทซึ่งวิธีกำรผลิตมังคุด
แบบใหม่ของกลุ่มวิสำหกิจ สำมำรถลดต้นทุนจำกเดิมได้ 12,000 บำทต่อเดือน ซึ่งต้นทุนส่วนดังกล่ำวนี้  
อำจส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ได้ก ำไรที่เพ่ิมมำกขึ้น  
 
5.3 ข้อเสนอแนะในงำนวิจัยครั้งนี้  
 5.3.1 สมำชิกควรมีกำรรวมกลุ่มกันเพ่ือที่จะมีกำรจัดซื้อวัตถุดิบในกำรผลิตปุ๋ยและน้ ำชีวภำพ 

5.3.2 กำรเก็บเกี่ยวผลผลิตและกำรขนส่งต้องท ำด้วยควำมระมัดระวัง เพรำะอำจท ำให้ผลผลิต
มังคุดช้ ำและเกิดควำมเสียหำยเพื่อช่วยลดปริมำณกำรเสียหำยของผลผลิตได้ 
 5.3.2 ผลผลิตมังคุดที่ไม่ได้คุณภำพที่ไม่สำมำรถส่งออกได้ ควรมีกำรคัดแยกคุณภำพผลผลิตอีก
ครั้ง และก ำหนดรำคำซื้อขำยที่ต้องดูลักษณะและสภำพของผลผลิต 
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5.4 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวจิยัครัง้ต่อไป  
 กำรท ำกำรวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยจะด ำเนินกำรศึกษำต้นทุนในกระบวนกำรขนส่งมังคุด 
ของกลุ่ ม วิ ส ำหกิ จ ชุ ม ช นช มรม ไม้ ผ ล  บ้ ำ นท่ ำ ข้ ำ ม  ต ำ บลบ้ ำ น เ ก ำ ะ  อ ำ เ ภ อพรหม คี รี   
จังหวัดนครศรีธรรมรำช เพ่ือช่วยลดต้นทุนในกำรขนส่งมังคุด จำกนั้นจะน ำข้อมูลวิจัยไปเผยแพร่ให้กับ
เกษตรกรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และขยำยผลในกำรเก็บข้อมูลของกำรงำนวิจัยเพ่ิมเติมตลอดจนหำ
ข้อตกลงร่วมกันในด้ำนต่ำงๆ ที่จะช่วยให้เกษตรกรสำมำรถที่จะลดต้นทุน และเพ่ิมรำยได้ให้กับเกษตรกร
ต่อไป 

 5.4.1 กำรเก็บเกี่ยวผลผลิตและกำรขนส่งต้องท ำด้วยความระมดัระวงั เพราะอาจท าให้ผลผลิต
มังคุดช้ ำและเกิดควำมเสียหำยเพื่อช่วยลดปริมำณกำรเสียหำยของผลผลิตได้ 
   5.4.2 ผลผลิตมังคุดที่ไม่ได้คุณภำพที่ไม่สำมำรถส่งออกได้ ควรมีกำรคัดแยกคุณภำพผลผลิตอีก
ครั้ง และก ำหนดรำคำซื้อขำยที่ต้องดูลักษณะและสภำพของผลผลิต  
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แบบสมัภำษณ์ 
แบบสมัภำษณ ์: บคุลำกรของวสิำหกิจชมุชน 

เรือ่ง กำรศกึษำตน้ทนุโลจสิติกสใ์นกำรผลติมงัคดุของกลุม่วสิำหกจิชมุชนกลุม่ไมผ้ล
บำ้นทำ่ขำ้ม สูค่วำมยัง่ยนืในกำรด ำเนินธรุกจิ 

 
แบบสัมภำษณ์ตอนที่ 1: แบบสัมภำษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 
1. ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ที่ตั้ง………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
3. พ้ืนที่กำรเพำะปลูกท้ังหมด……………………………………………………………………………………………........... 
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แบบสัมภำษณ์ที่ 2: แบบสัมภำษณ์ข้อมูลพื้นฐำนของวิสำหกิจชุมชน 
 1. สมำชิก 
 - หัวหน้ำกลุ่ม คือ  
 ...................................................................................................................................................... 
 - แผนผังองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ขนำดของกลุ่ม..............................คน 
3. ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก................................. ปี 
3. ได้รับควำมช่วยเหลือจำกภำครัฐหรือไม่ อย่ำงไร 
  ได้รับ 
.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
  ไม่ได้รับ 
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .................................. 
 
4. แหล่งเงินทุน 
  เงินส่วนตัว   ธนำคำร/สหกรณ์  กองทุนหมู่บ้ำน 
  ญำติพ่ีน้อง   แหล่งอื่นๆ โปรดระบุ..................................................... 
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5. ประเภทเงินทุน 
  เงินสด    เงินเชื่อ 
แบบสัมภำษณ์ที่ 3: แบบสัมภำษณ์ต้นทุนของกิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดข้ึน ทั้ง 9 กิจกรรม 
1. กำรวำงแผนและคำดกำรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
 - ค่ำโทรศัพท์ในกำรติดต่อซื้อขำย 
ระยะเวลำในกำรโทร.................นำที/ครั้ง  ............บำท/นำที จ ำนวนกำรใช้.............ครั้ง/เดือน 
กำรใช้งำน.....................เดือน/ปี 
 - ค่ำเอกสำรในกำรวำงแผนและกำรพยำกรณ์ควำมต้องกำร 
จ ำนวน...........................บำท/เดือน  กำรใช้งำน..........................เดือน/ปี 
 
2. กำรให้บริกำรลูกค้ำและกิจกรรมสนับสนุน 

- กลุ่มลูกค้ำ 
 ในท้องถิ่น 
 ในอ ำเภอ 
 ในประเทศ 
 ต่ำงประเทศ 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................ 
 - ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงใช้ในกำรมังคุดไปยังลูกค้ำ 
จ ำนวนน้ ำมันที่ใช้....................ลิตร/ครั้ง รำคำลิตรละ.....................บำท  
จ ำนวนครั้งในกำรซื้อ...................ครั้ง  จ ำนวนกำรใช้งำน..............ครัง้/ปี 
 - ค่ำจ้ำงแรงงำน 
 กำรจ้ำงพนักงำนขับรถ 
จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 
 กำรจ้ำงพนักงำนขนย้ำย 
จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 

- ค่ำโทรศัพท์ในกำรให้บริหำรลูกค้ำ 

ระยะเวลำในกำรโทร.................นำที/ครั้ง  ............บำท/นำที จ ำนวนกำรใช้.............ครั้ง/เดือน 
กำรใช้งำน.....................เดือน/ปี 
 - ค่ำเอกสำรในกำรให้บริกำรลูกค้ำ 

จ ำนวน...........................บำท/เดือน  กำรใช้งำน..........................เดือน/ปี 
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3. กำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์และกระบวนกำรสั่งซื้อ 
- ค่ำโทรศัพท์ในกำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์ 

ระยะเวลำในกำรโทร.................นำที/ครั้ง  ............บำท/นำที จ ำนวนกำรใช้.............ครั้ง/เดือน 
กำรใช้งำน.....................เดือน/ปี 
 - ค่ำเอกสำรในกำรสื่อสำรด้ำนโลจิสติกส์ 
จ ำนวน...........................บำท/เดือน  กำรใช้งำน..........................เดือน/ปี 
 - ค่ำโทรสำร 
จ ำนวน...........................บำท/เดือน  กำรใช้งำน..........................เดือน/ปี 
 - ค่ำอินเทอร์เน็ต 
จ ำนวน...........................บำท/เดือน  กำรใช้งำน..........................เดือน/ปี 
 - อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
 เครื่องคอมพิวเตอร์ 
   รำคำ.......................บำท/เครื่อง จ ำนวน.........................เครื่อง อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 เครื่องถ่ำยเอกสำร 
รำคำ.......................บำท/เครื่อง จ ำนวน.........................เครื่อง อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 เครื่องแฟ็กซ์ 
รำคำ.......................บำท/เครื่อง จ ำนวน.........................เครื่อง อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 โทรศัพท์ตั้งโต๊ะ 
รำคำ.......................บำท/เครื่อง จ ำนวน.........................เครื่อง อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 
4. กำรจัดซื้อจัดหำ 
 - ค่ำใช้จ่ำยในกำรสั่งซื้อ 
จ ำนวน.................................บำท/ปี  จ ำนวนกำรสั่งซื้อ.........................ครั้ง/ปี  

- ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงใช้ในกำรขนส่งวัสดุอุปกรณ์ในกำรเพำะปลูก 

จ ำนวนน้ ำมันที่ใช้....................ลิตร/ครั้ง รำคำลิตรละ.....................บำท  
จ ำนวนครั้งในกำรซื้อ...................ครั้ง  จ ำนวนกำรใช้งำน..............ครัง้/ปี 
  
5. กำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำงๆ และกำรบรรจุหีบห่อ 
 -กำรซ่อมแซมรักษำอุปกรณ์และเครื่องจักร 
จ ำนวน.....................ครั้ง/ปี  
 ครั้งที่ 1 .......................................บำท 
 ครั้งที่ 2 .......................................บำท 
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 ครั้งที่ 3 .......................................บำท 
 ครั้งที่ 4 .......................................บำท 
 - กำรบรรจุภัณฑ์ 
 บรรจุภัณฑ์เอง 
 จ้ำงบรรจุภัณฑ์ 
 - ลักษณะกำรบรรจุภัณฑ์ 
 บรรจุภัณฑ์เพ่ือเก็บไว้บริโภค 
 บรรจุภัณฑ์เพ่ือจ ำหน่ำย 
 -อุปกรณ์ในกำรบรรจุหีบห่อ (เลือกได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 
 ตะกร้ำ    
รำคำ.......................บำท/ใบ จ ำนวน.........................ใบ 
 เชือก    
รำคำ.......................บำท/ม้วน จ ำนวน.........................ม้วน 
 ถุงพลำสติก   
รำคำ.......................บำท/แพ็ค จ ำนวน.........................แพ็ค 
 เครื่องซีนถุง   
รำคำ.......................บำท/เครื่อง จ ำนวน.........................เครื่อง อำยุกำรใช้งำน................ปี 
อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................. 
รำคำ.......................บำท/…….. จ ำนวน................................ 
 - ค่ำจ้ำงแรงงำนในกำรจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ 
จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 
 - ค่ำไฟ  
จ ำนวน...........................บำท/ปี 
6. กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโรงงำนและคลังสินค้ำ 
 - ลักษณะโรงงำนหรือคลังสินค้ำ 
 โรงงำนหรือคลังสินค้ำของวิสำหกิจชุมชน 
 โรงงำนหรือคลังสินค้ำเอกชน 

- ค่ำจ้ำงแรงงำน 
 กำรคัดแยก 
จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 
 กำรจ้ำงกำรบรรจุ 
จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 
 กำรจ้ำงพนักงำนขับรถ 
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จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 
 กำรจ้ำงพนักงำนขนย้ำย 
จ้ำงรำยวัน........คน ค่ำแรง...................บำท/คน/วัน หรือ ....................... บำท/คน/เดือน 
 
7. กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง 
 - กำรตรวจสอบสินค้ำ  
จ ำนวน..........................บำท/ครั้ง จ ำนวนกำรตรวจสอบ.......................ครั้ง/ปี 
 
8. กำรบริหำรกำรขนส่ง 

- รูปแบบของกำรขนส่งมังคุดไปยังผู้บริโภค (เลือกได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 
 ส่งเอง   
 พ่อค้ำคนกลำง   
 ผู้รับซื้อมำเอง 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ....................................................... 

- ชนิดของยำนพำหนะ (เลือกได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 
 รถยนต์  
รำคำ...........................บำท จ ำนวน.........................คัน  อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 รถ 6 ล้อ   
รำคำ...........................บำท จ ำนวน.........................คัน  อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 รถ 10 ล้อ   
รำคำ...........................บำท จ ำนวน.........................คัน  อำยุกำรใช้งำน................ปี 
 อ่ืนๆ โปรดระบุ 

- ควำมถี่ในกำรขนส่งข้ำวไปยังปลำยทำงในแต่ละวัน/เดือน/ปี 
จ ำนวน..................รอบ/วัน 
จ ำนวน..................รอบ/เดือน 
จ ำนวน..................รอบ/ปี 
 
9. โลจิสติกส์ย้อนกลับ 

- มีกำรส่งคืนข้ำวจำกลูกค้ำหรือไม่ เพรำะเหตุใด 
  มีกำรส่งคืน  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ไม่มีกำรส่งคืน 
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ภำคผนวก ข 

ภำพกำรลงพื้นที ่
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ภำพที ่ข.1 แสดงกำรเก็บข้อมูล 
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ภำพที ่ข.1 แสดงกำรเก็บข้อมูล (ต่อ) 


