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บทคดัยอ่ 
 งานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการประมงพาณิชย์ ในเขตอ าเภอปากพนังและอ าเภอหัวไทรของจังหวัด
นครศรีธรรมราช จ านวน 285 คน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงลึกในการประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดย
การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงและหาสาเหตุของความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนหรือ
แนวทางในการบรรเทาความเสี่ยงผ่าน 5 กิจกรรมกิจกรรมโลจิสติกส์ คือ การวางแผน การจัดหาวัตถุดิบ 
การผลิต การจัดส่ง และการรับคืน ผลจากการวิเคราะห์โดยการจัดล าดับความเสี่ยงผ่านตารางการ
ประเมินความเสี่ยง (Risk Measurement Matrix) จะได้ผลการจัดอันดับความส าคัญของความเสี่ยงใน
กิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ที่มีความส าคัญที่สุด อันดับแรกคือ ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการท าประมง โดยเมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุและผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวพบว่า สาเหตุ
หลักของการเกิดความเสี่ยง มาจาก 2 ปัจจัย คือปัจจัยภายในอันได้แก่ตัวของกลุ่มชาวประมงเองที่
เกี่ยวข้องกับการจับสัตว์น้ าผิดวิธีและปัจจัยภายนอกอันได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับสภาพอากาศ
ไม่เหมาะสมแก่การออกเรือ ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง และจ านวนของสัตว์น้ าไม่
เพียงพอต่อความต้องการ ดังนั้นผู้วิจัยได้เสนอการสร้างแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือช่วยกลุ่ม
ผู้ท าประมงพาณิชย์สามารถให้เข้าใจในเรื่องของความเสี่ยงที่เป็นเรื่องใกล้ตัวและสามารถบริหารความ
เสี่ยงและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ เช่น จัดประชุมเพ่ือให้คนในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูสัตว์น้ า โดยมีการก าหนดกฎข้อปฏิบัติรวมทั้งบทลงโทษทางสังคมเพ่ือควบคุมการจับสัตว์ให้ถูกวิธี
รวมทั้งมีการตรวจสอบต่างๆโดยคนในชุมชน เป็นต้น 
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Abstract 
 For this research, we study the risk in supply chain of commercial fishing in Pakphanang 
by interview commercial fishing 285 people for collecting indeepth data in risk evaluation.  We 
range the priority of risk and find the cause of risk for using in making plan to decrease risk through 
5 major activities in logistics activities.  whioh are planning, raw material supply, production, 
distribution and return.  The analysis result by range risk through the risk measurement matrix, 
we get the most important result of ranging priority of risk in in logistics activities in commercial 
fishing.  The first is the factors that affect the  fishery.  When we analyze causes and effect from 
risk as mentioned above, we find the major cause of occurring risk from 2 factors as. internd 
factor is wrong fishing method of fishers The external factors are improper environment and 
climate for fishing, the change of fishery cost and the insufficiency of aquatic animals.  This 
researchers propose the way that manage the risk for helping local inshore fishers to understand 
the risk that is close to home and can administrate the risk and protect the risk such as set 
meeting for people in community to preserve and restore the aquatic animals together by 
determine the rule, practice and penalty for controlling the fishery to be right method. 
Key words: risk management, logistics activities, cause and effect 
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รูปที่ 4.3 แสดงถึงปรากฎการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี            48 
รูปที่ 4.4 แผนที่ต าแหน่งแนวร่องความกดอากาศต่ า เส้นทางเดินพายุหมุนเขตร้อน      
    และมรสุม               50 
รูปที่ 4.5 ภาพถ่ายดาวเทียมอุตุนิยมวิทยา MTSATแสดงลักษณะหย่อมความกดอากาศต่ า        50 
รูปที่ 4.6 ภาพถ่ายดาวเทียมอุตุนิยมวิทยา MTSATแสดงลักษณะของพายุไต้ฝุ่น         51
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บทที ่1 
บทน า 

 
1. ที่มาและความส าคัญ 

ประเทศไทยมีพ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเล 23 จังหวัด มีระยะทางยาว 2,614 กิโลเมตร เป็นพ้ืนที่
ชายฝั่งภาคใต้ทั้งในฝั่งอ่าวไทยและทะเลอันดามัน 1,672 กิโลเมตร โดยพ้ืนที่ภาคใต้ที่มีพ้ืนที่ติด
ชายทะเลมากที่สุด ในพ้ืนที่มีการท าประมงแบบพาณิชย์และแบบพ้ืนบ้าน โดยผู้ท าประมงพ้ืนบ้านมี
จ านวนร้อยละ 63.6 ของผู้ท าประมงทั้งหมด อีกร้อยละ 20.7 เป็นลูกจ้างในกิจการประมง ขณะที่
ประมงพาณิชย์มีจ านวนร้อยละ 15.7 ชาวประมงพ้ืนบ้านจับสัตว์น้ ารวมกันได้เพียงร้อยละ 12 ของ
ปริมาณสัตว์น้ าที่จับได้ท้ังหมดที่เหลือเป็นสัตว์น้ าที่จับโดยชาวประมงพาณิชย์ (ภาคภูมิ วิธานติรวัฒน์, 
2547: 228 - 229) ในปี พ.ศ. 2559 ปริมาณสัตว์น้ าที่จับได้ในประเทศไทยมีปริมาณท้ังสิ้น 1.56 ล้าน
ตัน ในที่นี้เป็นปลากว่า   ร้อยละ 85 ที่ได้จากเรือประมงพาณิชย์ ประมงพาณิชย์จะใช้อวนลากในการ
จับปลาขนาดเล็กหรือปลาป่นได้ถึงร้อยละ 45 ของสัตว์น้ าที่จับได้ทั้งหมด ซึ่งประมาณร้อยละ 35 
เป็นสัตว์น้ าขนาดเล็กที่มีความส าคัญ ทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้หากแยกตามเครื่องมือจะพบว่า การจับสัตว์
น้ าจากอวนลากและอวนล้อมจับเป็นผลจับสัตว์น้ าหลัก คิดเป็นร้อยละ 80 ของผลจับสัตว์น้ าในปี 
2559 โดยสัตว์น้ าที่จับด้วยอวนลากจะมีปริมาณ 628,470 ตัน และสัตว์น้ าที่จับด้วยอวนล้อมจับมี
ปริมาณ 530,441 ตัน ส่วนเครื่องมือประมงอ่ืนๆ จับสัตว์น้ าได้เพียง 297,784 ตัน คิดเป็นร้อยละ 20 
(อวนติดตา การล่อสัตว์น้ าด้วยไฟ เบ็ด และเครื่องมือประมงประจ าที่ ฯลฯ) 

จากปัญหาที่ประเทศไทยต้องถูกลดอันดับจากสากลในเรื่องต่างๆ ตั้งแต่ปี 2558 ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของความปลอดภัยด้านการบิน การค้ามนุษย์ รวมไปถึงปัญหาการท าประมง ซึ่งอาจเรียกได้ว่า
เป็นปีที่ไทยประสบภาวะวิกฤติด้านความเชื่อมั่นจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม สิ่งเหล่านี้เป็นปัญหา
เรื้อรังที่ไทยต้องแก้ไข และการแก้ไขปัญหาของรัฐบาลตลอด 4 ปีก็ปลดล็อกปัญหาทั้งเรื่องการบิน
และทุเลาปัญหาการค้ามนุษย์ไปได้บ้างแล้ว เหลือเพียงปัญหาการท าประมงที่ไทยถูก “ใบเหลือง” 
จากทางสหภาพยุโรป (อียู) ด้วยเหตุที่ประเทศไทยไม่ให้ความร่วมมืออย่างเพียงพอในการต่อต้านการ
ท าประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม ( Illegal, Unreported and 
Unregulated Finishing: IUU) การแก้ปัญหาประมงไอยูยูที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน พล.อ. ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี รวมทั้งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ อธิบดีกรม
ประมง มีการด าเนินการแก้ปัญหาทั้งในด้านการก าหนดกรอบกฎหมาย การสร้างระบบการบริหาร
จัดการประมงใหม่ ก็เพ่ือการรักษาทรัพยากรทางทะเล และการท าประมงอย่างยั่งยืน โดยผ่านมามี
การปรับเปลี่ยนการควบคุมวัน มีเรือบางล าถูกลดวัน บางล าเท่าเดิม และในภายหลังได้ท าการควบ
รวมท าให้หลายล าได้วันเพิ่ม เนื่องจากมีการลดเรือออก และควบรวมใบอนุญาต ซึ่งจ านวนวันของเรือ
ที่ถูกควบคุมแต่ละล าไม่เหมือนกัน การพิจารณาโควตาวันจึงต้องพิจารณาเป็นล าๆ นอกจากการ
ควบคุมวันกรมประมงยังมีมาตรการการปิดอ่าวเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากร ซึ่งในปี 2560 ซึ่งย่อมส่งผล
กระทบต่อการออกจับสัตว์ทะเลของผู้ประกอบการการท าประมงพาณิชย์ โดยสืบเนื่องมาจากหลาย
ปัจจัยทรัพยากรสัตว์น้ าทะเลเสื่อมโทรม สาเหตุของการเสื่อมโทรมของทรัพยากรสัตว์น้ าเกิดได้ทั้ง
จากธรรมชาติ และจากการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ โดยการเสื่อมโทรมตามธรรมชาติ ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงกระแสน้ า การพังทลายของดินตามชายฝั่งทะเล การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของน้ าใน
ทะเล และการเกิดคลื่นลมอย่างรุนแรง สาเหตุตามธรรมชาติเหล่านี้ส่งผลต่อแหล่งวางไข่ แหล่งที่อยู่
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อาศัย ขบวนการห่วงโซ่อาหาร ซึ่งท าให้การด ารงชีวิตของสัตว์น้ าเปลี่ยนแปลงไป ส่วนสาเหตุที่เกิด
จากการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ ได้แก่ การท าประมงมากเกินไป หรือแม้แต่แหล่งท าการประมงลดลง 
ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงและขาดแคลน ค่าใช้จ่ายของการท าประมงโดยเฉพาะเรืออวนลากคิดเป็น
ค่าใช้จ่ายประมาณร้อยละ 40-60 ของต้นทุนทั้งหมดในการท าประมง ซึ่งในภาวะที่ราคาน้ ามันแพง 
เรือประมงเหล่านี้จึงได้รับผลกระทบท าให้เรือประมงจ านวนมากต้องหยุดการท าประมงหรือลด
จ านวนเที่ยวที่ออกท าการประมงลง ปัญหาที่ตามมา คือ การว่างงาน การขาดเสถียรภาพของรายได้   
ทั้งยังส่งผลต่ออุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ เช่น โรงงานแปรรูปสัตว์น้ า และโรงน้ าแข็งอีกด้วย 
นอกจากนี้ การขาดแคลนแรงงานเป็นปัญหาใหญ่ของการประมงพาณิชย์ในปัจจุบัน เนื่องจากกิจการ
ประมงต้องใช้แรงงานจ านวนมาก แต่ผลตอบแทนไม่มากเหมือนในอดีต ท าให้หาลูกเรือยาก ยิ่งต้อง
ออกไปท าประมงไกลๆ มีความเสี่ยงภัย ท าให้คนไทยไม่นิยมท างานในเรือประมง ลูกเรือประมงไทย
ส่วนใหญ่จะใช้ลูกเรือเป็นชาวต่างด้าว หรือราคาสัตว์น้ าตกต่ า การน าเข้าสัตว์น้ าจากต่างประเทศที่มี
คุณภาพดีและราคาเปรียบเทียบต่ ากว่า ท าให้ราคาสัตว์น้ าจากการประมงภายในประเทศสู้ไม่ได้ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาประมงไทยด้วยการบริหารความเสี่ยงใน
กิจกรรมโลจิสติกส์การประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ซึ่งใช้พ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังเป็นสถานที่
ศึกษาเนื่องจากพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังเป็นพื้นที่ภาคใต้ฝั่งตะวันออกซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ในอ าเภอชะอวด      
อ าเภอร่อนพิบูลย์ อ าเภอเชียรใหญ่ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอหัวไทร อ าเภอพระพรหม และ
พ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอลานสกา และอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ร่วมถึงพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอ
ระโนด จังหวัดสงขลา อ าเภอควนขนุน และอ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง มีพ้ืนที่ร่วมกัน 
1,989,932 ไร่    โดยการท าประมง มีทั้งการท าประมงพ้ืนบ้าน ประมงชายฝั่ง ประมงเรือเล็ก ประมง
พาณิชย์ ส่วนใหญ่จะยึดพ้ืนที่บริเวณลุ่มน้ าปากพนัง ซึ่งตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยมีพ้ืนที่คลอบคุลมติดชายทะเลอ่าวไทยประกอบด้วย 2 พ้ืนที่ นั่นคือ พ้ืนที่อ าเภอปากพนัง และ
พ้ืนที่อ าเภอหัวไทร  งานวิจัยนี้จะเป็นส่วนช่วยแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุไม่ใช่ปลายเหตุอย่างที่ได้ท าในทุก
วันนี้ ที่จะส่งผลให้ธุรกิจประมงไทยมีศักยภาพในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากการบริหาร
จัดการกิจกรรมโลจิสติกส์จะช่วยยกระดับศักยภาพการท าประมง และผู้ประกอบการสามารถอยู่รอด 
มีรายได้ตอบแทนที่คุ้มทุน และลดความเสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษากิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
2.2 เพ่ือศึกษาถึงระดับความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง

พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
2.3 เพ่ือน าเสนอแนวทางการจัดการในการลดและควบคุมความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์       

ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
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3. ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาดังนี้  
 3.1 ขอบเขตด้านประชากร 

การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาดังนี้ 
ขอบเขตด้านประชากร 
ผู้ขึ้นทะเบียนเรือประมงกับกรมประมงในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 4,775 ล า  
อ าเภอปากพนัง  อวนลากแผ่นตะเฆ่   จ านวน   33   ล า 
  อวนรุน    จ านวน  166   ล า 
  อวนลอย (ปู,กุ้ง,ปลา)  จ านวน  457   ล า 
อ าเภอหัวไทร   อวนลากแผ่นตะเฆ่   จ านวน   25   ล า 
  อวนลากแผ่นตะเฆ่มีคานถ่าง  จ านวน   9   ล า 
  อวนลอย (ปู, กุ้ง, ปลา)  จ านวน  462   ล า 
รวมประชากรเฉาะพ้ืนที่ศึกษา (ใช้จ านวนเรือประมงพาณิชย์) จ านวน  1,152 ล า 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้ประกอบการประมงพาณิชย์ ในเขตอ าเภอปากพนังและอ าเภอหัวไทร

ของจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 285 คน (ใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน)  
3.2 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ในกรณีศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาเป็นพ้ืนที่ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
3.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในกรณีศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษากิจกรรมโลจิสติกส์ตั้งแต่การ

คาดการณ์ความต้องการของลูกค้า การให้บริการแก่ลูกค้า การสื่อสารด้านโลจิสติกส์ การจัดซื้อจัดหา 
การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ การเลือกสถานที่ตั้งของโรงงานและ
คลังสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง การขนส่ง และโลจิสติกส์ย้อนกลับ 
 
1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

รปูที ่1.1 : แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ลักษณะประชากรศาสตร์ 
ประกอบด้วย  
1.อาย ุ
2.ระยะเวลาประกอบอาชีพ  
3.ความเข้าใจในความเสี่ยง 
 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งในกิจกรรม 
โลจสิติกส ์

1. กระบวนการการวางแผน 
2. จัดหาวัตถุดิบ 
3. การผลิต 
4. การจัดส่ง 
5. การรับคืน 

ผลส าเร็จของงาน 

เสนอผลที่ได้จากการศึกษา แนวทางในการลดปัญหาความเสี่ยง 
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5. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
 ผู้ประกอบการธุรกิจประมงพาณิชย์ 

- มีความรู้ในกิจกรรมโลจิสติกส์และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านองค์ความรู้ 

- ได้องค์ความรู้การบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 

- ได้แนวทางในการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 

- ได้เครือข่ายผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
สถาบันการศกึษา 

- ได้บทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ในวารสาร/Proceeding ในระดับชาติหรือนานาชาติ   
 

6. นิยามศัพท์ของการวิจัย 
โซ่อุปทาน คือ กระบวนการต่างๆ ที่ท างานประสานกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความพอใจให้กับ

ลูกค้า โดยเริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อ จัดหา การผลิต การเคลื่อนย้าย การขนส่ง การจัดเก็บ การจัด
จ าหน่าย การขาย รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนกระบวนการต่างๆ  ให้สามารถ
ด าเนินการประสานกันได้อย่างคล่องตัว 

SCOR Model คือ เป็นมาตรวัดที่เป็นมาตรฐานที่ได้รับการพัฒนาจากองค์กร Supply Chain 
Council (SCC) แบบจ าลองการพัฒนาโซ่อุปทานขององค์กร ถือได้ว่าเป็นพัฒนาการที่ส าคัญที่ส าคัญ ที่สุด
ในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางธุรกิจ ในหลายปีที่ผ่านมา 

การวางแผน (Plan) คือ เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาของอุปสงค์และอุปทาน โดยจ าเป็นมีการ
จัดการการวางแผนเพ่ือประเมินตั้งแต่ความสามารถของแหล่ งวัตถุดิบ การวางแผนด้านการผลิต 
การวางแผนด้านสินค้าคงคลัง ช่องทางการกระจายสินค้า รวมทั้งการตัดสินใจเพ่ือก าหนดการซื้อ 
หรือการผลิตเอง 

การจัดหาวัตถุดิบ (Source) คือ กระบวนการที่ใช้ในการจัดซื้อ จัดหาสินค้าและบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการที่ได้วางแผนไว้ 

การผลิต (Make) คือ เป็นการจัดการด้านการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ รวมทั้งการดูในส่วนของการ
ป้อนวัตถุดิบเข้าสู่ระบบการผลิต เพ่ือไม่ให้กระบวนการผลิตหยุดชะงัก ซึ่งจ าเป็นต้องพิจารณาว่าควรจะมี
การท าสัญญากับผู้ผลิตวัตถุดิบเพ่ือตกลงในการส่งวัตถุดิบป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิต รวมทั้ง     การ
จัดการในส่วนของการช าระค่าวัตถุดิบที่มีการจัดซื้อเพ่ือการผลิต 

การจัดส่ง (Delivery) คือ กระบวนการจัดส่งสินค้าหรือบริการส าเร็จรูป รวมทั้งการจัดการค าสั่ง
ซื้อ (Order Management) การจัดการการขนส่ง (Transportion) การจัดการสินค้าคงคลัง (Warehouse 
Management) เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการที่ได้วางแผนไว้  
    การส่งคืน (Return) คือ กระบวนการนี้จะเกี่ยวกับ การรับประกันสินค้า การรับร้องเรียน  
จากลูกค้า การางแผนงาน รวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยง คือ สถานการณ์ที่เราไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะมีเหตุการณ์ใดเกิดขึ้นได้บ้างใน
อนาคต ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบในทางลบต่อเป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมาย ที่วางไว้ใน
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อนาคต ทั้งในภาพรวมขององค์การและกิจกรรมย่อยที่มีความส าคัญในการปฏิบัติในแผนกงานต่างๆ ภายใน
องค์การ เช่น ภัยพิบัติ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ท่ีไม่มีใครต้องการให้เกิด 
 ลุ่มน้ าปากพนัง คือ ลุ่มน้ าที่ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ครอบคลุมพ้ืนที่รวม 13 
อ าเภอ คือ พื้นที่ทั้งหมดของอ าเภอปากพนัง อ าเภอเชียรใหญ่ อ าเภอหัวไทร อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
อ าเภอชะอวด อ าเภอร่อนพิบูลย์ อ าเภอจุฬาภรณ์ พ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอลานสกา อ าเภอพระพรหม และ
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมทั้งพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอควนขนุน อ าเภอป่า
พะยอม จังหวัดพัทลุง และอ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
 ประมงพาณิชย์ (Commercial Fisheries) ไม่ใช่การประมงเพ่ือยังชีพ ส่วนใหญ่ธุรกิจประมงแบบ
นี้จะผูกพันกับกองเรือประมงที่จับปลาโดยใช้อวนลาก เบ็ดราวทะเลลึก หรืออวนลอย โดยทั่วไปเจ้าของเรือ
จะเป็นผู้ด าเนินการเอง 
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บทที ่2 
แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจ

การท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามเป้าหมาย
ของรัฐบาล”โดยการศึกษาครั้งนี้ผู้จัดท าวิจัยได้มีการศึกษาเอกสารงานวิจัยทฤษฎี  และแนวคิดที่
เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโลจิสติกส์ 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผังเหตุและผล 
 2.4  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการท าประมง 
 2.5 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (information) ที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโลจิสติกส์ 
 นิยามความหมายโลจิสติกส์ 
 โลจิสติกส์หรือลอจิสติกส์  (Logistics)  เป็นระบบการจัดการ การส่งสินค้า ข้อมูล 
และทรัพยากรอย่างอ่ืนจากจุดต้านทางไปยังจุดบริโภคตามความต้องการของลูกค้า โลจิสติกส์
เกี่ยวข้องกับการผสมผสานของข้อมูลการขนส่งการบริหารวัสดุคงคลังการจัดการวัตถุดิบ การบรรจุ
หีบห่อ  
 ค าว่า (Logistics) มาจากภาษาฝรั่ งเศสค าว่า Logistique ที่มีรากศัพท์ค าว่า โลเชร์ 
ที่หมายถึงการเก็บ โดยมีจุดเริ่มต้นมาจากการขนส่งสินค้าทางการทหาร ในการส่งก าลังบ ารุง  
ทั้งเสบียง อาวุธ ก าลังพล เพ่ือสนับสนุนการรบ หรือ กิจกรรมที่มีการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ จากที่หนึ่ง
ไปยังอีกที่หนึ่ง อาจมีการจัดเก็บระยะเวลานานหรือระยะเวลาชั่วคราว เช่น เอกสาร สินค้าส าเร็จรูป 
วัตถุดิบ และอ่ืนๆ  
 อรุณ บริรักษ์, (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการจัดการโลจิสติกส์หมายถึงระบบที่เกี่ยวข้อง
กับช่องทางการจ าหน่ายสินค้าหรือบริการซึ่งเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการ        
จากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบและการเก็บสินค้าคงคลังกิจกรรมเหล่านี้มีผลต่อ
การเพ่ิมก าไรหากสามารถลดต้นทุนเพ่ิมระดับการให้บริการเพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจ
เพ่ิมข้ึน 

ค านาย อภิปรัชญาสกุล, (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการจัดการโลจิสติกส์หมายถึงส่วน
หนึ่งของกระบวนการซัพพลายเชนเพ่ือช่วยในการวางแผนการสนับสนุนการควบคุมการไหลอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลและเก็บรักษาสินค้าบริการกับสารสนเทศที่เกี่ยวข้องจากจุดเริ่ มต้น
ไปสู่จุดสุดท้ายเพ่ือตอบสนอง 

กฤษฎ์ ฉันทจิรพร, (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการจัดการโลจิสติกส์หมายถึงกระบวนการ
ของโซ่อุปทานประกอบด้วยการวางแผนการด าเนินการการควบคุม การไหลเวียนการจัดเก็บสินค้า
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การบริการและสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพจากจุดแหล่งก าเนิดของวัตถุดิบถึงจุดที่มีบริโภค  
หรือจุดที่มีการใช้งานเพ่ือตอบสนองความต้องการลูกค้าหรือผู้บริโภค              
 พงษ์ชัย อธิคมรัตนกุล, (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการจัดการโลจิสติกส์หมายถึงการ
บริหารกระบวนการไหลของสินค้าบริการหรือวัตถุดิบจากจุดเริ่มต้น (Points of Origin) ไปยังจุดที่มี
การใช้สินค้าหรือวัตถุดิบนั้นๆ  
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การจัดการโลจิสติกส์หมายถึง
กระบวนการวางแผนการปฏิบัติการการควบคุมการเคลื่อนย้ายและการจัดเก็บสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมถึงการให้บริการและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องตั้งแต่จุดก าเนิดจนถึงจุด
การบริโภคสินค้าเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
กิจกรรมโลจิสติกส์  
 กิจกรรมของโลจิสติกส์ คือ เป็นการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ จัดส่ง โดยกิจกรรมโลจิสติกส์  
เป็นกิจกรรมที่มีการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบหรือสินค้า ตั้งแต่ต้นน้ า ( Inbound Logistics) ไปถึงปลายน้ า 
(Outbound Logistic)  โดยกระบวนการนั้นจะสิ้นสุดที่ลูกค้า มีลักษณะที่ประกอบไปด้วย
กระบวนการต่างๆมากมาย ซึ่งต่างท าหน้าที่ในการสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมของการผลิตและ
การตลาดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย กิจกรรมของโลจิสติกส์ ประกอบด้วย (สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย, ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2550)  
 1) การคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า  
 เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญเพราะเป็นกิจกรรมที่สร้างผลก าไรหรือท าให้บริษัทขาดทุนใน
การด าเนินการจัดเตรียมสินค้าให้ลูกค้าในปริมาณไม่เพียงพอกับความต้องการหรือสินค้าในคลังมาก
เกินไป 

2) การให้บริการลูกค้า  
 เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการแก่ลูกค้าตั้งแต่การส่งสินค้าที่ถูกต้องถูกสถานที่ตรง
เวลาและตามเงื่อนไขท่ีก าหนดแต่ต้องมีต้นทุนต่ าที่สุดเพ่ือสร้างความพอใจสูงสุด 

3) การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า 
เกี่ยวกับกิจกรรมการเลือกที่ตั้ งของโรงงานและคลังสินค้า โดยจะต้องให้ความส าคัญกับ  
ความใกล้ – ไกล ของแหล่งวัตถุดิบและลูกค้า เพ่ือสะดวกในการเข้าถึง มีระยะทางในการขนส่งไม่
ไกลเกินไปและสามารถตอบความสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) การติดต่อสื่อสารด้านโลจิสติกส์  
 เป็นกระบวนการสั่งซื้อ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสั่งซื้อวัตถุจากซัพพลายเออร์ 
การตรวจสอบสถานะของค าสั่งซื้อ การสื่อสารกับซัพพลายเออร์ รวมถึงการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่รวดเร็วและถูกต้อง   
 5) การจัดซื้อจัดหา  

เป็นการจัดหาวัตถุดิบหรือบริการจากภายนอก เพ่ือน ามาใช้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายใน
บริษัทนั้น ตั้งแต่การผลิต การตลาด การขาย จนถึงโลจิสติกส์ ทั้งนี้ในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบรวม
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หมายถึงการบริหารเสบียงหรือวัตถุดิบ (Supply Management) หรือชื่ออ่ืนๆ ที่รวมกิจกรรม   
การเลือกผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ การต่อรองราคาและควบคุมคุณภาพของผู้จ าหน่ายวัตถุดิบเข้าไว้ด้วยกัน 
 6) การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆและการบรรจุหีบห่อ   
 เป็นกิจกรรมการสนับสนุนการผลิตทั้งในส่วนของเครื่องมืออะไหล่และชิ้นส่วนต่างๆ การรับ
สินค้าที่สั่งซื้อรวมถึงการวางนโยบายในการซื้อเครื่องจักรใหม่ทดแทนเครื่องจักรเก่า ส่วนการบรรจุ
หีบห่อจะเป็นทั้งการโฆษณาตามหลักการตลาดหรือการป้องกันหรือห่อหุ้มตัวสินค้า  
 7) การบริหารสินค้าคงคลัง  
 เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดการสินค้าคงคลังด้วยการรักษาระดับสินค้าไว้ให้เพียงพอกับความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงการจัดการต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังซึ่งประกอบด้วยเงินทุนที่จมอยู่
อยู่ในสินค้าคงคลัง ต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุนสินค้าล้าสมัย (Obsolete) ต้นทุนเหล่านี้จะมี
สัดส่วนอยู่ระหว่างร้อยละ 14 – 50 ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมด ดังนั้นการบริหารสินค้าคงคลังจึง
เป็นลักษณะของการบริหารต้นทุนการเก็บรักษาและจ านวนสินค้าคงคลัง  
 8) การขนส่ง  
 เป็นกิจกรรมหลักที่มีความส าคัญ ส าหรับระบบโลจิสติกส์ที่ใช้ในการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและ
สินค้าจากจุดการผลิตไปถึงจุดที่มีการบริโภค รวมถึงจุดที่ใช้ก าจัดวัตถุดิบ และสินค้าด้วยโดยที่การ
ขนส่งจะเป็นเรื่องของการเลือกรูปแบบของการขนส่ง ทั้งทางอากาศ ทางรถไฟ ทางเรือ หรือทางถนน 
การหาเส้นทางการขนส่งและกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  
 9) โลจิสติกส์ย้อนกลับ   
 กระบวนการจัดการสินค้าที่ถูกส่งกลับคืน ไม่ว่าจะด้วยเหตุผลที่ว่า สินค้าเสียหาย หรือ
หมดอายุการใช้งาน เรียกได้ว่าองค์กรมีความจ าเป็นในการวางนโยบายที่จะรองรับสินค้าที่ถูกส่งคืน 
หรือขยะพวกนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดต้นทุนน้อยที่สุด บางครั้งสินค้าเหล่านี้อาจน ากลับ
มาสร้างประโยชน์โดยการน าผ่านกระบวนการ หรือน ากลับมาใช้ใหม่ก็เป็นได้ ซึ่งจะช่วยในเรื่องของ
ต้นทุนได้เป็นอย่างดี แต่ในกรณีที่เป็นสินค้าอันตราย มีผลต่อสภาพแวดล้อม ปัจจุบันมีกฎระเบียบที่
เคร่งครัดส าหรับเรื่องการท าลายสินค้าให้เหมาะสมที่ให้องค์กรควรตระหนักถึงส่วนนี้ด้วย 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 วิลสันและทิงเกิล (Wilson and Tingle, 1999) กล่าวว่าการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
ประกอบด้วย  
  1) การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
  2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis)  
  3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)  
  4) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  
 สมชาย ไตรรัตนภิรมย์ (2549 : 12) ได้แบ่งขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้  
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  1 .  ก า ร ว า ง แผนกา รบริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง  ( Risk management planning) 
ประกอบด้วย  การตัดสินใจว่าจะวางแผนการบริหารกิจกรรมโครงการอย่างไร โดยการทบทวน
ขอบเขตของ โครงการ การวางแผนการบริหารโครงการ ปัจจัยสิ่งแวดล้อมขององค์ก ารและ
ทรัพยากรองค์กร ซึ่งผู้ร่วมโครงการสามารถอธิบายและวิเคราะห์การจัดการความเสี่ยง กิจกรรมใน
แต่ละโครงการผลผลิตหลักของการบริหารนี้ คือ แผนการจัดการความเสี่ยง  
  2. การจ าแนกความเสี่ยง (Risk identification) ประกอบด้วยข้อก าหนดที่มีต่อ
ผลกระทบของ โครงการและลักษณะข้อมูลเอกสารแต่ละโครงการ ผลผลิตหลักของกระบวนการนี้คือ
การเริ่มต้นด้วยการลงทะเบียนความเสี่ยง   
  3. การวิเคราะห์คุณภาพความเสี่ยง (Qualitative risk analysis) ประกอบด้วยการ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ซึ่งขึ้นอยู่กับความน่าจะเป็น และผลกระทบที่เกิดขึ้นภายหลัง 
การจ าแนกความเสี่ยงแล้ว ที่มีความเสี่ยงสามารถใช้เครื่องมือและเทคนิคต่างๆในการจัดล าดับความ
เสี่ยงและการจัดการข้อมูลการลงทะเบียนความเสี่ยงให้ทันสมัย ผลผลิตหลักในขั้นตอนนี้ก็คือ 
Update การลงทะเบียนข้อมูลความเสี่ยงให้ทันต่อเวลา     
  4. การวิเคราะห์ปริมาณความเสี่ยง (Quantitative risk Analysis) ประกอบด้วย
การประเมินค่าผลกระทบของความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของโครงการออกมาเป็นจ านวนหรือตัวเลข 
ผลผลิตหลักของกระบวนการนี้ เช่นเดียวกับการลงทะเบียนหลักเพ่ือให้ทันต่อเวลา     
  5. การวางแผนเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกับความเสี่ยง (Risk response Planning) 
ประกอบด้วย การน าขั้นตอนมาใช้เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสในความส าเร็จและเป็นการลดภาวะ
คุกคามที่จะพบจากเป้าหมายโครงการการใช้ผลผลิตต่างๆตามขั้นตอนที่ผ่านมา       
  6. การควบคุมและการติดตามความเสี่ยง (Risk Monitoring and Control) 
ประกอบด้วย การจ าแนกการติดตามความเสี่ยงและความเสี่ยงที่เหลืออยู่ การจ าแนกความเสี่ยงใหม่ 
การจัดแยกแผนการเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงและการประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การ
จัดการความเสี่ยงที่ใช้ตลอดโครงการผลผลิตหลักของกระบวนการนี้คือ การให้ค าแนะน า การให้การ
รับรอง และการป้องกันสิ่งที่จะเกิดขึ้น ความต้องการการเปลี่ยนแปลงและการลงทะเบียนบนความ
เสี่ยงให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งการวางแผนการบริหารโครงการ และกระบวนการจัดการทรัพยากร
ของโครงการ   
 สงวน ช้างฉัตร (2547 : 17) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงว่า
นอกจาก เกิดประโยชน์กับโครงการแล้วยังส่งผลถึงองค์การและลูกค้าที่มาใช้หรือขอรับบริการอีกด้วย  
ซึ่งสรุปได้ คือ  
  1. สามารถสร้างเสริมความเข้าใจโครงการและจัดท าแผนที่ใกล้เคียงความเป็นจริง
มากขึ้น ในแง่การประมาณค่าใช้จ่ายและระยะเวลาด าเนินการ        
  2. เพ่ิมพูนความเข้าใจความเสี่ยงในโครงการมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบ
ที่จะเกิดกับโครงการหากจัดการความเสี่ยงในโครงการมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบที่จะเกิด
กับ โครงการ หากจัดการความเสี่ยงไม่เหมาะสมหรือละเลยการบริหารความเสี่ยงนั้น       
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  3. มีอิสระในการพิจารณาความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจจัดการ
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น       
  4. ท าให้ยอมรับความเสี่ยงได้มากขึ้น และสามารถได้ประโยชน์จากการยอมรับ
ความเสี่ยงนั้นได้มากขึ้นด้วย   
 กิตติพันธ์ คงสวัสดิ์เกียรติ (2554 : 64 – 65) ได้แบ่งประเภทของความเสี่ยงไว้ดังนี้   
  1. ความเสี่ยงที่สามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงินได้ (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นแล้ว สามารถวัดค่าของความเสียหายออกมาได้เป็นตัวเงิน เช่น ไฟไหม้โรงงานผลิตสินค้า 
บริษัทจะสามารถค านวณค่าเสียหายจากเหตุการณ์ไฟไหม้โรงงานผลิตสินค้าได้ โดยการประเมินถึง
ทรัพย์ที่เกิดความเสียหายและตีค่าออกมาเป็นจ านวนเงิน เหตุการณ์รถยนต์ประสบอุบัติ เหตุจากการ
น าของไปส่ง ให้แก่ลูกค้า บริษัทก็จะสามารถตีค่าความเสียหายออกมาเป็นตัวเงินได้เช่นกัน ความ
เสี่ยงประเภทนี้จัดอยู่ใน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่ไม่สามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงินได้ (Non - 
Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เหตุการณ์ต่างๆ เกิดขึ้นแล้วไม่สามารถประเมินความเสียหายได้ 
เช่น การเสียชีวิตของพนักงานบริษัทจากเหตุการณ์ไฟไหม้ หรือเกิดอุบัติเหตุทางรถยนต์ ท าให้
พนักงานขับรถยนต์ของบริษัทเสียชีวิต การสูญเสียชีวิตนั้นจึงไม่สามารถประเมินค่าความเสี่ยงออกมา
เป็นตัวเงินได้ บริษัทที่มีสินค้า คงเหลือไว้ไม่พอจ าหน่าย เมื่อผู้บริโภคหรือลูกค้าต้องการซื้อสินค้านั้น 
แล้วบริษัทไม่มีจ าหน่าย ลูกค้าจึงเปลี่ยนไปซื้อสินค้าหรือวัตถุดิบจากผู้ผลิตรายอ่ืน เป็นเหตุการณ์ที่ไม่
สามารถประเมินมูลค่าความเสียหายได้ เช่นเดียวกันแต่บริษัทนั้นก็ทราบดีว่าบริษัทเกิดความเสียหาย
ความเสี่ยงที่ผันแปรได้ (Dynamic Risk) เป็นความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่น 
ลูกค้าหรือผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงรสนิยมในการบริโภคสินค้าเทคโนโลยีการตลาดเกิดการเปลี่ยนแปลง
ท าให้สินค้าเดิมเคยขายได้ดีเกิดมียอดขายที่ลดลงการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจท าให้
ยอดขายของบริษัทลดลง ความเสี่ยงประเภทนี้เป็นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเป็นครั้งคราวไม่มีแน่นอนใน
การเกิดความเสี่ยงว่าจะเกิดขึ้นเมื่อใดและเกิดขึ้นในรูปแบบใด ตลอดจนผลกระทบของความเสี่ยง
ประเภทนี้ก็มีลักษณะไม่เหมือนกันในทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงนี้ด้วยความเสี่ยงที่ผันแปรไม่ได้ (Static 
Risk) หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ความเสี่ยงที่คงที่เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแก่บริษัทจากปัจจัยอ่ืนที่
ไม่ได้เกิดขึ้นจากการผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ เช่น บริษัทเกิดความเสี่ยงเนื่องจากพนักงานของ
บริษัทปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริต เป็นต้น ความเสี่ยงพ้ืนฐาน (Fundamental Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนแล้วจะมีผลกระทบต่อคนจ านวนมาก เช่น เกิดภาวะสงคราม แผ่นดินไหว น้ าท่วม เป็นต้น ซึ่ง
เป็นความเสี่ยงที่สามารถป้องกัน ได้เป็นบางส่วนเพราะเมื่อความเสี่ยงเหล่านี้เกิดขึ้นแล้วคนในสังคม
จะได้รับความเสี่ยงนี้ในระดับที่เท่าๆ กัน ค าอธิบายความเสี่ยงด้านต่างๆที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย
สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ซึ่งแสดงได้ดังนี้  
  1) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน  
   (1) Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน
อุปกรณ ์หรือทรัพยากรมนุษย์เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานอุบัติเหตุ  
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   (2) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและ
งบประมาณ เช่น ขาดแคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของ
ฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี  
   (3) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เกิดจากความผิดพลาดในการ
ก าหนดหรือด าเนินนโยบายกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสมตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร  
   (4) Policy Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับ  
  2) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  
   (1) Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ  
   (2) Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เช่น ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ย เปลี่ยนแปลง  
   (3) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคมและวัฒนธรรม  
   (4) Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
   (5) International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา ต่างประเทศ การเคลื่อนย้ายเงินลงทุนฐานก าลังการผลิตของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ  
   (6) ภัยธรรมชาติ  
   (7) ความเสี่ยงด้านภาวะการแข่งขัน  
  2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะ
ท าให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และ
เกิดขึ้นได้ อย่างไรและท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือจะได้
วิเคราะห์และ ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  
  3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความ
เสี่ยง และ วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุโดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ   
   1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิด
น้อยมาก ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมี
โอกาสการเกิดปานกลาง ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง ระดับ 5 หมายถึง 
ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก  
   2) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย ระดับ 
3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความ
เสี่ยงต่อองค์กรมีสูง ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก  
   3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยง
ที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงมีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร 
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 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I  
  4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการที่เป็นไป
เพ่ือการคาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ โดยมีประสิทธิภาพมากขึ้นการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 แสดงวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 

ทั้งนี้วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม
ของหน่วยงาน บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลาย
ความเสี่ยง หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว  
  5. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่ง
กระท าเพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังแสดงใน
ตารางที่ 2.2    
 

วธิีการบรหิารจดัการความเสีย่ง ศพัทท์ีน่ยิมใช ้ แนวคดิ 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่ คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือก
บริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่าง
สม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 

(Accept) 
Take 

2. การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดท าระบบ 
Knowledge Management (KM)  เพื่อให้พนักงานมีแนวทางการ
ท างานที่ถูกต้อง การจัดอบรมพนักงาน การ จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

Risk Reduction   

(Control) 

 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ 
เช่นการท าประกันภัยกับบริษัทประกันภัย หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการท างานแทน (Outsource) 

Risk Sharing 

(Transfer) 
Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน 

Risk Avoidance   

(Avoid) 
Terminate 
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ตารางที ่2.2 แสดงแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การควบคุมตามประเภทต่างๆและวิธีการบริหารหรือจัดการความเสี่ยงนั้น จึงเป็นหลักการ
ทางด้าน ความคิด และการวิเคราะห์ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ซึ่งต้องมีการน าไปใช้
ควบคู่กันไปด้วยกันเสมอ 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผังเหตุและผล 
 แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) หรือเรียกเป็นทางการว่า แผนผัง
ก้างปลา แผนผังสาเหตุและผลเป็นแผนผังที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัญหา (Problem) กับ
สาเหตุทั้งหมดที่เป็นไปได้ ที่อาจก่อให้เกิดปัญหานั้น (Possible Cause) เราอาจคุ้นเคยกับแผนผัง
สาเหตุและผลใน ชื่อของ "ผังก้างปลา (Fish Bone Diagram)" เนื่องจากหน้าตาแผนภูมิมีลักษณะ
คล้ายปลาที่เหลือแต่ก้าง หรืออาจรู้จักกันในชื่อของ แผนผังอิชิกาว่า ( Ishikawa Diagram) ซึ่งได้รับ
การพัฒนาครั้งแรกเมื่อปี   ค.ศ. 1943 โดย ศาสตราจารย์คาโอรุ อิชิกาว่า แห่งมหาวิทยาลัยโตเกียว 
แผนผังก้างปลาจะน ามาใช้    ในกรณี  
  1. เมื่อต้องการค้นหาสาเหตุแห่งปัญหา  
  2. เมื่อต้องการให้เป็นแนวทางในการระดมสมอง ซึ่งจะช่วยให้ทุกๆคนให้ความ
สนใจในปัญหาของกลุ่มซึ่งแสดงไว้ที่หัวปลา  
  3. เมื่อต้องการท าการศึกษา ท าความเข้าใจ หรือท าความรู้จักกับกระบวนการอื่นๆ 
เพราะว่า โดยส่วนใหญ่พนักงานจะรู้ปัญหาเฉพาะในพ้ืนที่ของตนเท่านั้น แต่เมื่อมีการท าผังก้างปลา
แล้วจะท าให้เราสามารถรู้กระบวนการของแผนกอ่ืนได้ง่ายขึ้น  
 

ศัพทท์ี่ใช ้ ประเภทของการควบคุม 

1. Preventive 
Control 

การควบคุม เ พ่ือป้องกัน ไม่ ให้ เ กิดความเสี่ ย งและ
ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้าง
องค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร 
ข้อมูลทรัพย์สิน ฯลฯ 

2. Detective 
Control 

การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นการควบคุมที่ก าหนดไว้
เพ่ือให้สามารถค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่นการ
สอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การ
รายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3. Directive 
Control 

การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้
รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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วิธีการสร้างแผนผังสาเหตุและผลหรือผังก้างปลาขั้นตอน 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้  
    1) ก าหนดประโยคปัญหาที่หัวปลา  
   2) ก าหนดกลุ่มปัจจัยที่จะท าให้เกิดปัญหานั้นๆ   
   3) ระดมสมองเพ่ือหาสาเหตุในแต่ละปัจจัย   
   4) หาสาเหตุหลักของปัญหา   
   5) จัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ   
   6) ใช้แนวทางการปรับปรุงที่จ าเป็น  

สิ่งส าคัญในการสร้างแผนผัง คือ ต้องท าเป็นทีม เป็นกลุ่มโดยใช้การก าหนดปัจจัยบน
ก้างปลา  เป็นการก าหนดกลุ่มปัจจัยที่จะช่วยให้เราแยกแยะและก าหนดสาเหตุต่างๆได้อย่างเป็น
ระบบและเป็นเหตุเป็นผลโดยส่วนมากมักจะใช้หลักการ 4M 1E เป็นกลุ่มปัจจัย (Factors) เพ่ือจะ
น าไปสู่การแยกแยะสาเหตุต่างๆ ซึ่ง 4M 1E นี้มาจาก  
 M - Man คนงานหรือพนักงานหรือบุคลากร  

M - Machine เครื่องจักรหรืออุปกรณ์อ านวยความสะดวก  
 M - Material วัตถุดิบหรืออะไหล่ อุปกรณ์อ่ืนๆที่ใช้ในกระบวนการ  
 M - Method กระบวนการท างาน  
 E - Environment อากาศ สถานที่ ความสว่าง และบรรยากาศการท างาน  

ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่าการก าหนดก้างปลาจะต้องใช้ 4M 1E เสมอไป เพราะหากเราไม่ได้
อยู่ในกระบวนการผลิตแล้ว ปัจจัยน าเข้า ( input) ในกระบวนการก็จะเปลี่ยนไป เช่น 4P ได้แก่ 
Place , Procedure, People และ Policy, 4S ได้แก่ Surrounding, Supplier, System และ Skill,  
MILK ได้แก่  Management, Information, Leadership, Knowledge   
 นอกจากนั้น หากกลุ่มที่ใช้ก้างปลามีประสบการณ์ในปัญหาที่เกิดขึ้นอยู่แล้วก็สามารถที่จะ
ก าหนดกลุ่มปัจจัยใหม่ให้เหมาะสมกับปัญหาตั้งแต่แรกเลยก็ได้เช่นกัน  
 การก าหนดหัวข้อปัญหาที่หัวปลา เป็นการก าหนดหัวข้อปัญหาควรก าหนดให้ชัดเจนและมีความ
เป็นไปได้ ซึ่งหากเราก าหนดประโยคปัญหานี้ไม่ชัดเจนตั้งแต่แรกแล้ว จะท าให้เราใช้เวลามากในการค้นหา
สาเหตุ และจะใช้เวลานานในการท าผังก้างปลา การก าหนดปัญหาที่หัวปลา เช่น อัตราของเสีย อัตราชั่วโมง
การท างานของคนที่ไม่มีประสิทธิภาพ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรือ อัตราต้นทุนต่อสินค้าหนึ่งชิ้น โดยจะ
เห็นได้ว่า จะสามารถก าหนดหัวข้อปัญหาในเชิงลบเป็นหัวปลาได้ โดยแสดงในภาพที่ 2.1 
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รปูที ่2.1 แสดงตัวอย่างแผนผังก้างปลา 
 

 แผนผังเหตุและผลหรือผังก้างปลาประกอบด้วยส่วนต่างๆ ที่เป็นส่วนปัญหาหรือผลลัพธ์ 
(Problem or Effect) ซึ่งจะแสดงอยู่ที่หัวปลา ส่วนสาเหตุ (Causes) จะสามารถแยกย่อยออกได้อีกเป็น
ดังต่อไปนี้   

   1. ปัจจัย (Factors) ที่ส่งผลกระทบต่อปัญหา (หัวปลา)  
  2. สาเหตุหลักสาเหตุย่อย สาเหตุของปัญหา จะเขียนไว้ในก้างปลาแต่ละก้าง ก้าง
ย่อยเป็นสาเหตุของก้างรองและก้างรองเป็น สาเหตุของก้างหลัก เป็นต้น  
 หลักการเบื้องต้นของแผนภูมิก้างปลา (fishbone diagram) คือ การใส่ชื่อของปัญหาที่
ต้องการวิเคราะห์ลงทางด้านขวาสุดหรือซ้ายสุดของแผนภูมิ โดยมีเส้นหลักตามแนวยาวของกระดูก
สันหลัง จากนั้นใส่ชื่อของปัญหาย่อย ซึ่งเป็นสาเหตุของปัญหาหลัก 3 - 6 หัวข้อ โดยลากเป็นเส้น
ก้างปลา (sub-bone) ท ามุมเฉียงจากเส้นหลักเส้นก้างปลาแต่ละเส้นให้ใส่ชื่อของสิ่งที่ท าให้เกิด
ปัญหานั้นขึ้นมาระดับของปัญหาสามารถแบ่งย่อยลงไปได้อีก ถ้าปัญหานั้นยังมีสาเหตุที่เป็น
องค์ประกอบย่อยลงไปอีก โดยทั่วไปมักจะมีการแบ่งระดับของสาเหตุย่อยลงไปมากที่สุด 4 – 5 
ระดับ เมื่อมีข้อมูลในแผนภูมิที่สมบูรณ์แล้วจะท าให้มองเห็นภาพขององค์ประกอบทั้งหมดที่จะเป็น
สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมีข้อดีและข้อเสียของแผนผังเหตุและผล  

 ข้อดีของแผนผังเหตุและผล คือ    
1. ไม่ต้องเสียเวลาแยกความคิดต่างๆที่กระจัดกระจายของแต่ละสมาชิกแผนภูมิก้างปลาจะ

ช่วย รวบรวมความคิดของสมาชิกในทีม  
 2. ท าให้ทราบสาเหตุหลักๆ และสาเหตุย่อยๆของปัญหาท าให้ทราบสาเหตุที่แท้จริงของ
ปัญหา ซึ่งท าให้เราสามารถแก้ปัญหาได้ถูกวิธี 
 ข้อเสียของแผนผังเหตุและผล คือ   
 1. ความคิดไม่อิสระเนื่องจากมีแผนผังเหตุและผลเป็นตัวก าหนดซึ่งความคิดของสมาชิกใน
ทีมจะมารวมอยู่ที่แผนภูมิก้างปลา  
  2. ต้องอาศัยผู้ที่มีความสามารถสูง จึงจะสามารถใช้แผนภูมิก้างปลาในการระดมความคิด 

ปัญหา 

ปัจจัย 

ปัจจัย ปัจจัย 

ปัจจัย 

สาเหตุรอง 

สาเหตุย่อย 
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2.4 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการท าประมง 
ประมงชายฝั่งหรือประมงพื้นบ้าน 

ประมงชายฝั่ง (Inshore Fisheries) หรือประมงพ้ืนบ้าน (Artisanal Fisheries) คือ การ
ประมงเพ่ือยังชีพหรือประมงขนาดเล็ก โดยทั่วไปใช้เรือขนาดเล็ก เช่น เรือพ้ืนบ้าน เป็นต้น ปัจจุบัน
ส่วนใหญ่จะติดเครื่องยนต์เข้าไปด้วย ท าการประมงโดยใช้เครื่องมือประมง เช่น แหหรือเบ็ดแบบ
ง่ายๆ ประมงพ้ืนบ้านเป็นการประมงเพ่ือยังชีพ หาอาหาร สร้างรายได้ และก่อให้เกิดการสร้างงานใน
ท้องถิ่น ซึ่งปริมาณการจับสัตว์น้ าจากการท าประมงพ้ืนบ้านคิดเป็นร้อยละ 10 จากปริมาณผลผลิต
สัตว์น้ าจากการประมงทะเลทั้งหมด 
การบริหารจัดการประมงชายฝั่งโดยภาครัฐ จากการที่ชาวประมงทะเลพ้ืนบ้านส่วนใหญ่ยังมีฐานะ
ความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ด้อยกว่าชนกลุ่มอ่ืน รัฐบาลจึงมีนโยบายช่วยเหลือและพัฒนา
โดยเริ่มจากการจัดตั้งองค์การสะพานปลาขึ้นตามพระราชบัญญัติแพปลา พ.ศ. 2496 และได้ก าหนด
หน้าที่ที่ส าคัญไว้ คือ ส่งเสริมฐานะ สวัสดิการ หรืออาชีพการประมงและบูรณะหมู่บ้านประมง โดย
องค์การสะพานปลาด าเนินการจัดระบบการตลาด ท าถนน สร้างสะพาน ท่าเทียบเรือ ต่อมากรม
ประมงได้เริ่มโครงการประมงสงเคราะห์เพ่ือให้ชาวประมงกู้เงินไปลงทุน ตั้งแต่ปี 2503 ในปัจจุบัน
กรมประมงยังคงมีโครงการเงินกู้เพ่ือประกอบอาชีพเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าและการประมงทะเล 
การประมงพาณิชย์ 
           การท าการประมงพาณิชย์ (Commercial Fisheries) ไม่ใช่การประมงเพ่ือยังชีพ ส่วนใหญ่ธุรกิจ
ประมงแบบนี้จะผูกพันกับกองเรือประมงที่จับปลาโดยใช้อวนลาก เบ็ดราวทะเลลึก หรืออวนลอย 
โดยทั่วไปเจ้าของเรือจะเป็นผู้ด าเนินการเอง สัตว์น้ าที่ได้จะขายทั้งในท้องถิ่นหรือตลาดค้าสัตว์น้ า          
ในประมงพาณิชย์จึงประกอบไปด้วย "ประมงน้ าลึก" (Deep Sea Fisheries) คือ การจับปลาใน
ระยะห่างจากฝั่งแต่ไม่เกินระยะ 200 ไมล์ทะเลจากชายฝั่ง และ "ประมงสากล" (Distant Water 
Fisheries) คือ การจับปลาในมหาสมุทรเป็นระยะทางไกลจากท่าเรือของประเทศนั้น 
ประมงพาณิชย์นอกน่านน้ า 
            จากพัฒนาการด้านเทคโนโลยีการประมง ทั้งในเรื่องความรู้และอุปกรณ์เครื่องมือส ารวจต่างๆ ที่
ประเทศไทยได้รับความช่วยเหลือจากประเทศสหรัฐอเมริกา ท าให้สามารถบุกเบิกและส ารวจค้นหาแหล่ง
ท าประมงใหม่ๆ เช่น แหลมญวน ทะเลจีนใต้ อ่าวบอร์เนียว อ่าวเมาะตะมะ และอ่าวเบงกอล              ท า
ให้อุตสาหกรรมการประมงไทยมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ผลผลิตสัตว์น้ าทะเลของไทยเพ่ิมปริมาณ
ขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ประกอบกับทรัพยากรสัตว์น้ าในน่านน้ าไทยถูกจับเพ่ิมขึ้นจนเกินศักยภาพการ
ผลิต ชาวประมงเริ่มรู้สึกว่าการจับสัตว์น้ าในอ่าวไทยในแต่ละเที่ยวได้ปริมาณสัตว์น้ าน้อยลง ต้องใช้
ระยะเวลาในการท าประมงนานขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการท าประมงของชาวประมงสูงขึ้น แต่
ผลตอบแทนลดต่ าลง ชาวประมงประสบภาวะขาดทุน เพ่ือความอยู่รอดชาวประมงส่วนหนึ่งจึงต้อง
ดิ้นรนเพ่ือน าเรือออกไปท าการประมงนอกน่านน้ า 
             การประมงนอกน่านน้ านั้นมี 2 ลักษณะ คือ 
                 1) การท าประมงในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะของรัฐชายฝั่ง ส่วนใหญ่เป็นแหล่งประมงใน
ประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียงและบางแหล่งเป็นแหล่งประมง ที่กองเรือประมงไทยเคยท าการประมง
มาก่อนที่จะมีการประกาศเขตเศรษฐกิจจ าเพาะของรัฐชายฝั่งนั้นๆ รูปแบบของการเข้าท าประมงใน
น่านน้ าต่างประเทศของเรือประมงไทยมี 4 รูป แบบ คือ 1. การได้รับสิทธิท าประมงจากรัฐบาลของ
ประเทศที่จะเข้าไปท าการประมง  2. การร่วมทุน (Joint Venture) กับบริษัทภายในประเทศที่จะ
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เข้าไปท าการประมง  3. บริษัทภายในของต่างประเทศเช่าเรือประมงไทยเข้าไปท าการประมงใน
น่านน้ าของตน และ 4. เรือประมงไทยซื้อตั๋วจากบริษัทชาวประมงในท้องที่เพ่ือเข้าไปท าการประมง
เฉพาะบริเวณ  

แนวโน้มการท าประมงในน่านน้ าต่างประเทศไม่น่าจะมีการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจาก
ประเทศเจ้าของทรัพยากรหลายประเทศเริ่มมีนโยบายไม่อนุญาตให้เรือประมงต่างชาติเข้าไปท าการ
ประมงในเขตน่านน้ าของตน หรือที่ได้รับอนุญาตก็ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบที่เคร่งครัด 
                 2) การท าประมงในทะเลหลวง ซึ่งเป็นแหล่งประมงที่ไม่ ได้ขึ้นกับรัฐชายฝั่งใดๆ 
ประเทศไทยเริ่มออกท าการประมงในทะเลหลวงในปี 2541 บริเวณมหาสมุทรอินเดียด้วยเรืออวน
ล้อมขนาดใหญ่ และปีต่อมามีเรือจับปลาทูน่าของประเทศไทยเพ่ิมขึ้น โดยมีทั้งเรืออวนล้อม และเรือ
เบ็ดราว  
   ปัจจุบัน การท าประมงในเขตทะเลหลวงของประเทศไทยยังมีไม่มากนัก เนื่องจากข้อจ ากัดใน
หลายๆ ด้าน ซึ่งแหล่งท าการประมงที่ส าคัญ ได้แก่ มหาสมุทรอินเดีย สัตว์น้ าเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของการท าประมงทูน่าก็มีความแตกต่างกัน โดยอวนล้อมปลาทูน่าเน้นการจับปลาทูน่าท้องแถบ            
ทูน่าตาโต และทูน่าครีบเหลือง เพ่ือป้อนโรงงานปลากระป๋อง ในขณะที่เบ็ดราวปลาทูน่า เน้นการจับ
ปลาทูน่าครีบเหลือง ทูน่าครีบยาว ทูน่าครีบน้ าเงิน และทูน่าตาโต เพ่ือน าไปใช้บริโภคสด 
           ปัญหาการท าประมงนอกน่านน้ า 
           กองประมงต่างประเทศ กรมประมง ได้สรุปปัญหาการท าประมงนอกน่านน้ าของประเทศ
ไทย ซึ่งเปน็ปัญหาของการท าประมงในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะของรัฐชายฝั่งเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ 
              - ความไม่เป็นเอกภาพของผู้ประกอบการประมงไทย การออกไปท าประมงนอกน่านน้ า 
กระท าในลักษณะต่างคนต่างไป และแย่งกันเสนอผลประโยชน์หรือยอมรับเงื่อนไขที่ประเทศเจ้าของ
ทรัพยากรก าหนด โดยไม่ค านึงว่าจะปฏิบัติตามได้หรือไม่ เพราะต่างมุ่งหวังที่จะได้สัมปทานในการจับ
สัตว์น้ าเท่านั้น กองเรือประมงไทยจึงอยู่ในฐานะผู้ตั้งรับในการเจรจาต่อรอง 
              - ไม่มีองค์กรใดที่มีอ านาจหน้าที่ในการควบคุมการท าประมงของกองเรือประมงไทย       
กลุ่มชาวประมงยังขาดการประสานงานที่ดีในการเจรจาทางการประมงร่วมกับรัฐชายฝั่ง ท าให้
เรือประมงบางกลุ่มละเมิดข้อตกลงที่ท าไว้กับประเทศเจ้าของแหล่งท าการประมง 
              - ประเทศต่างๆ ได้ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนว่า จะยุติการให้สัมปทานการท าประมง แต่
จะส่งเสริมให้มีการท าการประมงแบบร่วมทุน เพ่ือให้มีการพัฒนาอุตสาหกรรมประมงในประเทศของ
ตน สัตว์น้ าที่จับได้ต้องน าขึ้นท่าในประเทศ เพ่ือให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่องแล้วจึงส่งออกมายัง
ประเทศไทย ซึ่งลักษณะการลงทุนแบบนี้ผู้ประกอบการประมงของไทยส่วนใหญ่ยังไม่มีความพร้อม 
              - มาตรฐานกองเรือประมงไทยต่ ากว่าที่สากลก าหนด ทั้งในส่วนของภาชนะบรรจุปลา
และสุขลักษณะของลูกเรือประมง นอกจากนี้ยังขาดสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐาน เช่น ท่าเทียบ
เรือประมงน้ าลึก และการบริหารจัดการท่าเรือประมง ซึ่งในอนาคตสิ่งเหล่านี้จะถูกน ามาใช้ส าหรับ
การกีดกันทางการค้าในตลาดโลก ท าให้สัตว์น้ าที่จับได้โดยเรือประมงไทยอาจมีปัญหาในการจ าหน่าย 
              - ประเทศไทยยังขาดมาตรการที่รัดกุมและเหมาะสมในการป้องกันไม่ให้เกิดการลักลอบ
ท าการประมงในต่างประเทศ 
              - เรือประมงไทยส่วนหนึ่งยังคงลักลอบท าการประมงในต่างประเทศ และถูกจับกุม 
นอกจากนี้บางส่วนยังละเมิดระเบียบ ข้อบังคับ ตามสัญญาการท าประมง/การร่วมทุน ท าให้มีผลต่อ
ความเชื่อถือต่อประเทศเจ้าของน่านน้ า/ผู้ให้ร่วมทุน 
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              - นโยบายและเงื่อนไขในการอนุญาตให้เรือประมงต่างชาติไม่ได้อยู่บนพ้ืนฐานความ
เป็นไปได้ในเชิงเศรษฐกิจ 
              - มีความเสี่ยงในการลงทุน เนื่องจากความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ และเมื่อผู้ประกอบการขาดความมั่นใจในการลงทุน ท าให้การพัฒนาทางด้าน
เทคโนโลยี วิธีการท าประมงการพัฒนาเรือ เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ใช้ประกอบการเดินเรือและการท า
ประมงไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร 
 
  2.5 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (information) ที่เกี่ยวข้อง  
 กรรณิการ์ พงศ์กิตติธัช (2553) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 การ 
ด าเนินการวิจัย  มี 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที 1 เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้วย จัดสร้างแบบสอบถามถึงสภาพปัญหาการใช้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
โรงเรียนน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการใช้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ระยะที่ 2 ขั้น
หาแนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผู้วิจัยได้น าประเด็นของสภาพปัญหาการใช้การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนในแต่ละด้านมาจัดล าดับความส าคัญ 3 อันดับแรก น า
ประเด็นปัญหาที่จัดอันดับความส าคัญแล้วน ามาเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 9 คน เพ่ือขอค าเสนอแนะและ
วิธีการแก้ไขโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม จ านวน 9 คน น าข้อมูลและข้อเสนอแนะมา
สังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จากนั้นน าข้อมูลและข้อเสนอแนะมาสังเคราะห์เป็น
แนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการปฏิบัติสถานศึกษาของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดานโดยเรียงลาดบังค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่าอยู่ในระดับมากข้อที่มีการ
ปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านบริหารทั่วไป รองลงมา คือ ด้านบริหารบุคคล ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ด้านบริหารงบประมาณ   
  2. ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายการ
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่าอยู่ในระดับปานกลางด้านที่มีปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการบริหารโรงเรียนสูงสุดคือ ด้านบริหารทั่วไป รองลงมา คือด้านบริหารวิชาการ     
ส่วนด้านที่มีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนต่ าสุด คือ ด้านบริหาร
งบประมาณ 
 ณัชธิญา ปัทมทัตตานนท์ (2553) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการ
จัดการความเสี่ยงและประสิทธิผลของ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธานี                     
2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความเสี่ยงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธานี 3) ศึกษาการจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 กลุ่ม จ านวน 191 
คน ประกอบด้วย  1) ผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
จ านวน 97คน 2) ครูผู้รับผิดชอบ การจัดการความเสี่ยงสังกัดการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานีจ านวน 94 คน ได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) และการถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดปทุมธานี มีระดับความส าคัญอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดปทุมธานี มีระดับความส าคัญอยู่ใน
ระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่
ในระดับปานกลางที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 3) การจัดการความเสี่ยงส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดปทุมธานีอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ 0.01  

อาเฟนดี ท่าสอน และ ระพี กาญจนะ (2557) การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประเภท
ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานยางพารา โดยทั่วไปแล้วความเสี่ยงจะประกอบด้วยความเสี่ยง
ภายในและความเสี่ยงภายนอกอันได้แก่ผลกระทบจาก ภาวะเศรษฐกิจ ภัยพิบัติธรรมชาติ รวมทั้งภัย
ก่อการร้าย หรือแม้แต่ความเสี่ยงจากการผลิตงานวิจัยนี้ได้ท าการส ารวจข้อมูลด้วยแบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เกษตรกรจังหวัดนราธิวาส จ านวน 100 คน และผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจยางพารา โดยท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยการใช้โปรแกรม SPSS และการจัดระดับประเภทความเสี่ยงท าการ
ค านวณจากค่าโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงจากปัจจัยผลการวิจัยพบว่า
ประเภทของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานยางพาราแผ่นดิบส่งผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย
ต่อการด าเนินงานที่มีความส าคัญอยู่ใน 3 อันแรก คือ ความไม่แน่นอนของราคายางในอนาคต 
สภาวะความต้องการของเศรษฐกิจโลกอนาคต และเสถียรภาพทางการเมือง 
 ภูริชพัฒน์ สนวัฒนะ และ ธนัญญา วสุศรี (2557) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยงโซ่
อุปทานของการประปานครหลวง โดยการสัมภาษณ์บุคลากรเพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงลึกและท าแบบ
ประเมินเพ่ือระบุความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้กับการประปานครหลวงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน คือ ภัยธรรมชาติน้ าดิบไม่มีคุณภาพเครื่องจักร ,อุปกรณ์เสื่อมสภาพและมีอายุการ
ใช้งานมากและมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน จากการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและผลกระทบ
จาก ความเสี่ยงดังกล่าว พบว่า ต้นเหตุหลักที่ท าให้เกิดความเสี่ยง คือ สภาวะน้ าดิบด้อยคุณภาพ
ดังนั้นจึงต้องจัดการกับปัญหาน้ าดิบด้อยคุณภาพด้วยการจัดการปริมาณสารเคมีให้เพียงพอต่อความ
ต้องการในการบ าบัดน้ า แบบจ าลองสถานการณ์ได้ถูกประยุกต์ใช้เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการสารเคมี
ที่แปรผันตามคุณภาพน้ าในสภาวะต่างๆ แล้วท าการวัดของการจัดการสินค้าคงคลังที่ใช้อยู่ ณ 
ปัจจุบันด้วยวิธี Order up to inventory เพ่ือหาความน่าจะเป็นในการมีสารเคมีคงคลัง และความ
น่าจะเป็นในการขาดแคลนสารเคมี รวมทั้งหาระดับสารเคมีสูงสุดที่เหมาะสมกับระดับการบริการที่ 
99.9% พบว่าจะต้องเพ่ิมระดับสารเคมีสูงสุดของสารเคมีประเภทคลอรีนโพลีอลูมิเนียมคลอไรด์ และ
ผงถ่าน เพ่ือให้สามารถตอบสนองการให้บริการและสามารถลดความเสี่ยงที่จะเกิดการขาดแคลน
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สารเคมีนอกจากนี้ยังสามารถลดระดับสารเคมีสูงสุดของสารเคมีประเภท สารส้ม โพลิอิเล็ กโทรไลต์ 
ปูนขาว และด่างทับทิม เพ่ือเป็นการลดต้นทุนสินค้าคงคลังและการเสื่อมสภาพของสารเคมี โดย
ภาพรวมของงานวิจัยที่เก่ียวข้องสามารถสรุปใจความส าคัญของงานได้ดังตารางที่ 2.3 
 
ตารางที่ 2.3  แสดงสรุปใจความส าคัญงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ชื่อผู้วิจัย กรรณิการ์ พงศ์กิตติธัช 
ปี 2553 
หัวข้องานวิจัย สภาพและปัญหาการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนมัธยม ศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย 
เครื่องมือ (การวิจัย) เป็นแบบสอบถามแบบตราส่วนประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับสภาพและ

ปัญหาการบริหารความเสี่ยง 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ปัจจัยความเสี่ยง มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารความ
เสี่ยงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคายตาม
ความคิดเห็น ของผู้บริหารละ ครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ชื่อผู้วิจัย มาลีรัตน์ ภัทจารีสกุล 
ปี 2553 
หัวข้องานวิจัย การศึกษาความเสี่ยงในโซ่อุปทานของธุรกิจค่าส่งอุปกรณ์กอล์ฟ 
เครื่องมือ (การวิจัย) แบบประเมินผลเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
ปัจจัยความเสี่ยง 1.ความเสี่ยงด้านการติดต่อสื่อสาร 

2.ความเสรี่ยงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง 
3.ความเสี่ยงด้านการจัดการคลังสินค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

ตารางที่ 2.3  สรุปใจความส าคัญงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ต่อ) 

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ชื่อผู้วิจัย ภูริชยา สัจจาเฟื่องกิจการ และ ธนัญญา วสุศรี 
ปี 2555 
หัวข้องานวิจัย การวิเคราะห์ความเสี่ยงโซ่อุปทานธุรกิจการผลิตผักกาดดองบรรจุกระป๋อง 
เครื่องมือ (การวิจัย) แบบสอบถาม และสัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรจ านวน 30 

ท่าน 
ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปริมาณวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อความต้องการ ความเสี่ยงด้าน

ราคาวัตถุดิบสูง และความเสี่ยงด้านคุณภาพวัตถุดิบไม่ได้มาตรฐานตามที่
ก าหนด 

ชื่อผู้วิจัย อาเฟนดี ท่าสอน และ ระพี กาญจนะ 
ปี 2557 
หัวข้องานวิจัย การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโซ่อุปทานส าหรับแผ่นยางพาราดิบไม่เรียบ : 

กรณีศึกษาจังหวัดนราธิวาส 
เครื่องมือ (การวิจัย) แบบสอบถาม และ สัมภาษณ์เกษตรกร และผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจยางพารา 
ปัจจัยความเสี่ยง ความไม่แน่นอนของราคายางในอนาคต สภาวะความต้องการของเศรษฐกิจ

โลกอนาคต และเสถียรภาพทางการเมือง 
ชื่อผู้วิจัย ภูริชพัฒน์ สนวัฒนะ และ ธนัญญา วสุศรี 
ปี 2557 
หัวข้องานวิจัย การศึกษาความเสี่ยงโซ่อุปทานกรณีศึกษา การประปานครหลวง 
เครื่องมือ (การวิจัย) - สัมภาษณ์บุคลากร 

- ท าแบบประเมิน 
ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน คือ ภัยธรรมชาติ  น้ าดิบไม่มี

คุณภาพเครื่องจักร,อุปกรณ์ เสื่อมสภาพและมีอายุการใช้งานมาก และมี
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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บทที ่3 
วธิดี าเนินงานวจิยั 

 ในการวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง เพ่ือการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายของรัฐบาล  
มีลักษณะการด าเนินงานการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
กก กกกกกก 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กกกกกกกก 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
กกกกกกกก 3.3 การประเมินความเสี่ยงของกรณีศึกษา 
กกกกกกกก 3.4 การวิเคราะห์ผังเหตุและผลของความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
กกกกกกกก 3.5 การทดสอบสมมติฐาน 
กกกกกกกก 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
กกกกกกกก 3.7 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ขึ้นทะเบียนเรือประมงกับกรมประมงในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 4,775 ล า  
อ าเภอปากพนัง  อวนลากแผ่นตะเฆ่   จ านวน   33   ล า 
  อวนรุน    จ านวน  166   ล า 
  อวนลอย (ปู,กุ้ง,ปลา)  จ านวน  457   ล า 
อ าเภอหัวไทร   อวนลากแผ่นตะเฆ่   จ านวน   25   ล า 
  อวนลากแผ่นตะเฆ่มีคานถ่าง  จ านวน   9   ล า 
  อวนลอย (ปู, กุ้ง, ปลา)  จ านวน  462   ล า 
รวมประชากรเฉาะพ้ืนที่ศึกษา (ใช้จ านวนเรือประมงพาณิชย์) จ านวน  1,152 ล า 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้ประกอบการประมงพาณิชย์ ในเขตอ าเภอปากพนัง และอ าเภอหัวไทร

ของจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 285 คน (ใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน)  
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.2.1 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้การเก็บรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนการสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถามการสัมภาษณ์เชิงลึก มีข้ันตอนในการสร้างดังแสดงในภาพที่ 3.1 
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รปูที ่3.1 แสดงล าดับขั้นตอนการด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

 
 จากล าดับขั้นตอนการด าเนินงานการสร้างแบบสอบถามการวิเคราะห์ความเสี่ยงในโซ่อุปทาน
การท าประมงพ้ืนบ้านในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง อธิบายรายละเอียดการสร้างของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
  1) ก าหนดจุดมุ่งหมายการสร้างแบบสอบสัมภาษณ์การวิเคราะห์ความเสี่ยงใน 
โซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 

2)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

3)  ก าหนดประเด็นที่ต้องการสร้าง โดยให้นิยามเชิงปฏิบัติการจากแนวทางการศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 4) เขียนค าถามของแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการวิเคราะห์ความเสี่ยงในโซ่อุปทานการ
ท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
 5) แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือขอค าแนะน าและ
ตรวจสอบแก้ไข 
 6) การน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้น ามาสุ่มตัวอย่างที่มีความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 

น าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

ทฤษฏี แนวคิด ผลงานวิจัย สอบถามผู้เกี่ยวข้อง
วิจัย 

นิยามตัวแปรระดับปฎิบัติ
การ 

ค าถามแบบเปิด ค าถามแบปิด 

ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

น าไปหาค่า IOC 

ตรวจความเชื่อมั่น 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

สร้างค าถาม 

วิจัย 

ผู้วิจัยน าความเห็นมาปรับปรุง 
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 7) น าเสนอข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น 
 8) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พ้ืนที่ชายฝั่งลุ่มน้ าปากพนัง จ านวน 116 คน วิธีการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
   1. กลุ่มประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง จ านวน  116 คน โดยจะต้อง
สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลและความเสี่ยงของโซ่อุปทาน 

 2. กลุ่มประมงพาณิชย์ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง จ านวน 116 คน โดยจะสอบถามผ่าน
วิธีการสัมภาษณ์ในความเสี่ยโซ่อุปทาน 
 
3.3 การวิเคราะห์โซ่อุปทานและการประเมินความเสี่ยงของกรณีศึกษา 
 3.3.1 การวิเคราะห์โซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ 
  ในการวิเคราะห์โซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์นั้นจะมีการวิเคราะห์โครงสร้างของโซ่
อุปทานการท าประมงพาณิชย์ผ่าน 5 กิจกรรมในโซ่อุปทาน คือ 
  1) กิจกรรมการวางแผน 
  2) กิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบ 
  3) กิจกรรมการผลิต 
  4) กิจกรรมการจัดส่ง 
  5) กิจกรรมการรับคืน/ส่งคืน 
  3.3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทาน 
  1.พิจารณาในด้านต่างๆ 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโซ่อุปทานนั้นเริ่มต้นจากการน าข้อมูลที่ได้จาก 
การลงสัมภาษณ์กลุ่มผู้ท าประมงพาณิชย์ในตอนที่ 2 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่
เกิดขึ้นในโซ่อุปทานผ่านกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ท าการท า
ประมงพาณิชย์ซึ่งประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านการวางแผน ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ ความ
เสี่ยงด้านการผลิต ความเสี่ยงด้านการจัดส่ง ความเสี่ยงด้านการรับคืน/ส่งคืน ซึ่งท าให้สามารถเข้าใจ
ถึงความเสี่ยงที่สามารถจ าแนกความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งช่วยให้ผู้วิจัยประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ในโซ่อุปทานได้ถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
  2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
   การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
   การหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญ จากการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามการ
วิจัย IOC คือ ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือค่าสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา (IOC: Index of item objective congruence) ปกติแล้วจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบตั้งแต่ 3 คนข้ึนไปในการตรวจสอบโดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
       ให้คะแนน  +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
        ให้คะแนน    0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
        ให้คะแนน   -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์                           
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        น าผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC นั่นคือ น าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทุก
คนรวมกันแล้วหารด้วยจ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดท่ีท าการตรวจแบบสอบถาม 
  3. การแปรผลค่า IOC มีลักษณะดังนี ้
   1. หากค าถามข้อใดที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 สามารถแสดงว่าค าถามข้อนั้น
ผ่านประเมินและสามารถใช้ในการประเมินได้ 
   2. หากค าถามข้อใดที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 แสดงว่าค าถามข้อนั้นต้องปรับปรุง
และให้ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนอีกครั้งหลังท าการปรับปรุงแก้ไข 
 
ตารางที่ 3.1  แสดงผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นโดยวิธี IOC 
 

ข้อค าถาม 
ผลการ

วเิคราะห ์
ข้อมูลทั่วไป  
1.เพศ 

1.ชาย                                            2.หญิง 
1 

2.อายุ ต่ ากว่า 20 , 21-30 
    1. ต่ ากว่า 30 ปี        2. 31-40 ปี           3. 41 - 50 ปี 
   4. 51 -60 ปี            5. 60 ปีขึ้นไป 

1 

3.ระดับการศึกษา 
          1.ไมไ่ด้รับการศึกษา               2.ชั้นประถมศึกษา 
          3.ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น         4.ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
          5.ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย       
          6.ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
          7.ปริญญาตรี                        8.อ่ืนๆ โปรดระบุ  

1 

4.การท าประมงพาณิชย์ของท่านเป็นรูปแบบใด 
          1.ท าเพ่ือบริโภค                   2.ท าเพ่ือจ าหน่าย 
          3.เพ่ือบริโภคและจ าหน่าย 

0.5 

5.ท่านด าเนินการท าประมงพาณิชย์มาแล้วกี่ปี 
          1.น้อยกว่า1 ปี                    2.ท ามาแล้ว1-3 ปี        
          3.มากกว่า3ปี 

1 

6.นอกจากการท าประมงพาณิชย์แล้วท่านยังประกอบอาชีพอ่ืนหรือไม่ 
          1.ไม่มี                               2.มี  โปรดระบุ……………………… 

1 

7.เหตุผลที่ท่านเลือกการท าประมงพาณิชย์ คือ 
          1.สืบทอดมาจากพ่อแม่           2.ราคาในท้องตลาดสูง 
          3.มีตลาดรองรับ                   4.อาชีพเสริม 
          5.มีการรวมกลุ่มกันของผู้ท าประมงพาณิชย์ 
          6.อ่ืนๆ โปรดระบุ…………………………………………  

1 
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ข้อค าถาม 
ผลการ

วเิคราะห ์
8.ท่านคิดว่าปัจจุบันสถานการณ์ของการท าประมงพาณิชย์ในพื้นที่อยู่ใน
ระดับใด 
          1.ขาดทุน                           2.พอใช้         
          3.มีก าไรเหลือเก็บบ้าง            4.ดี 

5.ดีมาก 

0.5 

การจดัการโซ่อปุทาน 

9.ท่านมีการวางแผนด าเนินการการท าประมงพาณิชย์ไว้ก่อนล่วงหน้า
หรือไม่ 
            1.ไม่มี                                        2.มี 

1 

10. ท่านสามารถออกทะเลเพื่อจับสัตว์น้ าได้ในเดือนใดบ้าง 
ระบุ ……………………………………………………………. 
 

1 

 11.ท่านมีการจัดการสัตว์น้ าที่ไม่ได้คุณภาพอย่างไร (ตอบได้มากกว่า1ข้อ) 
      1.น าไปแปรรูปเป็นอาหารสัตว์ 
      2.จ าหน่ายในชุมชนในราคาท่ีลดลง 
      3.บรโิภคในครัวเรือน 
      4.น าไปแปรรูปเป็นปลาเค็ม 
      5.อื่นๆ   โปรดระบุ.................................... 

1 

12. ท่านจัดส่งสัตว์น้ าของท่านให้พ่อค้าคนกลางโดยวิธีใด (สามารถตอบได้
มากกว่า1ข้อ) 
      1.ไปส่งด้วยตัวเอง 
      2.พ่อค้าคนกลางมารับเอง 
      3.อื่นๆ   โปรดระบุ....................................... 

1 

13. ท่านจัดส่งสัตว์น้ าของท่านให้พ่อค้าคนกลางในอ าเภอใดบ้างของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
          1.ไม่มี                               2.มี อ าเภอใดบ้าง................... 

1 

14. ท่านจัดส่งสัตว์น้ าของท่านให้พ่อค้าคนกลาง  นอกจากจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ยังมีจังหวัดใดบ้าง 
          1.ไม่มี                               2.มี จังหวัดใดบ้าง....................... 

1 

15. พ่อค้าคนกลางมีการตีกลับ/ส่งคืน  สัตว์น้ าหรือไม่มีเนื่องจากเหตุใด 
              1. ไม่มี     
              2. มี  สาเหตุจาก 
                  2.1 คุณภาพไม่ได้ตามที่ก าหนด 
                  2.2. อื่นๆ   โปรดระบุ…………………………………… 
 

1 
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ข้อค าถาม 
ผลการ

วเิคราะห ์
ความเสีย่งจากการวางแผน  
1.ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ าในอนาคต 1 
2.นโยบายของรัฐบาล 1 
3.การจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือก่อนการท าประมง 1 
4.การวางแผนการท าประมงหรือการพยากรณ์มีความผิดพลาด 1 
5.การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ  มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท าให้ยอดขาย
ลดลง 

0.5 

6.ภาวะการแข่งขันทางการตลาดของสินค้า 1 
ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดุบิ  
7.ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมง 1 
8. ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ 1 
9. ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 1 
ความเสีย่งจากการผลติ  
10. กระบวนการท าประมงมีความผิดพลาด 1 
11. ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง 1 
12.ทักษะและความช านาญของลูกเรือแต่ละคนไม่เท่ากัน 1 
13. สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ 1 

14.จ านวนของสัตว์ทะเลที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 1 
ความเสีย่งจากการจดัสง่  
15. การจัดส่งมีความล่าช้า 1 
16. การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า 1 
17. การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ  เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท าให้สัตว์น้ า
เสียหาย 

1 

ความเสีย่งจากการรบัคืน  
18.ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป 0.5 
19.การจัดการสินค้ารับคืน 1 
20.ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าจากลูกค้า 1 

 
3.4 วิเคราะห์ผังเหตุและผลของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
 เมื่อได้ล าดับความเสี่ยงเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะท าการเลือกความเสี่ยงที่มีคะแนนสูง 4 
อันดับแรกมาวิเคราะห์ โดยใช้ผังเหตุและผล เพ่ือให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของสาเหตุและผลกระทบที่
ชัดเจนที่เกิดข้ึนในความเสี่ยงของโซ่อุปทานประมงพาณิชย์มากยิ่งขึ้น 
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3.5 น าเสนอโซ่อุปทานของงานและแนวทางในการบรรเทาความเสี่ยงการท าประมงพาณิชย์ 
 3.5.1 การน าเสนอโซ่อุปทาน  
  ในการน าเสนอโซ่อุปทานตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของวิจัย โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ของ
งานวิจัยดังต่อไปนี้ 
   1) ตอนที่ 1 เป็นส่วนที่ศึกษาเกี่ยวกับระบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในโซ่อุปทานโดยใช้
หลักแบบจ าลองอ้างอิงด าเนินงานโซ่อุปทาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์
ประกอบด้วย อายุ ระยะเวลาประกอบอาชีพ และความเข้าใจในความเสี่ยง 
          2) ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ 
ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง โดยรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการท าประมงพาณิชย์ 
ซึ่งมีการก าหนดขอบเขตที่ใช้วิเคราะห์โอกาสในการเกิดความเสี่ยงที่เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบ
จนถึงส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ซึ่งการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว จะมีการวัดระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
   
ตารางที ่3.2 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 
 

ระดบัผลกระทบ โอกาสทีเ่กดิความเสีย่ง ความถี ่
1 น้อยมาก มากกว่า 1 ปี 
2 น้อย 9-12 เดือน 
3 ปานกลาง 5-8  เดือน 
4 มาก 1-4 เดือน 
5 มากที่สุด เกือบทุกวัน 

 
ตารางที ่3.3 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 
 

ระดบัผลกระทบ โอกาสเกดิความเสีย่ง ความถี ่
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
2 น้อย นานๆ ครั้งถึงจะเกิด 
3 ปานกลางมาก เกิดข้ึนบ้างเป็นบางครั้ง 
4 มาก โอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง/

บ่อย 
5 มากที่สุด เกิดข้ึนสูงมาก 

 
ในการพิจารณาผลกระทบความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ โดย

พิจารณาถึงระดับความรุนแรง หรือดูถึงความเสียหายโดยแบ่งเป็น 5  ระดับ ดังตารางที่ 3.2 และ 3.3 
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ตารางที ่3.4  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงปริมาณ) 
 

ระดบัผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 
1 มีผลกระทบน้อยมาก น้อยกว่า 1,000  บาท 
2 มีผลกระทบน้อย 1,001-4,000  บาท 
3 มีผลกระทบปานกลาง 4,001-7,000  บาท 
4 มีผลกระทบมาก 7,001-10,000  บาท 
5 มีผลกระทบมากที่สุด 10,001  บาทข้ึนไป 

 
ตารางที ่3.5  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (เชิงคุณภาพ) 
 

ระดบัผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 
1 มีผลกระทบน้อยมาก มีการสูญสินค้า/รายได้ที่จะเกิดขึ้น

น้อยมาก 
2 มีผลกระทบน้อย มีการสูญเสียสินค้า/รายได้ที่จะ

เกิดข้ึนน้อย อาจท าให้กระบวนการ
ต่างๆ  หยุดชะงักชั่วคราว 

3 มีผลกระทบปลานกลาง มีการสูญเสี ยสินค้ า /รายได้ที่ จ ะ
เกิดขึ้นระดับปลานกลาง ท าให้กลุ่ม
ผู้ประกอบการการท าประมงพ้ืนบ้าน 
ปิ ด ก า ร ด า เ นิ น ง า น ร ะ ย ะ ห นึ่ ง 
ประมาณ 1 อาทิตย์ 

4 มีผลกระทบมาก มีการสูญเสี ยสินค้ า /รายได้ที่ จ ะ
เกิดขึ้นทาก ท าให้กลุ่มผู้ประกอบการ
ก า ร ท า ป ร ะม ง พ้ื น บ้ า น ปิ ด ก า ร
ด าเนินงานระยะหนึ่ งประมาณ 1 
เดือน 

5 มีผลกระทบมากที่สุด มีการสูญเสี ยสินค้ า /รายได้ที่ จ ะ
เกิดขึ้นทั้ งหมด อาจส่งผลให้กลุ่ม
ผู้ประกอบการการท าประมงพ้ืนบ้าน
ปิดการด าเนินงานตลอดไป 

  
 ในส่วนของการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเพ่ือหาความสอดคล้องระหว่างค าถามและ
วัตถุประสงค์โดยมีการประเมินออกเป็น 2 ส่วนประกอบ 
  1) ประเมินโอกาสที่เกิดความเสี่ยงนั้น โดยการศึกษากระบวนการและการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการท าประมงพ้ืนบ้าน  เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงตั้งแต่การหาวัตถุดิบจนกระทั่งการจัดส่ง
สินค้าไปยังผู้ซื้อหรือตัวแทนการจัดจ าหน่าย 
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  2) ประเมินระดับผลกระทบที่มีผลต่อโซ่อุปทาน ซึ่งมีผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการท าประมงพ้ืนบ้าน
ให้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบต่อโซ่อุปทาน โดยทั้ง 2 ส่วนประกอบด้วยค าถามที่เกี่ยวข้องซึ่งมี
ปัจจัยที่มีแรงผลักดันในเกิดความเสี่ยงออกเป็น 5 ประเภทปัจจัยที่ผลัดกันให้ความเสี่ยงให้เกิดขึ้นใน
โซ่อุปทานประกอบไปด้วย 
               (1) ความเสี่ยงด้านการวางแผน 
               (2) ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตุดิบ 
               (3) ความเสี่ยงด้านการผลิต 
               (4) ความเสี่ยงด้านการจัดส่ง 
               (5) ความเสี่ยงด้านการรับคืน 
 3) การทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงรวมทั้งแก้ไขจนสมบูรณ์ไปทดลองใช้  (Try Out)  กับผู้ท าประมง
พ้ืนบ้านในพ้ืนที่ใกล้เคียง จ านวน 10 ตัวอย่าง จากนั้นได้น าแบบสัมภาษณ์ตรวจสอบความเข้าใจใน
ภาษาที่ใช้ของของค าถามที่ใช้ในแบบสอบถาม โดยเป็นการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach s alpha coefficient) ได้ค่า
ความเที่ยงตรง 0.912 แสดงว่า แบบสอบถามนี้มีค่าความเที่ยงตรงสูง สามารถน าไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างได ้
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการศึกษาในครั้งนี้ ได้มีการเก็บรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ลักษณะ ประกอบด้วย 
      (1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้การเก็บข้อมูลจากตัวกลุ่มประมงเป็นผู้จัดหา
สัตว์น้ าในพื้นท่ีลุ่มน้ าปากพนัง  จ านวน 116 คน  โดยใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
      (2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลของอาหารทะเล
พ้ืนบ้าน  ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต  รวมทั้งงานวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องที่ได้ท าการวิจัย
และวิเคราะห์ผลไว้รวมไปถึงการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากต ารา และเอกสารทางวิชาการ  หรือข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทางอินเตอร์เน็ต  รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
  
 3.5.2 การประเมินความเสี่ยง 
  ในการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานของการท าประมงพาณิชย์ เป็นการน าข้อมูล
ในรูปแบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 2 มาค านวณความเสี่ยงเพ่ือใช้ในการจัดล าดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในโซ่
อุปทานโดยใช้สูตรการค านวณดังนี้  
 คะแนนความเสี่ยง = โอกาสที่เกิด X ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 ซึ่งจากผลที่ได้จากการค านวณแบบสัมภาษณ์ส่วนที่ 2 ผลที่ได้น ามาเปรียบเทียบความเสี่ยง ซึ่ง
คะแนนของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีระดับคะแนนตั้งแต่ 1-5 คะแนน ดังนั้น สามรถค านวณคะแนน
ความเสี่ยงได้ตั้งแต่ช่วง 1-25 คะแนน โดยประเมินความเสี่ยงในโซ่อุปทาน เป็นการประเมินระดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกลุ่มประมงมากน้อยเพียงใด จะพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ  ( Impact)  และประเมินระดับของความเสี่ยง 
โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของ ผลกระทบตามเกณฑ์การให้
คะแนนที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ด้าน 
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การก าหนดนิยามของแต่ละระดับคะแนน ควรก าหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่กลุ่ม
ประมงยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา กลุ่ม
ประมงจึงควรมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี โดยตัวอย่างนิยามที่ใช้เป็นแนวทางในการ
พิจารณาประเมินความเสี่ยงในโซ่อุปทาน เป็นดังนี้ 
 
 

ตารางที่ 3.6 แสดงการพิจารณาประเมินความเสี่ยงในโซ่อุปทาน 
 

ระดบัคะแนน 
มากกวา่ ร้อยละ 80 

ผลกระทบของความเสีย่ง โอกาสหรือความเปน็ไปได ้
ที่เหตุการณ์จะเกดิขึน้ 

1  (น้อยมาก) 
 

เกิดความล่าช้าของโครงการ 
ไม่เกิน 1 สัปดาห์ 

น้อยกว่า ร้อยละ 50 
 

2  (น้อย) 
 

เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า 2 สัปดาห์ ถึง 3 สัปดาห์ 

ร้อยละ 50-59 
 

3  (ปานกลาง) 
 

เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า 3 สัปดาห์ ถึง 1 เดือน 

ร้อยละ 60-69 
 

4  (สูง) 
 

เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า 1 เดือน ถึง 3 เดือน 

ร้อยละ 70-79 
 

5  (สูงมาก) เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า 3 เดือน 

มากกว่า ร้อยละ 80 

จากนั้นจึงค านวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ด้านตัวอย่าง เช่น 
 
ตารางที่ 3.7 แสดงตัวอย่างการค านวณความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง (Impact) 

โ อ ก า ส ห รื อ ค ว า ม
เป็น ไป ได้ที่ เ กิ ดขึ้ น 
(Likelihood) 

ระดับความเสี่ยง 
(Level of Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง A 1 3 1 x 3 = 3 
ปัจจัยเสี่ยง B 3 3 3 x 3 = 9 
ปัจจัยเสี่ยง C 4 4 4 x 4 = 16 
ปัจจัยเสี่ยง D 5 4 5 x 4 = 20 

  
 เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้ว ก็จะสามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงกลุ่ม
ประมงพาณิชย์ (Risk profile) ดังนี้ 

ระดับคะแนน     1  2  3  4  5 
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)   ต่ า               สูง 
โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเกิดข้ึน (Likelihood)  น้อยครั้ง                     บ่อยครั้ง 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 
1 

(ต่ ามาก) 
2 3 4 5 

(สูงมาก) 
 

โอกาสหรือ 
ความเป็นไปได้ 

ที่เกิดขึ้น 
(Likelihood) 

5 (สูงมาก) 
 

     

4    ความ
เสี่ยง C 

ค ว า ม
เสี่ยง D 

3 ความ
เสี่ยง A 

 ความ
เสี่ยง 

B 

  

2 
 

     

1 (ต่ ามาก) 
 

     

  
 ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทาน  การท า
ประมงพ้ืนบ้าน โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับ
ความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
คะแนน 

 
ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 
(ตัวอย่าง ความเสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 

สูง 10-19 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 
(ตัวอย่าง ความเสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 16) 

ปาน
กลาง 

4-9 ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงโดยให้ความสนใจ
เฝ้าระวัง (ตัวอย่าง ความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 9) 

ต่ า 1-3 ความเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม (ตัวอย่าง 
ความเสี่ยง A ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 3) 

 การประเมินความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน จ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 
2 ครั้งในแต่ละรอบของการบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน คือ ก่อนจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงกลุ่มประมงพาณิชย์ และหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงกลุ่มประมงพาณิชย์ เพ่ือให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการกิจกรรมการ
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จัดการความเสี่ยงต่างๆ โดยอาจเพ่ิม ความถี่การประเมินให้มากขึ้นระหว่างรอบได้ ทั้งนี้เพ่ือใช้ผลการ
ประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์หรือมาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
 3.5.3 การจัดการความเสี่ยง  
  กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง 
   การจัดการความเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยใช้ วิธีการจัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้อง ตามแนวทางดังนี้ 

Terminate risk 
(การหลีกเลี่ยงหรือก าจัด
ความเสี่ยง) 

กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยน
วัตถุประสงค์ การหยุดด าเนินกิจการ ระงับ ยกเลิก หรือการไม่
ด าเนินการกิจกรรมนั้นๆ เลย เช่น การลงทุนในโครงการขนาด
ใหญ่มีงบประมาณโครงการสูงอาจมีการประเมินความเสี่ยงใน
โซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน ก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมี
ความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและด้าน
อ่ืนๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 

Transfer risk  
(การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้ อ่ืนในการ
จัดการความเสี่ยง เช่น การท าประกันภัย และการจ้าง
บุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญการในเรื่อง
ต่างๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource)  
เป็นต้น 

Treat risk 
(การควบคุมความเสี่ยง) 
 

เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
หรือขนาดของ ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ก าหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้  เช่น การจัดซื้อ
อุปกรณ์เพ่ือป้องกันอันตรายจากการท างาน หรือการจัดหา 
อุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การปรับปรุงแก้ไขกระบวนงาน การ
จัดท าแผนฉุกเฉิน และการจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย 
เป็นต้น 

Take risk 
(การยอมรับความเสี่ยง) 

เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมง
พ้ืนบ้าน สามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได้ โดยไม่มีมาตรการหรือกลยุทธ์ใดๆ ในการควบคุม 
ซึ่งอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า
มาก หรือไม่มีวิธีการใดๆ ในปัจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการ
ที่จะน ามาใช้มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจ 
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มประมงพาณิชย์  
 แผนบริหารความเสี่ยงกลุ่มประมงพาณิชย์ เป็นการรวบรวมข้อมูลวิธีการและกิจกรรมการจัดการ
ความเสี่ยงต่างๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน
พ้ืนบ้านชายฝั่งมีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความมั่นใจต่อการบรรลุ เป้าหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง โดย
แผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ
หรือกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 
 เมื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว ต้อง
มีการสื่อสารให้บุคลากรทั้งหมดทราบ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่สอดคล้องกันในหลักการของการบริหาร
ความเสี่ยงการท าประมงพาณิชย์ รวมทั้งสนับสนุนร่วม ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ  
 กลุ่มประมงพาณิชย์มีการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมง
พ้ืนบ้าน และการควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใน
โซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้านให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการควบคุมภายในเป็นกระบวนการ และ
มาตรการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่กลุ่มประมงได้ก าหนดขึ้น เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในด้านการด าเนินงาน การรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ส่วนการ
บริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้านพ้ืนบ้านชายฝั่ง เป็นกระบวนการที่ได้รับการ
ออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อกลุ่มประมงพาณิชย์ เพ่ือสามารถ
จัดการความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ ให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 
 เมื่อบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ ให้ลดลงอยู่ในระดับที่กลุ่มประมง
ยอมรับได้แล้วความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ นั้นจะถูกส่งต่อไปยัง กระบวนการควบคุม
ภายใน  ในทางกลับกันความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน ที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วย
กระบวนการควบคุมภายใน  ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 
 3.5.4 การติดตามผล และการรายงาน 
  เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและการรายงาน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน หรือไม่ โดยต้องมีการสอบทาน ดูว่า 
วิธีการจัดการความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพ้ืนบ้าน ใดที่มีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการ
ต่อเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ใด ควรปรับเปลี่ยน และน า
ผลการติดตามดังกล่าว มาจัดท ารายงาน 
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3.6 ประเมินศักยภาพกรณีศึกษา 
 เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มชาวประมงพ้ืนบ้านที่สามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรค  ตลอดจน
สามารถที่จะสร้างความได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน  และสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้จึงจ าเป็นต้อง
มีการประเมินธุรกิจออกเป็น 2 ส่วน คือ   
  1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะเกี่ยวกับการวิ เคราะห์และพิจารณา       
ทรัพยากรและความสามารถภายในกลุ่มชาวประมงพาณิชย์  เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อน             
ของกลุ่ม ซึ่งเป็นการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่                 
ผ่านมา ของกลุ่มชาวประมงพ้ืนบ้านเพ่ือที่ จะเข้ าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้ านี้         
ประกอบด้วย           
   (1) จุดแข็ง (S - Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองภายในของกลุ่ม
ชาวประมงพ้ืนบ้าน  ว่าปัจจัยใดภายในกลุ่มที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของกลุ่มที่กลุ่มควรน ามาใช้ใน
การพัฒนา  และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของกลุ่มชาวประมงพ้ืนบ้าน  
   (2) จุดอ่อน (W - Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายใน ว่าปัจจัยภายในกลุ่ม
ที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบของกลุ่มชาวประมงพาณิชย์ที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ 
  2) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่อาจเกี่ยวข้องกับ 
ลักษณะเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากร สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมือง กฎหมาย รัฐบาล 
เทคโนโลยี แนวโน้มการแข่งขัน ซึ่งสามารถสร้างประโยชน์หรืออุปสรรคได้ ประกอบด้วย 
   (1) โอกาส (O - Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก ปัจจัยใดที่เป็น
ประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการของกลุ่มชาวประมงพาณิชย์ และทางกลุ่มสามารถ
ฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้ทางกลุ่มเข็มแข็งขึ้นได้ 
   (2) อุปสรรค  (T - Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก ปัจจัยใดที่สามารถ
ส่งผลกระทบให้กับกลุ่มประมงพาณิชย์ในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง และทางอ้อม  ซึ่ง
จ าเป็นต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพการด าเนินงานของกลุ่มให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรง
กระทบดงักล่าวได้ 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

 
4.1 การศึกษาความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปาก
พนัง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ ศึกษา ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของกลุ่มประมง รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งผู้วิจัย มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง กระบวนการในการท าประมง กลุ่มประมงสามารถระบุสาเหตุ
ของความเสี่ยง เช่น สภาพอากาศไม่เหมาะสมแก่การออกเรือ ต้นทุนในการท าประมงมีการ
เปลี่ยนแปลง และจ านวนสัตว์ทะเลที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงการท า
ประมง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
  3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ 
และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุน
ในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4. รายงานและติดตามผล คือ มีการจัดประชุมรายงานผลและติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้กลุ่มประมงพาณิชย์
รับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คือกลุ่มประมงจัดประชุมประจ าเดือนทุกเดือน 
เพ่ือให้มั่นใจว่ากลุ่มประมงมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง โดยกลุ่มชาวประมง มีการประชุมเสวนาเพ่ือ
พัฒนาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น 
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4.1.1 ผลการศกึษาผลกระทบของความเสีย่งในในกิจกรรมโลจสิติกส์ผูป้ระกอบธรุกจิการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
 
ตารางที่ 4.1 แสดงผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการวางแผน 
 

ผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการวางแผน 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ าในอนาคต 2.62 0.554 
2. นโยบายของรัฐบาล 2.24 0.521 
3. การจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือก่อนการท าประมง 1.90 0.404 
4. การวางแผนการท าประมงหรือการพยากรณ์มีความผิดพลาด 1.39 0.524 
5. การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท าให้ยอดขาย
ลดลง 

1.91 0.449 

6. ภาวะการแข่งขันทางการตลาดของสินค้า 1.72 0.643 
 
 จากตารางที่ 4.1  จะพบว่าผลกระทบความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจ
การท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการวางแผน คือ ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ า
ในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.62 รองลงมาคือ นโยบายของรัฐบาล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.24 และ
รองลงมาคือ การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท าให้ยอดขายลดลง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 1.91 
 
ตารางที่ 4.2 แสดงผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดหาวัตถุดิบ 
 

ผลกระทบของความเสี่ยงในในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดหาวัตถุดิบ 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมง 2.47 0.596 
2. ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ 2.42 0.546 
3. ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 4.41 0.493 

 
 จากตารางที่ 4.2 จะพบว่าผลกระทบความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการ
ท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดหาวัตถุดิบ คือ ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 รองลงมาคือ ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.47 และรองลงมาคือ ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.42 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการผลิต 
 

ผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการผลิต 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. กระบวนการท าประมงมีความผิดพลาด 1.88 0.440 
2. ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง 4.50 0.502 
3. ทักษะและความช านาญของลูกเรือแต่ละคนไม่เท่ากัน 1.69 0.690 
4. สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ 4.61 0.489 
5. จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 4.57 0.497 

 
 จากตารางที่ 4.3 จะพบว่าผลกระทบความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการ
ท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการผลิต คือ สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 รองลงมาคือ จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.57 และรองลงมาคือ ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดส่ง 
 

ผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดส่ง 

ค่าเฉลี่ย S.D. 

1. การจัดส่งมีความล่าช้า 1.46 0.550 
2. การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า 1.33 0.471 
3. การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท าให้สัตว์น้ า
เสียหาย 

1.71 0.544 

 
 จากตารางที่ 4.4 จะพบว่าผลกระทบความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการ
ท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดส่ง คือ การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ  เช่น 
ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท าให้สัตว์น้ าเสียหาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.71 รองลงมาคือ การจัดส่งมีความล่าช้า           
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.46 และรองลงมาคือ การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.33 
ตารางที่ 4.5 แสดงผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการรับคืน 
 

ผลกระทบของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการรับคืน 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ความพึงพอใจของลูกค้าที่ส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป 2.06 0.462 
2. การจัดการสินค้ารับคืน 1.25 0.435 
3. ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าจากลูกค้า 1.74 0.620 
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 จากตารางที่ 4.5 จะพบว่าผลกระทบความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจ
การท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนทีลุ่่มน้ าปากพนัง ด้านการรับคืน คือ ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีส่งผลต่อ
การซื้อครั้งต่อไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.06 รองลงมา คือ ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าจากลูกค้ามี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 และรองลงมาคือ การจัดการสินค้ารับคืน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.25 
 

4.1.2 ผลการวิเคราะห์โอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจ
การท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงโอกาสของการเกิดของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการวางแผน 
โอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการวางแผน 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ าในอนาคต 2.12 0.736 
2. นโยบายของรัฐบาล 1.72 0.584 
3. การจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือก่อนการท าประมง 1.52 0.519 
4. การวางแผนการท าประมงหรือการพยากรณ์มีความผิดพลาด 1.38 0.538 
5. การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท าให้ยอดขาย
ลดลง 

1.81 0.526 

6. ภาวะการแข่งขันทางการตลาดของสินค้า 1.72 0.654 
 จากตารางที่ 4.6 จะพบว่าโอกาสของการเกิดของความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์      
ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการวางแผน คือ ความไม่แน่นอน
ของราคาสัตว์น้ าในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.12  รองลงมาคือนโยบายของรัฐบาลและภาวะการ
แข่งขันทางการตลาดของสินค้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 1.72 และรองลงมา คือ การเปิดช่องทางการ
ขายใหม่ๆ มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท าให้ยอดขายลดลง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.81 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงโอกาสของการเกิดของความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดหาวัตถุดิบ 
 

โอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจ
การท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดหา
วัตถุดิบ 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมง 2.08 0.623 
2. ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ 2.27 0.773 
3. ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 4.40 0.491 

 
 จากตารางที่ 4.7 จะพบว่าโอกาสของการเกิดของความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้
ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดหาวัตถุดิบ คือ ธรรมชาติ
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และสภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 รองลงมาคือ ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิ บมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.27 และรองลงมา คือ ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมงมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.08 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงโอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการผลิต 
 

โอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจสิตกิสผ์ู้ประกอบธรุกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการผลิต 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. กระบวนการการท าประมงน้ ามีความผิดพลาด 1.85 0.442 
2. ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง 4.46 0.500 
3.ทักษะและความช านาญของลูกเรือแต่ละคนไม่เท่ากัน 1.47 0.597 
4. สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ 4.66 0.474 
5.จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 4.61 0.489 

 จากตารางที่ 4.8 จะพบว่าโอกาสของการเกิดความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้
ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการผลิต คือ สภาพอากาศไม่
เหมาะแก่การออกเรือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.66 รองลงมาคือ จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 และรองลงมาคือ ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง     
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
 
ตารางที่ 4.9 แสดงโอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดส่ง 
 

โอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท า
ประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดส่ง 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. การจัดส่งมีความล่าช้า 1.41 0.493 
2. การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า 1.17 0.379 
3. การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท าให้สัตว์น้ า
เสียหาย 

1.42 0.530 

 
 จากตารางที่ 4.9 จะพบว่าโอกาสของการเกิดความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบ
ธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการจัดส่ง คือ การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ 
เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท าให้สัตว์น้ าเสียหาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.42 รองลงมา คือ การจัดส่งมีความล่าช้า มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.41 และรองลงมาคือ การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.17 
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ตารางที่ 4.10 แสดงโอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการรับคืน 
 

โอกาสของการเกิดความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการ
ท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการ รับคืน 

ค่าเฉลีย่ S.D. 

1. ความพึงพอใจของลูกค้าที่ส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป 1.61 0.601 
2. การจัดการสินค้ารับคืน 1.17 0.423 
3. ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าจากลูกค้า 1.68 0.627 

 
 จากตารางที่ 4.10 จะพบว่าโอกาสของการเกิดความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบ
ธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ด้านการรับคืน คือ ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์
น้ าจากลูกค้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.68 รองลงมา คือ ความพึงพอใจของลูกค้าที่ส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.61 และรองลงมาคือ การจัดการสินค้ารับคืน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.17 

 
4.1.3 ความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
 

ตารางที่ 4.11 แสดงความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 

ความเสีย่งในกจิกรรมโลจสิตกิสผ์ูป้ระกอบธรุกิจการท าประมง
พาณชิย ์ในพืน้ทีลุ่่มน้ าปากพนงั 

ค่าความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความเสีย่ง 

ความเสี่ยงจากการวางแผน 
R1. ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ าในอนาคต 5.55 ปานกลาง 
R2. นโยบายของรัฐบาล 3.85 ปานกลาง 
R3. การจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือก่อนการท าประมง 2.89 ต่ า 
R4. การวางแผนการผลิตหรือการพยากรณ์มีความผิดพลาด 1.92 ต่ า 
R5. การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ  มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท า
ให้ยอดขายลดลง 

3.46 ต่ า 

R6. ภาวะการแข่งขันทางการตลาดของสินค้า 2.96 ต่ า 
ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดุบิ 
R7. ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมง 5.14 ปานกลาง 
R8. ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ 5.49 ปานกลาง 
R9. ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 19.40 สงู 
ความเสีย่งจากการผลติ 
R10. กระบวนการการท าประมงมีความผิดพลาด 3.48 ต่ า 
R11. ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง 20.07 สงูมาก 
R12. ทักษะและความช านาญของลูกเรือแต่ละคนไม่เท่ากัน 2.48 ต่ า 
R13. สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ 21.48 สงูมาก 
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ตารางที่ 4.11 แสดงความเสี่ยงในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 

R14. จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 21.07 สงูมาก 
ความเสีย่งจากการจดัสง่ 
R15. การจัดส่งมีความล่าช้า 2.06 ต่ า 
R16. การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า 1.56 ต่ า 
R17. การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ  เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด 
ท าให้สัตว์น้ าเสียหาย 

2.43 ต่ า 

ความเสีย่งจากการรบัคืน 
R18. ความพึงพอใจของลูกค้าที่ส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป 3.32 ต่ า 

R19. การจัดการสินค้ารับคืน 1.46 ต่ า 
R20. ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าจากลูกค้า 2.92 ต่ า 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่าความเสี่ยงสูงสุดในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมง
พาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง คือ สภาพอากาศไม่เหมาะสมแก่การออกเรือ ซึ่งมีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 
21.48 รองลงมา คือ จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ มีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 21.07 
รองลงมา คือ ต้นทุนในการผลิตมีการเปลี่ยนแปลงมีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 20.07 รองลงมาคือ ธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม มีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 19.40 ความเสี่ยงต่ าสุดในการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปาก
พนัง คือ การจัดการสินค้ารับคืน มีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 1.46 รองลงมาคือ การช าระเงินของลูกค้ามีความ
ล่าช้า มีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 1.56 รองลงมา คือ การวางแผนการผลิตหรือการพยากรณ์มีความผิดพลาด มี
ค่าความเสี่ยงเท่ากับ 1.92 และรองลงมา คือ การจัดส่งมีความล่าช้ามีค่าความเสี่ยงเท่ากับ 2.06 เมื่อได้ระดับ
ความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้ว ก็จะสามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงกลุ่มประมงพาณิชย์ (Risk profile) 
ดังนี้ 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 

1 2 3 4 5 
 
โอกาสหรือ 
ความเป็นไป
ได้ ที่เกิดขึน้ 
(Likelihood) 

5 
 

           R14 
R13  

4      R9  R11 
 

3     
 

 

2 
 

     

1 
 

R16    R12  R4 
R15 R17 
R18 R19 
R20 

R6 R5 R3 
R10 

     R2 R 7  R 8 
R1 

รปูที่ 4.1 แสดงเมทริกซ์ความน่าจะเป็น – ผลกระทบ 
 
 จากรูปที่ 4.1 ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงใน
กิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยง 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ผังเหตุและผลปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมงพาณิชย์  
 

ปจัจยัเสีย่งทีส่ง่ผลต่อการท าประมงพาณชิย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่4.2 แสดงผังเหตุและผลปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมง 
 

4.2.1 จ านวนของสัตว์น้ าที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
1. การลุกล้ าของเรือประมงพาณิชย์ เนื่องจากพบว่ามีกลุ่มเรือประมงพาณิชย์ใช้

เครื่องมือประมงที่มีประสิทธิภาพในการจับสัตว์น้ าสูง เช่น อวนล้อม อวนลากแผ่นตะเฆ่ อวนล้อม
ครอบช้อนยกปลากะตัก และมีอุปกรณ์ช่วยในการท าประมง ออกท าการประมงในเขต 6 ไมล์ทะเล  
ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เรือประมงพ้ืนบ้านส่วนใหญ่ท าการประมงและเป็นแหล่งอาศัยของสัตว์น้ าขนาดเล็ก  
เป็นการใช้พื้นที่ทับซ้อนกันและท าให้เกิดข้อขัดแย้งขึ้น จากประเด็นดังกล่าว ที่ประชุมคณะกรรมการ
ศูนย์บัญชาการแก้ไขปัญหาการท าการประมงผิดกฎหมาย (ศปมผ) จึงได้มีมติเห็นชอบตามที่         
กรมประมงเสนอให้แบ่งเขตท าการประมงส าหรับเรือประมงพ้ืนบ้านและประมงพาณิชย์ออกจากกัน
อย่างชัดเจน เพ่ือลดข้อขัดแย้งและไม่ให้เกิดผลกระทบ ต่อประชากรสัตว์น้ าบริเวณพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
ระบบนิเวศน์ และสิ่งแวดล้อมในระยะยาวข้อมูลสถิติการจับกุมเรือประมงผิดกฎหมายที่เข้ามาจับ
สัตว์น้ าในบริเวณชายฝั่ง 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาถึงข้อมูลที่มีการติดตามตรวจดูการเข้ามาท าการประมงของเรืออวน
ล้อมจับปลากะตักในเวลากลางวัน บริเวณพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล จังหวัดนครศรีธรรมราช และได้
ตรวจสอบข้อมูลกับศูนย์ควบคุมการแจ้งเข้า - ออกเรือประมง พบว่ามีเรืออวนล้อมปลากะตักจาก
พ้ืนที่อ่ืนๆ เข้ามาท าประมงในพื้นที่ดังกล่าวอย่างไรก็ตาม ชาวประมงในพ้ืนที่ยังต้องการที่จะให้มีการ
ห้ามเรือประมงพาณิชย์ขนาดใหญ่เข้ามาท าการประมงตามแนวชายฝั่ง โดยเฉพาะระหว่างฝั่งกับพ้ืนที่
ทะเลที่มีการวางปะการังเทียม เพ่ือกันพ้ืนที่ไว้ส าหรับกลุ่มเรือประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็กซึ่งเจ้าหน้าที่
ของหน่วยบริหารจัดการทะเลเกาะถ้ า กรมประมง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ชี้แจงท าความเข้าใจ
กับกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และแกนน ากลุ่มชาวบ้าน ประเด็นข้อกฎหมาย และวิธีด าเนินการ

ปัจจัยเสี่ยงที่ 
ส่งผลต่อการท า 
ประมงพาณิชย์ 

จ านวนของสตัวน์้ าทีไ่ด้ไม่ 

เพยีงพอตอ่ความตอ้งการ 

ตน้ทุนในการท าประมง 

มกีารเปลีย่นแปลง 

อุปกรณ์ที่ใช้ท า 
ประมงมีราคาสูง 

การท าประมง 

แบบล้างผลาญ 
การลุกล้ าของ 
เรือประมง 

กฎหมายหา้ม 

จับสัตว์น้ า 
การไม่มีแผนอนุรักษ ์

และฟื้นฟูสัตว์น้ า 

น้ ามันเชื้อเพลิง 
มีราคาสูง 

ปรากฎการณ์น้ า 
ทะเลเปลี่ยนส ี

ฝนตกหนัก 
คลื่นลมแรง 

สภาพอากาศไม่เหมาะ 
แกก่ารออกเรอื 



45 
 

เพ่ือการก าหนดเป็นมาตรการให้มีผลบังคับใช้ทางกฎหมายในโอกาสต่อไป โดยการแบ่งเขตการท า
ประมงพ้ืนบ้านและประมงพาณิชย์ ในฝั่งอ่าวไทยก าหนดเขตประมงทะเลพ้ืนบ้านโดยให้ห่างจากขอบ
น้ าชายฝั่งทะเล 6 ไมล์ทะเล หรือประมาณ 11,12 เมตร และห่างจากขอบน้ าชายฝั่งของเกาะ 1.62 
ไมล์ทะเล หรือประมาณ 3,000 เมตร ยกเว้นเกาะขนาดใหญ่ ได้แก่ เกาะกูด เกาะช้าง เกาะสีชัง 
เกาะพงัน และเกาะสมุย ให้ห่าง 3 ไมล์ แบ่งเขตท าประมงพ้ืนบ้านและประมงพาณิชย์ลดความ
ขัดแย้งทะเล  หรือประมาณ 5,560 เมตร ส าหรับฝั่งอันดามันก าหนดเขตประมงทะเลพ้ืนบ้าน โดยให้
ห่างจากชายฝั่ง 3 ไมล์ทะเล และห่างจากเกาะ 1.62 ไมล์ 

2.  กฎหมายห้ามจับสัตว์น้ า กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกประกาศ         
เรื่อง ก าหนดให้ใช้เครื่องมือท าการประมงอย่างหนึ่งอย่างใดในที่จับสัตว์น้ า และเรื่องก าหนดขนาด
ช่องตาอวนในการท าการประมงปลากะตัก ซึ่งมีข้อก าหนดให้เรือประมงอวนล้อมปลากะตักสามารถ
ท าการประมงในทะเลบริเวณอ่าวไทย และทะเลอันดามันได้ในเวลากลางวัน ซึ่งเรือประมงล าดังกล่าว    
มีการขึ้นทะเบียนที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมีใบอนุญาตท าการประมง จึงสามารถท าการประมงได้  
          3. การไม่มีแผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์น้ า การท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปาก
พนังส่วนใหญ่ยังขาดแผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์น้ า จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลพบว่า มีการวางปะการัง
เทียม การปลูกป่าชายเลน การเพาะเลี้ยงอนุบาลสัตว์น้ าในกระชัง   

4. การท าประมงแบบล้างผลาญ ปัญหาการท าประมงของไทยในปัจจุบันก าลัง
เผชิญกับวิกฤตและจ านวนสัตว์น้ าลดน้อยลง ซึ่งมีปัจจัยหลายๆ ปัจจัย เช่น การประมงเกินขนาด         
การประมงผิดกฎหมาย และการใช้เครื่องมือประมงแบบท าลายล้างนั้นเป็นต้นเหตุของปัญหาต่างๆ 
อาทิ จ านวนปลาที่น้อยลงจนใกล้หมดไป ปัญหาแรงงานทาส รวมถึงท าลายระบบนิเวศทางทะเลที่
สวยงาม คือตัวแปรส าคัญในการเปลี่ยนแปลงอนาคตของท้องทะเล โดยปัญหาการท าประมงแบบล้าง
ผลาญ ส่วนใหญ่จะมาจากการใช้เครื่องมือผิด เช่น อวนลาก เป็นเครื่องมือที่ท าลายทางทะเลมาก
ที่สุด โดยเครื่องมือประมงจะมีลักษณะคล้ายถุง โดยจะใช้เรือลากอวนให้เคลื่อนที่ไปข้างหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง ลากตั้งแต่พ้ืนทะเลไปจนถึงผิวน้ า ซึ่ง 2 ใน 3 ของสัตว์น้ าที่จับมาได้ไม่ใช่สัตว์น้ าที่โตเต็มวัย 
และเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ ระบบนิเวศหน้าดินเสียหายเหมือนกับถูกรถไถกวาดหน้าดิน  

อวนรุน คล้ายกับอวนลาก แตกต่างกันที่อวนรุนจะดันหน้าดินขณะเคลื่อนที่ไปข้างหน้า    
โดยใช้อวนประกบกับคันรุน เนื่องจากไม่สามารถท าการประมงในระดับน้ าลึกกว่า 15 เมตรจึงมักพบ
ในน้ าตื้น ท าลายหน้าดินใกล้บริเวณชายฝั่งทะเล นิยมใช้เพื่อจับกุ้ง เคย ปลากะตัก หมึก แต่เนื่องจาก
ปากอวนที่เปิดสูง จึงท าให้จับสัตว์น้ าที่ยังไม่โตเต็มวัยมาด้วยเครื่องมือจับปลากะตักประกอบแสงไฟ
ล่อในเวลากลางคืนเรือจับปลากะตักประกอบแสงไฟล่อปลาในเวลากลางคืน ใช้ร่วมกับอวนที่มีขนาด
ตาถี่ท าให้ปลาเศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ ซึ่งไม่ใช่ปลาที่ต้องการหรือมีขนาดเล็กเกินไป และส่วนใหญ่สัตว์น้ า
วัยอ่อนถูกจับติดขึ้นไปด้วย เรือปั่นไฟปลากะตักแบ่งได้เป็น 3 ชนิดคือ เรือจับปลากะตักปั่นไฟแบบใช้
อวนล้อม เรือจับปลากะตักปั่นไฟแบบอวนช้อน (หรืออวนยก) และเรือจับปลากะตักปั่นไฟแบบใช้
อวนครอบ (หรืออวนมุ้ง) เครื่องมือคราดหอยลาย 

เครื่องมือที่สร้างบาดแผลให้กับชาวประมงพ้ืนบ้านมากท่ีสุด เกิดปัญหาความขัดแย้งบ่อยครั้ง 
เครื่องมือนี้ท าให้หน้าดินเสียหาย น้ าทะเลเน่าเสีย เนื่องจากท าให้ดินตะกอนมีการฟุ้งกระจายเป็น
พ้ืนที่กว้างมาก เมื่อมีการท าประมงคราดหอยซ้ าแล้วซ้ าเล่าจะท าให้ดินตะกอนบริเวณพ้ืนท้องน้ า
เหลือเพียงตะกอนดินขนาดใหญ่ ท าให้หอยลายและสัตว์น้ าวัยอ่อนที่อาศัยอยู่ในชั้นดินตะกอนไม่
สามารถมีชีวิตอยู่ได้ 
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 4.2.2 ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง   
1. น้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูง  

1) การใช้น้ ามันในภาคการประมง น้ ามันยังคงเป็นปัจจัยหลักในการผลิต
ทางการประมง  โดยเฉพาะการผลิตในสาขาประมงทะเลซึ่งมีสัดส่วนต้นทุนเป็นค่าน้ ามันเชื้อเพลิง
ค่อนข้างสูงระหว่างร้อยละ 24 - 64 ของต้นทุนทั้งหมด   จากการส ารวจการเปลี่ยนแปลงทางประมง
ทะเล ปี 2543 พบว่ามีจ านวนเรือประมงที่ใช้เครื่องยนต์ทั้งหมด 55,480 ล า เป็นเรือประมงขนาดเล็ก
หรือประมงพ้ืนบ้านจ านวน  42,217 ล า หรือคิดเป็นร้อยละ 76 ของทั้งหมด   และเรือประมงพาณิชย์
จ านวน 13,263 ล า คิดเป็นร้อยละ 24 ปริมาณการใช้น้ ามันดีเซลหมุนเร็วของเรือประมงดังกล่าว
ประมาณปีละ 1,530 ล้านลิตร เรือประมงที่ท าประมงเชิงพาณิชย์เป็นกลุ่มเรือประมงที่ใช้น้ ามันในการ
ท าประมงค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าประมงอวนลาก อวนรุน และอวนล้อมจับ 
  ธุรกิจประมงอวนลากแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ อวนลากแผ่นตะเข้  
และอวนลากคู่   ในปัจจุบันการท าประมงอวนลากแผ่นตะเข้เป็นประเภทเครื่องมือประมงที่มีจ านวน
มากที่สุดในน่านน้ าไทย การใช้น้ ามันของเรืออวนลากแผ่นตะเข้เฉลี่ยระหว่างล าละ 4 ,537 - 14,693 
ลิตรต่อเดือน   ปริมาณการใช้เพ่ิมขึ้นตามขนาดของเรือประมงสัดส่วนค่าน้ าในเชื้อเพลิงในการท าการ
ประมงประเภทนี้อยู่ระหว่างร้อยละ 56.5 – 31.3 ของต้นทุนทั้งหมด    ในขณะที่เรืออวนลากคู่ซึ่งใช้
เรือสองล าท าการประมง  ใช้น้ ามันเฉลี่ยระหว่างคู่ละ 10,032 - 21,547 ลิตรต่อเดือน สัดส่วนค่า
น้ ามันสัดส่วนอยู่ระหว่างร้อยละ 50.8 – 56.7 ส าหรับการท าประมงอวนรุนได้มีการพัฒนาปรับปรุง
ทั้งขนาดและประสิทธิภาพในการจับสัตว์น้ าท าให้ใช้น้ ามันค่อนข้างมากเฉลี่ยระหว่างล าละ                  
3,550 – 15,915 ลิตรต่อเดือน  สัดส่วนค่าน้ ามันอยู่ระหว่างร้อยละ 51.6 – 65.9 ของต้นทุนทั้งหมด 
  อวนล้อมจับเป็นการท าประมงที่ใช้น้ ามันโดยเฉลี่ยน้อยกว่าเครื่องมือชนิดอ่ืนๆ ที่มี
ขนาดเดียวกัน ปริมาณการใช้อยู่ระหว่างล าละ 4,730-10,521 ลิตรต่อเดือน สัดส่วนค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงคิดเป็นระหว่างร้อยละ 24.8 – 29.6 ของต้นทุนทั้งหมด การท าประมงชนิดนี้ต้นทุนส่วน
ใหญ่เป็นค่าจ้างแรงงานลูกเรือประมงซึ่งอยู่ระหว่าง 37.8 – 45.5 

2) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงราคาน้ ามันต่อต้นทุนและก าไรในการ
ท าประมงทะเล ในอดีตราคาน้ ามันภายในประเทศอยู่ภายใต้ระบบการควบคุมโดยรัฐบาลเพ่ือ
ต้องการรักษาราคาไม่ให้มีการแปรปรวนมาก  จนถึงปี 2533  รัฐบาลได้ยกเลิกระบบการควบคุม
ปล่อยให้ราคาน้ ามันลอยตัวตามสภาพที่เป็นจริงของตลาด   ซึ่งในขณะนั้นท าให้ราคาน้ ามันลดลง
เล็กน้อยจากราคาควบคุม  การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับราคาน้ ามันย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ต้นทุนและผลก าไรของชาวประมงพาณิชย์ในธุรกิจประมงทะเล จากการศึกษาต้นทุนและผลก าไรใน
การท าประมงทะเลด้วยเครื่องมือประมงหลักที่ส าคัญในปัจจุบัน ผลปรากฏว่าเรือประมงส่วนใหญ่มี
ก าไรสุทธิติดลบหรือประสบกับการขาดทุน ยกเว้นเรืออวนลากคู่ขนาดกลาง (ความยาวเรือ 14-18 
เมตร) และขนาดใหญ่ (ความยาวเรือ 18 - 25 เมตร) เท่านั้นที่ยังคงมีก าไรสุทธิ 
  จะเห็นได้ว่าในสภาวะแนวโน้มราคาน้ ามันในปัจจุบันท าให้ธุรกิจการท าประมงส่วนใหญ่
ต้องประสบกับการขาดทุน และจากการประเมินราคาน้ ามันที่จุดคุ้มทุนทั้งหมด พบว่ามีค่าราคาเฉลี่ยลิตร
ละ 12.61 บาท โดยเรือประมงขนาดเล็ก (ความยาวเรือน้อยกว่า 14 เมตร) มีค่าราคาน้ ามันที่จุดคุ้มทุน
เท่ากับลิตรละ 11.44 บาท ในขณะที่เรือประมงขนาดกลางและขนาดใหญ่ (ความยาวเรือมากกว่า 14 
เมตร มีค่าราคาน้ ามันที่จุดคุ้มทุนเฉลี่ยเท่ากับลิตรละ 13.06 หากพิจารณาแยกตามประเภทเรือประมง
พบว่าราคาน้ ามันที่จุดคุ้มทุนของเรืออวนลากแผ่นตะเข้เฉลี่ยระหว่างลิตรละ 11.75 – 12.06 บาท 
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แตกต่างตามขนาดเรือประมง เรืออวนลากคู่ราคาระหว่างลิตรละ 11.06 – 15.65 บาท อวนรุนอยู่ระหว่าง
ลิตรละ 10.24 - 12.41 บาท และอวนล้อมจับอยู่ระหว่าง 11.66 – 13.73 บาท โดยราคาน้ ามันในปัจจุบัน
ท าให้ธุรกิจประมงทะเลส่วนใหญ่ต้องประสบกับการขาดทุน เนื่องจากราคาน้ ามันขายปลีกในท้องตลาดสูง
กว่าราคาน้ ามันที่จุดคุ้มทุน การที่เรือประมงยังด าเนินธุรกิจอยู่ได้ในปัจจุบันเป็นเพราะส่วนใหญ่ใช้น้ ามัน
ภายใต้โครงการความช่วยเหลือของรัฐบาล ได้แก่ โครงการช่วยเหลือลดราคาน้ ามันให้ชาวประมงส าหรับ
ชาวประมงขนาดเล็ก (ความยาวเรือน้อยกว่า 14 เมตร)  

2. อุปกรณ์ท่ีใช้ท าประมงมีราคาสูง   
   อุปกรณ์ที่ใช้ในการท าประมงมีราคาสูงขึ้น เนื่องจากมีการพัฒนาอุปกรณ์การ
ท าประมงให้มีคุณภาพ และ ความคงทนในการใช้งานได้นานมากยิ่งขึ้นรวมไปถึงปัจจัยรอบข้างมีราคา
สูงขึ้น ไม่ว่าจะเป็น น้ ามันเชื้อเพลิง น้ าแข่งที่ใช้แช่สัตว์น้ า หรือ ราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ค าสั่งหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 24/2558 เรื่อง การแก้ไขปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย การรายงาน 
และไร้การควบคุม เพ่ิมเติมว่า การที่หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) โดยความเห็นชอบของ 
คสช. ได้ออกค าสั่งหัวหน้า คสช. ที่ 10/2558 เรื่อง การแก้ไขปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย  ขาดการ
รายงานและไร้การควบคุม ลงวันที่ 29 เมษายน 2558 เพ่ือจัดตั้ง ศูนย์บัญชาการแก้ไขปัญหาการท าการท า
ประมงผิดกฎหมาย ขึ้น โดยให้มีอ านาจหน้าที่ในการบัญชาการการแก้ไขปัญหาการท าการประมงผิด
กฎหมายในภาพรวม ตลอดจนเสนอแนะในการปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาการท าการประมงที่ผิดกฎหมายให้เป็นมาตรฐานสากล โดยมีค าสั่งตามข้อ 2 
ในราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 24/2558 เรื่อง การแก้ไข
ปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย การรายงาน และไร้การควบคุม มีความว่าห้ามมิให้บุคคลใดใช้หรือมีไว้ใน
ครอบครองเพ่ือใช้ซึ่งเครื่องมือการท าประมง ดังต่อไปนี้ 

1) เครื่องมืออวนรุนที่ใช้ประกอบกับเรือยนต์   เว้นแต่การใช้เครื่องมืออวนรุนเคยที่ใช้
ประกอบเรือยนต์ท าการประมงตามรูปแบบของเครื่องมือ ขนาดเรือ วิธีการท าการประมง พ้ืนที่การท า
ประมงและเงื่อนไขที่ศูนย์บัญชาการแก้ไขปัญหาการท าการประมงผิดกฎหมายประกาศก าหนด 

2) เครื่องมือโพงพาง รั้วไซมานหรือกั้นซู่รั้วไซมาน เครื่องมือที่ใช้หรือเครื่องมืออ่ืนๆ 
ที่มีลักษณะ และวิธีการคล้ายคลึงกัน 

3) เครื่องมืออวนล้อมจับที่มีขนาดช่องตาเล็กกว่า 2.5 เซนติเมตร ท าการประมงในเวลา
กลางคืน 

4) เครื่องมือลอบพับได้หรือไอ้โง่ ที่มีช่องทางเข้าของสัตว์น้ าสลับซ้ายขวาอยู่ทางด้านขา้ง
ใช้ส าหรับดักสัตว์น้ า 

5) เครื่องมืออวนลากที่มีช่วงตาอวนก้นถุงเล็กกว่า 5 เซนติเมตร  
6) เครื่องมือท าการประมงอ่ืนตามรูปแบบของเครื่องมือ วิธีการท าการประมงพ้ืนที่การ

ท าการประมง ขณะของเรือที่ใช้ประกอบการท าการประมง และเงื่อนไขอ่ืนที่ศูนย์บัญชาการแก้ไขปัญหา
การท าการประมงผิดกฎหมายประกาศก าหนด จึงมีผลท าให้อุปกรณ์ท่ีใช้ท าประมงมีราคาสูงขึ้น  
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4.2.3 สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ  
1. ปรากฏการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี  
ปรากฏการณ์น้ าเปลี่ยนสี หมายถึง ภาวะที่แหล่งน้ าต่างๆ เช่น ทะเลสาบ แม่น้ า 

เปลี่ยนสีไปจากเดิม ส าหรับประเทศไทยเหตุการณ์ " น้ าทะเลเปลี่ยนสี" เกิดข้ึนในบริเวณชายฝั่งทั่วไป
ของอ่าวไทยเป็นประจ าแทบทุกฤดูกาล โดยจะเห็นทะเลเปลี่ยนเป็นสีต่างๆ ผิดจากสีน้ าทะเลปกติ ซึ่ง
ปรากฏการณ์นี้บางครั้งเราจะเรียกกันว่า "ปรากฏการณ์ขี้ปลาวาฬ" ซึ่งแหล่งน้ าอาจจะเปลี่ยนสีไป
เป็นสีเขียว สีน้ าตาล สีแดง หรือสีอื่นๆ ได้  

 
 
     
          
 
 
 
 
                      รูปที่ 4.3 แสดงถึงปรากฎการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี 
 
  เมื่อเกิดน้ าเปลี่ยนสีขึ้นสิ่งที่ตามมา คือ สิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ เช่น ปลา และสัตว์ทะเลต่างๆ 
จะตายเป็นจ านวนมาก ปรากฏการณ์น้ าเปลี่ยนสีเกิดขึ้นในทะเลจะมีลักษณะเป็นตะกอนแขวนลอย  
ในน้ า อาจมีลักษณะเป็นหย่อม หรือแถบยาวมีแนวตามทิศทางของกระแสลมและคลื่น ปรากฏการณ์
ดังกล่าวนี้ ชาวประมงเรียกว่า "ขี้ปลาวาฬ" ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของสัตว์น้ าบางชนิดได้ 
อาทิ เป็นอุปสรรคกีดขวางทางอพยพของปลาทู ท าให้ฝูงปลาต้องเดินทางกลับลงใต้เร็วกว่าปกติ       
1 เดือน นอกจากนั้นยังปรากฏว่าสัตว์น้ าตายบางครั้งเราจะเห็นปลาบางชนิดตาย ภายหลังการเกิด
ปรากฏการณ์น้ าเปลี่ยนสี ก็เนื่องมาจากออกซิเจนในน้ าลดลงมากเป็นเวลานาน บางบริเวณไม่มี
ออกซิเจนเลย ประกอบกับปริมาณแอมโมเนีย สูงกว่าปกติถึง 10 เท่า ปรากฏการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี 
ถึงจะเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติ แต่หากเกิดขึ้นบ่อยครั้งขยายบริเวณ และมีความรุนแรงมากขึ้นก็
เป็นตัวชี้ให้เห็นถึงคุณภาพน้ าที่เสื่อมโทรมลงด้วยการเกิดน้ าเปลี่ยนสีในทะเล เป็นปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติจึงไม่สามารถป้องกันหรือควบคุมได้ การจัดการปัญหาน้ าเปลี่ยนสีส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
การเตือนภัย และการบรรเทาผลกระทบเท่านั้น อย่างไรก็ตามปรากฏการณ์ธรรมชาติที่กล่าวมานี้      
อาจส่งผลกระทบทางอ้อมแก่มนุษย์ได้ เช่น หากแพลงก์ตอนมีพิษในบริเวณที่ เกิดสภาวะน้ าเปลี่ยนสี 
และหอยกินแพลงก์ตอนเหล่านั้นเข้าไป และสะสมไว้โดยไม่เป็นอันตรายต่อหอย แต่เมื่อคนบริโภค
หอยดังกล่าวเข้าไปพิษจะแสดงอาการ ซึ่งพิษบางชนิดอาจจะเป็นอันตรายถึงชีวิตได้ ดังนั้นเมื่อเกิด
สภาวะน้ าเปลี่ยนสีขึ้น เราจึงควรหลีกเลี่ยงการบริโภคหอยจากบริเวณนั้นเสีย 
ผลกระทบจากการเกิดปรากฏการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี  
  1) เกิดกลิ่นโคลนในตัวสัตว์น้ า และน้ ามีกลิ่นและรสเกิดจากการเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็วของสาหร่าย 
  2) เกิดสารพิษที่ก่อให้เกิดความเป็นพิษต่อระบบประสาท และเป็นพิษต่อตับ 
  3) ก่อให้เกิดความร าคาญ เช่น อาการคันตามผิวหนัง เป็นผื่น หรือบวม 
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2. ฝนตกหนักคลื่นลมแรง 
ฤดูกาลภาคใต้ของประเทศไทย ภาคใต้ของประเทศไทยมีลักษณะเป็นแหลมยื่นออกไป

ระหว่างทะเลจีนใต้ตอนล่างกับมหาสมุทรอินเดีย ตั้งอยู่ที่ละติจูด 6.5 และ 13.0 องศาเหนือ กับ
ลองจิจูดที่ 98.0 และ102.5 องศาตะวันออก มีอาณาเขตทางทิศเหนือติดต่อกับจังหวัดราชบุรีและ
สมุทรสงคราม ทางทิศตะวันออกติดต่อกับอ่าวไทย ทางทิศใต้ติดต่อกับประเทศมาเลเซีย และ
ทางด้านตะวันตกติดต่อกับประเทศพม่า และทะเลอันดามัน นอกจากนี้ในบริเวณภาคใต้ยังแบ่งภาค
ตามลักษณะอากาศได้เป็นสองภาค คือ ภาคใต้ฝั่งตะวันออกและภาคใต้ฝั่ง ส าหรับลักษณะอากาศ
ของภาคใต้นั้นจะแตกต่างจากภูมิภาคอ่ืนคือมีฤดูกาล 2 ฤดูกาลดังนี้ 

1.1 ฤดูร้อน อยู่ในช่วงกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
1.2 ฤดูฝน อยู่ในช่วงกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ในฤดูฝนนี้ของ

ภาคใต้แบ่งได้เป็น 2 ระยะ คือ 
- ระยะมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จะอยู่ในช่วงกลางเดือน 

พฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคมในช่วงดังกล่าวจะมีฝนตกชุกมากในบริเวณภาคใต้ฝั่งตะวันตก 
- ระยะมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือจะอยู่ในช่วงกลางเดือน 

ตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ในช่วงดังกล่าวจะมีฝนตกชุกมากในบริเวณภาคใต้ฝั่งตะวันออก  
 ลักษณะอากาศที่ท าให้เกิดฝนตกหนักของภาคใต้  
        1) ร่องความกดอากาศต่ า มีลักษณะเป็นแนวปะทะระหว่างอากาศซีกโลกเหนือและ
ซีกโลกใต้ที่พาดไปรอบโลกคล้ายกับอิเควเตอร์ของอากาศ  เกิดขึ้นเนื่องจากขณะที่บริเวณที่ได้รับ
ความร้อนจากดวงอาทิตย์มีอุณหภูมิสูงอากาศขยายตัวลอยสูงขึ้น ประกอบกับโลกหมุนจากตะวันตก
ไปตะวันอออก และโดยที่บริเวณละติจูดต่ าๆ ประมาณ 0 – 30 องศาเหนือและใต้ พ้ืนโลกจะหมุนเร็ว
กว่าอากาศที่หุ้มห่อโลกอยู่บริเวณละติจูดที่สูงขึ้นไป จึงเกิดลักษณะลมตะวันออกขึ้น เรียกว่าลมค้า 
(Trade Wind) ตั้งแต่จากเส้นศูนย์สูตรขึ้นไปซีกโลกเหนือเรียกว่า ลมค้าตะวันออกเฉียงเหนือ ส่วนซีก
โลกใต้ เรียกว่า ลมค้าตะวันออกเฉียงใต้ ลมทั้งสองนี้จะพัดสวนเข้าหากันเป็นแนวตรงเส้นศูนย์สูตร 
บริเวณท่ีลมพัดสวนกันจะมีเมฆมากและมีฝนตกด้วย โดยแนวนี้จะไม่อยู่กับที่เฉพาะที่บริเวณเส้นศูนย์
สูตร แต่จะเคลื่อนที่ไปตาม Declination ของดวงอาทิตย์ ดังนั้นจึงมักเรียกชื่อแนวนี้ว่าแนวสวนเข้า
หาเขตร้อน (Intertropical Convergence Zone) หรือร่องมรสุม (Monsoon Trough) หรือร่อง
ความกดอากาศต่ า (Low Pressure Trough) เพราะเป็นแนวที่มีความกดอากาศต่ า และเป็นแนวลม 
แบ่งมรสุมออกเป็น 2 ฝ่าย เหนือร่องความกดอากาศต่ า คือ ลมตะวันออกเฉียงเหนือส่วนตอนล่าง
ของร่องความกดอากาศต่ าเป็นลมตะวันออกเฉียงใต้พัดสวนกัน ซึ่งมักจะมีฝนตกชุกเพราะมีการยกตัว
ของอากาศขึ้นสู่เบื้องบน มีการก่อตัวของเมฆก่อให้เกิดสภาพอากาศและเป็นบริเวณกว้างโดยเฉพาะ
เมื่อสามารถวิเคราะห์จากแผนที่ลมชั้นบนพบมีกระแสลมวนอยู่ในแนวนี้ด้วยจะท าให้เกิดฝนตกหนัก
ได้ ส าหรับภาคใต้ของประเทศไทย แนวร่องความกดอากาศต่ านี้จะเลื่อนขึ้นมาจากซีกโลกใต้มาพาด
ผ่านภาคใต้  และภาคกลางของประเทศไทยประมาณเดือนพฤษภาคม จากนั้นเลื่อนขึ้นไปพาดผ่าน
ประเทศไทยตอนบน  และประเทศจีนตอนล่างต่อไป และในช่วงเดือนตุลาคมและเดือนพฤศจิกายน 
ร่องความกดอากาศต่ านี้  เลื่อนลงมาพาดผ่านภาคใต้อีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นจะเลื่อนลงมาพาดผ่าน
ประเทศมาเลเซียต่อไป โดยการเลื่อนขึ้นลงของร่องความกดอากาศต่ าในประเทศไทยมีลักษณะดังรูป  
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รปูที ่4.4 แผนที่ต าแหน่งแนวร่องความกดอากาศต่ า เส้นทางเดินพายุหมุนเขตร้อน  
และมรสุม (กรมอุตุนิยมวิทยา, 2563). 

 
2) หย่อมความกดอากาศต่ า เป็นบริเวณที่มีความกดอากาศต่ ากว่าบริเวณใกล้เคียง 

บริเวณดังกล่าวมีลมพัดเข้าหาศูนย์กลางคล้ายวงก้นหอยในทิศทวนเข็มนาฬิกาในบริเวณซีกโลกเหนือ 
และลมพัดเข้าหาศูนย์กลางในทิศตามเข็มนาฬิกาในบริเวณซีกโลกใต้ บริเวณหย่อมความกดอากาศต่ า
นี้จะมีลักษณะอากาศมีเมฆมาก ความชื้นมาก และมีฝนและฝนฟ้าคะนองเกิดจากการพัดสอบกันของ
ลมเข้าสู่ศูนย์กลางของบริเวณ ส าหรับภาคใต้ของประเทศไทย ถ้าหย่อมความกดอากาศต่ านี้เคลื่อน
ตัวมาปกคลุมบริเวณใด บริเวณนั้นจะมีฝนตกหนักถึงหนักมากและท าให้เกิดอุทกภัยตามมา  

 
 
รปูที ่ 4.5  ภาพถ่ายดาวเทียมอุตุนิยมวิทยา MTSATแสดงลักษณะหย่อมความกดอากาศต่ า 
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3) พายุหมุนเขตร้อน ก่อตัวขึ้นจากหย่อมความกดอากาศต่ าก าลังแรงอยู่เหนือผิวน้ า
ทะเลประกอบกับหย่อมความกดอากาศต่ านี้ต้องอยู่ในสภาวะเหมาะสมในการพัฒนาตัวเอง โดยมีการ
หมุนเวียนของกระแสลมหมุนวนเข้าสู่ศูนย์กลางอย่างชัดเจนในทิศทวนเข็มนาฬิกาบริเวณซีกโลก
เหนือ และตามเข็มนาฬิกาบริเวณซีกโลกใต้  พายุหมุนเขตร้อนในบริเวณทะเลจีนใต้และมหาสมุทร
แปซิฟิก มีการแบ่งความรุนแรงของพายุตามความเร็วลมสูงสุดใกล้ศูนย์กลางดังนี้ 

- พายุดีเปรสชั่น มีความเร็วลมสูงสุดใกล้ศูนย์กลางไม่เกิน 33 นอต 
- พายุโซนร้อน มีความเร็วลมสูงสุดใกล้ศูนย์กลางตั้งแต่ 34 ถึง 63 นอต 
- พายุใต้ฝุ่น มีความเร็วลมสูงสุดใกล้ศูนย์กลางตั้งแต่ 64 นอตข้ึนไป    

     
 ในบริเวณท่ีเกิดพายุหมุนเขตร้อนมีลักษณะการยกตัวของมวลอากาศจากการพัดสอบของลม
เข้าหากันสู่ศูนย์กลางของพายุ ท าให้บริเวณรอบศูนย์กลางของพายุมีฝนตกหนักถึงหนักมากเป็น
บริเวณกว้าง และอาจตกติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 – 3 วัน ตามเส้นทางที่พายุเคลื่อนผ่าน ส าหรับ
ภาคใต้ของประเทศไทยและอ่าวไทยมีโอกาสที่พายุนี้เคลื่อนผ่านอยู่ในช่วงประมาณเดือนตุลาคมถึง
เดือนธันวาคม 

 
 
            รูปที่ 4.6 ภาพถ่ายดาวเทียมอุตุนิยมวิทยา MTSATแสดงลักษณะของพายุไต้ฝุ่น 
 
  4) มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ส าหรับภาคใต้ของประเทศไทย คือ ลมพัดประจ า
ฤดูกาลอยู่เหนือแนวร่องความกดอากาศต่ าในช่วงกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ โดยมี
ต้นก าเนิดของลมพัดออกจากศูนย์กลางบริเวณความกดอากาศสูงจากประเทศจีนหรือประเทศ
มองโกเลียผ่านทะเลจีนใต้และอ่าวไทยเข้าสู่ชายฝั่งภาคใต้ฝั่งตะวันออก ลมประจ าฤดูกาลดังกล่าวจะ
พัดเอาความชื้นจากทะเลจีนใต้และอ่าวไทย เข้าสู่ชายฝั่งภาคใต้ฝั่งตะวันออกโดยเฉพาะตอนล่าง ท า
ให้เกิดฝนตกชุกและในบางครั้งจะมีฝนตกหนักถึงหนักมากท าให้เกิดอุทกภัยตามมา ในช่วงฤดูมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือภาคใต้ฝั่งตะวันออกตอนล่างจะมีฝนตกชุกมากกว่าทางภาคใต้ฝั่งตะวันตก  

5) มรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ส าหรับภาคใต้ของประเทศไทย คือ ลมประจ าฤดูกาลพัด
ปกคลุมใต้แนวร่องความกดอากาศต่ า ในช่วงกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ลมฤดูกาล
ดังกล่าวมีต้นก าเนิดของลมพัดมาจากซีกโลกใต้น าความชื้นจากมหาสมุทรอินเดีย และทะเลอันดามัน
เข้าสู่ภาคใต้ฝั่งตะวันตกท าให้เกิดฝนตกชุก และมีฝนตกหนักถึงหนักมากในบริเวณภาคใต้ฝั่งตะวันตก
มากกว่าภาคใต้ฝั่งตะวันออก และอาจท าให้เกิดอุทกภัยในบริเวณภาคใต้ฝั่งตะวันตกได้ 
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บทที ่5 
สรปุผลการวจิัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบ

ธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลทางผู้วิจัยได้ท า
การวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือศึกษาความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงที่มี
แนวโน้มจะเกิดขึ้น 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยที่ส าคัญจากการศึกษาเรื่อง ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบ
ธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง สามารถสรุปเป็นหัวข้อหลักได้ ดังนี้ 
 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แบ่งตามการด าเนินการ คือ การวางแผน การจัดหา

วัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง การรับคืน ซึ่งสามารถสรุปผลได้ว่าความเสียงที่เกิดขึ้นในกิจกรรม 
โลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังเป็นความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่
ลุ่มน้ าปากพนัง ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่   
   1) ปัจจัยสี่ยงระดับสูงมาก (E-Extreme) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและต้อง
แก้ไขอย่างเร่งด่วน คือปัจจัยเสี่ยงต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง (R11), สภาพอากาศไม่
เหมาะสมแก่การออกเรือ (R13), จ านวนของสัตว์ทะเลที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ (R14) 
   2) ปัจจัยสี่ยงระดับสูง (H-High Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแล้วจะต้อง
ได้รับการเอาใจใส่และท าการแก้ไข คือ ปัจจัยเสี่ยงธรรมชาติและสภาพแวดล้อม (R9) 
   3) ปัจจัยเสี่ยงระดับปานกลาง (M-Medium Risk) เป็นความเสี่ยงที่ควรมี
การจัดท าแผนไว้แต่ไม่จ าเป็นต้องแก้ไขความเสี่ยงนั้นโดยเร่งด่วน หรือไม่จ าเป็นต้องทันท่วงที คือกลุ่ม
ปัจจัยสี่ยงที่อยู่ในพ้ืนที่สีเหลือง ได้แก่ ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ าในอนาคต (R1), นโยบายของ
รัฐบาล (R2), ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมง (R7), ความผันผวนของราคาสินค้าและ
วัตถุดบิ (R8)  
   4) ปัจจัยเสี่ยงระดับต่ า (L-Low Risk) เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 
โดยเป็นกลุ่มปัจจัยในพ้ืนที่สีเขียว ได้แก่ การจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือก่อนท าประมง (R3), การ
วางแผนการผลิตหรือการพยาการณ์มีความผิดพลาด (R4), การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ มีเฉพาะ
กลุ่มตลาดเดิมท าให้ยอดขายลดลง (R5), ภาวะการแข่งขันทางการตลาดของสินค้า (R6), 
กระบวนการการท าประมงมีความผิดพลาด (R10), ทักษะและความช านาญของลูกเรือแต่ละคนไม่
เท่ากัน (R12), การจัดส่งมีความล่าช้า (R15), การช าระเงินของลุกค้ามีความล่าช้า (R16), การบรรจุ
ในการจัดส่งไมไ่ด้คุณภาพ เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท าให้สัตว์น้ าเสียหาย (R17), ความพึงพอใจของลูกค้า
ที่ส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป (R18), การจัดการสินค้ารับคืน (R19), ความเชื่อมั่นในการผลิตภัณฑ์สัตว์
น้ าจากลูกค้า (R20)  
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5.2 อภิปรายผล 
 ในส่วนของการศึกษาระดับความเสี่ยงโดยรวมของในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการ
ท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง สามารถสรุปได้ว่า ความเสี่ยงโดยรวม มีระดับความเสี่ยง
อยู่ที่ ระดับ 4 ซึ่งจัดได้ว่า เป็นความเสี่ยงในระดับต่ า ในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ในกิจกรรม 
โลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ซึ่งประเด็นความเสี่ยงที่มี
ความเสี่ยงสูงมากที่พบ ซึ่งผู้วิจัยเล็งเห็นโดยใช้ปัจจัยเสี่ยง 3 อันดับแรก ที่จ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน คือ สภาพอากาศไม่เหมาะสมแก่การออกเรือ จ านวนสัตว์ทะเลที่ได้ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ และต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้วิจัยระดมความคิดเพ่ือ
หาสาเหตุของความสี่ยง โดยใช้ผังเหตุและผล ปรากฏว่าสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงประกอบด้วย
ปัจจัยผลักดันหลักๆ ได้แก่ ปัจจัยมาจากฝนตกหนักคลื่นลมแรงให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท า
ประมงพาณิชย์ของภาคใต้โดยร่องความกดอากาศต่ า มีลักษณะเป็นแนวปะทะระหว่างอากาศซีกโลก
เหนือและซีกโลกใต้ที่พาดไปรอบโลกคล้ายกับอิเควเตอร์ของอากาศลมตะวันออกเฉียงเหนือส่วน
ตอนล่างของร่องความกดอากาศต่ าเป็นลมตะวันออกเฉียงใต้พัดสวนกัน ซึ่งมักจะมีฝนตกชุกเพราะมี
การยกตัวของอากาศขึ้นสู่เบื้องบน ปรากฏการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสีเกิดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท า
ประมงพาณิชย์ของภาคใต้โดยปรากฏการณ์น้ าเปลี่ยนสีเกิดขึ้นในทะเลจะมีลักษณะเป็นตะกอน
แขวนลอยในน้ า อาจมีลักษณะเป็นหย่อม หรือแถบยาวมีแนวตามทิศทางของกระแสลมและคลื่นเกิด
จากการเกิดกลิ่นโคลนในตัวสัตว์น้ า และน้ ามีกลิ่นและรสเกิดจากการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของ
สาหร่าย น้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูงมีผลให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมงพาณิชย์ของภาคใต้
โดยรัฐบาลได้ยกเลิกระบบการควบคุมปล่อยให้ราคาน้ ามันลอยตัวตามสภาพที่เป็นจริงของตลาด 
กฎหมายการห้ามใช้อุปกรณ์จับสัตว์น้ าเกิดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมงพาณิชย์ของภาคใต้โดย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกประกาศเรื่องก าหนดให้ใช้เครื่องมือท าการประมงอย่างหนึ่งอย่าง
ใดในที่จับสัตว์น้ า และเรื่อง ก าหนดขนาดช่องตาอวนในการท าการประมงปลากะตักเพ่ือควบคุมการ
ท าประมงของชาวประมงลักลอมใช้เครื่องมีที่กฎหมายก าหนด การท าประมงแบบท าลายล้างเกิด
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมงพาณิชย์ของภาคใต้โดยการประมงเกินขนาด การประมงผิด
กฎหมาย และการใช้เครื่องมือประมงแบบท าลายล้าง การไม่มีแผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์น้ าจะเกิด
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมงพาณิชย์ของภาคใต้ซึ่งชาวประมงบางท่านยังไม่ทราบถึงข้อมูล
วิธีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์น้ าอย่างลึกซึ่ง กฎหมายห้ามจับสัตว์น้ าเกิดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท า
ประมงพาณิชย์ของภาคใต้โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกประกาศ เรื่องก าหนดให้ใช้
เครื่องมือท าการประมงอย่างหนึ่งอย่างใดในที่จับสัตว์น้ า และเรื่อง ก าหนดขนาดช่องตาอวนในการ
ท าการประมงปลากะตัก เป็นปัจจัยที่มาผลักดันให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการท าประมง ในพ้ืนที่ลุ่ม
น้ าปากพนัง 
 
5.3 แนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงส าหรับผู้ท าประมง ในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง จ าแนกตาม
วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 จากการศึกษาความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ใน
พ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง จะสามารพิจารณาเพื่อหาสาเหตุความเสี่ยง โดยสาเหตุหลักของความเสี่ยงปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการท าประมงพ้ื มีปัจจัยผลักดันที่ท าให้เกิดความเสี่ยงประกอบด้วย 7  ปัจจัย ได้แก่ 1. ฝน
ตกหนักคลื่นลมแรง  2.  ปรากฏการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี 3. น้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูง 4. กฎหมายการ
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ห้ามใช้อุปกรณ์จับสัตว์น้ า 5. การท าประมงแบบท าลายล้าง 6. การไม่มีแผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์น้ า 
7. กฎหมายห้ามจับสัตว์น้ า ซึ่งมีแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงของปัจจัยที่ส่งผลต่อการท า
ประมงชายฝั่งแสดงในตารางที่ 5.1 
 
ตารางที่ 5.1 แสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงจ าแนกตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ล าดับ ประเด็นความเสีย่ง วธิบีรหิารจัดการ 
1. ฝนตกหนัก คลื่นลมแรง 1. มีการจัดท าตารางเก็บข้อมูลการออกเรือแต่ละเดือน  

เ พ่ือพยากรณ์ก าหนดตารางในเดือนถัด ไปและ
ก าหนดการออกเรือเพ่ือชดเชยที่ไม่สามารถออกเรือได้
ในช่วงฝนตกหนักและคลื่นลมแรง 

2. ปรากฏการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี 1. คนในชุมชนมีการจัดประชุมเพ่ือก าหนดมาตรการ
ลด และควบคุมการปล่อยน้ าเสีย ได้แก่ น้ าเสียจาก
ครัวเรือน หรืออุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นต้นเหตุของ
การขยายพันธ์ของพืชในทะละที่รวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้
เกิดปรากฎการณ์น้ าทะเลเปลี่ยนสี 
2.  เคร่ งครัดมาตรการควบคุมและการบั งคับ ใช้
กฎหมายของหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 

3. น้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูง 1. เมื่อน้ ามันมีราคาลดลง กลุ่มชาวประมงพาณิชย์ควร
มีการรวมทุนจัดซื้อน้ ามันในปริมาณที่มาก เพ่ือให้ได้ 
Rate ของราคาน้ ามันที่ต่ าลง และสามารถกักตุนเพ่ือ
น ามาใช้ในช่วงที่ราคาน้ ามันแพงได้ 

4. อุปกรณ์ที่ใช้ท าประมงมีราคา
สูงขึ้น 

1. กลุ่มชาวประมงควรมีการรวมทุนกันจัดซื้อเครื่องมือ
ประมงในปริมาณมาก เพ่ือให้ได้ Rate ราคาเครื่องมือ
ประมงที่ต่ ากว่าปกติ 
2. เวทีประชาคมที่เกิดในชุมชนควรมีการให้ความรู้แก่
กลุ่มชาวประมงพ้ืนบ้าน เกี่ยวกับการดูแลรักษา
อุปกรณ์ที่ใช้ท าประมงอย่างถูกวิธี เพ่ือยืดอายุการใช้
งานให้ยาวนานยิ่งขึ้น 

5. การท าประมงแบบท าลายล้าง 1. ชาวประมงอาจลักลอบใช้เครื่องมือประมงแบบ
ท าลายล้าง เช่น อวนลาก อวนรุน เรือปั่นไฟ เป็นต้น 
จึงควรจัดอบรมชี้แจ้งเกี่ยวกับการท าประมงแบบ
ท าลายล้างเพ่ือให้เห็นถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับระบบ
นิเวศท้องทะเล และอธิบายให้ทราบถึงบทลงโทษของ
การท าประมงแบบท าลายล้าง  
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ตารางที่ 5.1 แสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงจ าแนกตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
      (ต่อ) 
 

ล าดับ ประเด็นความเสีย่ง วธิบีรหิารจัดการ 
6. การไม่มีแผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

สัตว์น้ า 
1. มีการร่วมประชุมจัดท าแผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์
น้ า โดยมีการก าหนดกฎ ข้อปฏิบัติ  รวมทั้งบทลงโทษ
ทางสังคม เพ่ือควบคุมการจับสัตว์น้ าให้ถูกวิธี รวมทั้งมี
การตรวจสอบต่างๆ โดยคนในชุมชน และควรมีการจัด
สถานที่อนุบาลสัตว์น้ าเพื่อฟ้ืนฟูสัตว์น้ าขนาดเล็ก 
2. เวทีประชาคมที่เกิดขึ้นในชุมชนควรจะกระตุ้นให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ต่างๆ ในการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูสัตว์น้ าระหว่างคนในชุมชน เพ่ือให้
เล็งเห็นถึงพิษภัยที่เกิดขึ้นหากไม่มีการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูสัตว์น้ า 

7. กฎหมายห้ามจับสัตว์น้ าขนาด
เล็ก 

1. จัดประชุม เพ่ือให้คนในชุมชนร่วมรับทราบถึงการ
ห้ามจับสัตว์น้ าขนาดเล็กหรือตามประเภทของสัตว์น้ า
ที่กฎหมายก าหนด  
2. คนในชุมชนช่วยกันสอดส่องดูแล หากพบว่ามีผู้ท า
ประมงพาณิชย์คนใดมีการลักลอบจับสัตว์น้ าที่ผิด
กฎหมาย  ควรแจ้ งแก่หั วหน้ ากลุ่ มประมง เ พ่ือ
ด าเนินการต่อไป 

 
 จากตารางที่ 5.1 พบว่าแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงปัจจัยที่ส่งผลต่อการท า
ประมง  การบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ า (น้ าเค็ม) ในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นมาก ต้องมีการ
จัดการโดยคนในพ้ืนที่ เพราะทราบถึงสภาพภูมิศาสตร์รวมทั้งข้อมูลต่างๆ เพ่ือใช้ในการวางแผน
บริหารจัดการโดยอาจผ่านการประชุมกลุ่มแกนน า การประชุมประชาคมหมู่บ้าน / ท้องถิ่น ซึ่ง
ตัวอย่างการบริหารจัดการสัตว์น้ า (น้ าเค็ม) แสดงในตารางที่ 5.2 
 
 

ตารางที่ 5.2 แสดงตัวอย่างการบริหารจัดการสัตว์น้ า (น้ าเค็ม) 
 

การจดัการสตัวน์้ าของกลุม่ชาวประมงพาณชิย์ 
กิจกรรมที่เกดิขึน้ การจดัการใหม้ปีระสิทธภิาพ 

-การอนุบาลสัตว์น้ าในกระชัง 
-การสร้างที่อยู่ของสัตว์น้ า(สัตว์ทะเล) 
-การเก็บขยะริมชายหาด 
-การปล่อยพ่อ-แม่พันธ์สัตว์น้ า (สัตว์ทะเล) 

การประชุมประจ าเดือนทุกเดือน เพ่ือติดตามผล
กิจกรรมต่างๆ และเป็นการหารือร่วมกันของแกน
น าชุมชนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล วิธีการ การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินการครั้งต่อไป 
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5.4 ปัญหาและอุปสรรค 
5.4.1 ปัญหาจากการเก็บข้อมูล ในการศึกษาครั้งนี้ท าผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่และท าการเก็บข้อมูล

โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ท าประมงพาณิชย์ โดยพื้นฐานความรู้ของกลุ่มประมงที่เป็นคนที่มีอายุน้อยจึง
ไม่มีประสบการณ์และยังไม่เข้าใจในความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับการท าประมง ท าให้ไม่ทราบถึงผลกระทบ
ต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ จึงจ าเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้ท าประมงพาณิชย์ก่อน ท าให้เกิดความล้าช้าในการเก็บข้อมูล 

5.4.2 การนัดหมายเวลาในการเก็บข้อมูล   ผู้ผลิตแต่ละคนจะมีเวลาเพ่ือตอบการสัมภาษณ์
ต่างกันท าให้ต้องใช้เวลาในการเก็บ 
 
5.5 แนวทางการวิจัยในอนาคต 

การวิจัยครั้งนี้ได้ค้นพบสิ่งที่มีประโยชน์ที่ควรน า ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ใน
กิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง และการศึกษาวิจัย
ในครั้งต่อไป ดังนี้ 

5.5.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดท า ข้อบัญญัติท้องถิ่นในการจัดการและการควบคุม
เพ่ือเป็นข้อตกลงในการจับสัตว์น้ าที่ถูกวิธี 

5.5.2 สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นจะต้องมีบทบาทในการศึกษาวิจัยเรื่องเกี่ยวกับการท า
ประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้ประสานให้ชาวบ้านและหน่วยงาน
ภาครัฐได้ตดิต่อพูดคุยเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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แบบสมัภาษณ ์

 
การศึกษาการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพื้นที่

ลุ่มน้ าปากพนัง เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายของรัฐบาล 
วัตถุประสงค์ 

แบบสัมภาษณ์นี้จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาของนักศึกษา “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยวิทยาเขตนครศรีธรรมราช”(ไสใหญ่) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเสี่ยง
ในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง โดยแบบสัมภาษณ์ที่ได้จะน าไปใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาหาแนวทางลดหรือก าจัดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการท าประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 

 ทั้งนี้ทางคณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง ที่สละเวลาให้ความร่วมมือในการ
ตอบแบบสัมภาษณ์มา ณ โอกาสนี้ 

 ในการศึกษาความเสี่ยงในกิจกรรมโลจิสติกส์ผู้ประกอบธุรกิจการท าประมงพาณิชย์ ในพ้ืนที่
ลุ่มน้ าปากพนังประกอบด้วย 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตอนที่  3 ระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน5กระบวนการในโซ่อุปทานการท าประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่
ลุ่มน้ าปากพนัง ได้แก่ การวางแผน การจัดหา การผลิต การจัดส่งและการรับคืน 
ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

สว่นที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์
1. เพศ 

 1.ชาย               2.หญิง 
2. อายุ  
   1. ต่ ากว่า 30 ปี           2. 31-40 ปี         3. 41 - 50 ปี 
  4. 51 -60 ปี                5. 60 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 
      1.ไม่ได้รับการศึกษา             2.ชั้นประถมศึกษา 
      3.ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น        4.ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
       5.ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย     6.ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
       7.ปริญญาตรี                      8.อื่นๆ โปรดระบุ……………………………. 
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4. การท าประมงพาณิชย์ของท่านเป็นรูปแบบใด 
        1.ท าเพ่ือบริโภค           2.ท าเพื่อจ าหน่าย 

3.เพ่ือบริโภคและจ าหน่าย 
5. ท่านด าเนินการท าประมงพาณิชย์มาแล้วกี่ปี 

1.น้อยกว่า 1 ปี                2.ท ามาแล้ว 1-3 ปี            3.มากกว่า 3 ปี 
6. นอกจากการท าประมงพาณิชย์แล้วท่านยังประกอบอาชีพอ่ืนหรือไม่ 
            1.ไม่มี                      2.มี  โปรดระบุ…………………………….. 
7. เหตุผลที่ท่านเลือกการท าประมงพาณิชย์ คือ 
              1.สืบทอดมาจากพ่อแม่    2.มีตลาดรองรับ 
              3.ราคาในท้องตลาดสูง           4.อาชีพเสริม 
              5.มีการรวมกลุ่มกันของผู้ท าประมงพาณิชย์ 
              6.อื่นๆ โปรดระบุ…………………………………………  
8. ท่านคิดว่าปัจจุบันสถานการณ์ของการท าประมงพาณิชย์ในพ้ืนที่อยู่ในระดับใด 
               1.ขาดทุน            2.พอใช้            3.มีก าไรเหลือเก็บบ้าง 
               4. ดี                   5.ดีมาก 
 
 
ตอนที ่2 ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบักิจกรรมโลจสิตกิส์ 
9.ท่านมีการวางแผนด าเนินการการท าประมงพาณิชย์ไว้ก่อนล่วงหน้าหรือไม่ 
               1.ไม่มี                          2.มี 
10. ท่านสามารถออกทะเลเพื่อจับสัตว์น้ าได้ในเดือนใดบ้าง 
               โปรดระบุ ……………………………………………………………. 
11. สัตว์น้ าท่านสามารถจับได้ ส่วนใหญ่คือสัตว์ประเภทใด 
                โปรดระบุ...................................................................... 
12. ท่านมีการจัดการสัตว์น้ าที่ไม่ได้คุณภาพอย่างไร (ตอบได้มากกว่า1ข้อ) 
               1.น าไปแปรรูปเป็นอาหารสัตว์ 
                2.จ าหน่ายในชุมชนในราคาที่ลดลง 
                3.บรโิภคในครัวเรือน 
                4.น าไปแปรรูปเป็นปลาเค็ม 
                5.อื่นๆ โปรดระบุ............................................................... 
13. ท่านจัดส่งสัตว์น้ าที่ได้จากการท าประมงพาณิชย์ให้พ่อค้าคนกลางโดยวิธีใด (สามารถตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ) 
                1.ไปส่งด้วยตัวเอง 
                 2.พ่อค้าคนกลางมารับเอง 
    พ้ืนที่ โปรดระบุ.............................................................  
                 3.อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................ 
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14. ท่านจัดส่งสัตว์น้ าที่ได้จากการท าประมงพาณิชย์ให้พ่อค้าคนกลางในอ าเภอใดบ้างของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
                 1.ไม่มี                            2.มี  อ าเภอใดบ้าง................................. 
15. ท่านจัดส่งสัตว์น้ าที่ได้จากการท าประมงพาณิชย์ให้พ่อค้าคนกลาง  นอกจากจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ยังมีจังหวัดใดบ้าง 
                 1.ไม่มี                            2.มี จังหวัดใดบ้าง..................................   
16. พ่อค้าคนกลางมีการตีกลับ/ส่งคืน  สัตว์น้ าหรือไม่มีเนื่องจากเหตุใด 
                 1.ไม่มี     
                 2.มี  สาเหตุจาก 
                             2.1คุณภาพไม่ได้ตามท่ีก าหนด 
                             2.2อื่นๆ โปรดระบุ………………………………………. 
ส่วนที่ 3  การหาระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน 5 กระบวนการในกิจกรรมโลจิสติกส์การท าประมง
พาณิชย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ได้แก่ การวางแผน การจัดหา การผลิต การจัดส่งและการรับคืน 
  สอบถามเกี่ยวกับระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน 5 กิจกรรมโลจิสติกส์การท าประมงพาณิชย์ใน
พ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ได้แก่ ความเสี่ยงจากการวางแผน ความเสี่ยงจากการจัดหา ความเสี่ยงจากการ
ผลิต ความเสี่ยงจาการจัดส่ง ความเสี่ยงจากการรับคืน โดยมีเกณฑ์วัดความเสี่ยงที่เกิดข้ึนดังต่อไปนี้ 
 
    ระดบัผลกระทบของความเสีย่ง                        โอกาสในการเกิดความเสีย่ง 
1.มีระดับผลกระทบต่อการท าประมงน้อยมาก 1.มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงน้อยมาก 
2.มรีะดับผลกระทบต่อการท าประมงน้อย  2.มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงน้อย 
3.มีระดับผลกระทบต่อการท าประมงปานกลาง 3.มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงปานกลาง 
4.มรีะดับผลกระทบต่อการท าประมงมาก  4.มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงมาก 
5.มีระดับผลกระทบต่อการท าประมงมากท่ีสุด 5.มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงมากที่สุด 
 

ความเสีย่งจากการวางแผน 
ผลกระทบ โอกาส 

1-5 1-5 
1.ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ าในอนาคต   
2.นโยบายของรัฐบาล   
3.การจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือก่อนการท าประมง   
4.การวางแผนการท าประมงหรือการพยากรณ์มีความผิดพลาด   
5.การเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ  มีเฉพาะกลุ่มตลาดเดิมท าให้
ยอดขายลดลง 

  

6.ภาวะการแข่งขันทางการตลาดของสินค้า   

ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดุบิ   
7.ปริมาณวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอต่อการท าประมง   
8. ความผันผวนของราคาสินค้าและวัตถุดิบ   
9. ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม   
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ความเสีย่งจากการวางแผน 
ผลกระทบ โอกาส 

1-5 1-5 
ความเสีย่งจากการผลติ   
10. กระบวนการท าประมงมีความผิดพลาด   
11. ต้นทุนในการท าประมงมีการเปลี่ยนแปลง   
12.ทักษะและความช านาญของลูกเรือแต่ละคนไม่เท่ากัน   
13. สภาพอากาศไม่เหมาะแก่การออกเรือ   
14.จ านวนสัตว์น้ าที่จับได้ไม่เพียงพอต่อความต้องกการ   
ความเสีย่งจากการจดัสง่   
15. การจัดส่งมีความล่าช้า   
16. การช าระเงินของลูกค้ามีความล่าช้า   
17. การบรรจุในการจัดส่งไม่ได้คุณภาพ  เช่น ผ้าใบที่ใช้ช ารุด ท า
ให้สัตว์น้ าเสียหาย 

  

ความเสีย่งจากการรบัคืน   
18.ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีส่งผลต่อการซื้อครั้งต่อไป   

19.การจัดการสินค้ารับคืน   
20.ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์สัตว์น้ าจากลูกค้า   

 
สว่นที ่4    
ปัญหาและข้อเสนอแนะ
......................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. .................................
.......................................................................................................................................... ....................
.............................................................................................................. ................................................ 

                                                                                                                                                         
 
 
 
 
 

 
 


